
   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  1السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  الȘسي؈ف العمومي اݍݰديث   اسم المادة:

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 أن يتعرف الطالب عڴʄ مفɺوم اݍݵدمة العمومية وخصوصياٮڈا؛  -

القطاع   - مؤسسات  حɢامة  تحس؈ن   ʏࢭ اݍݰديث  العمومي  الȘسي؈ف  مبادئ  دور   ʄعڴ الطالب  يطلع  أن 

 العمومي؛

  . أن يتعرف الطالب عڴʄ نماذج، أȊعاد وآليات عمل المؤسسات العمومية -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  المفاɸيم الاقتصادية، القانونية والإدارʈة، والتɢوʈنات ذات الصلة الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دراسة المادة. 

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: اݍݵدمة العمومية (المفɺوم، الأنواع والمبادئ)؛  -

اݍݰديث   - العمومي  للȘسي؈ف  النظري  الإطار  الثاɲي:  التطبيق    NPM  –اݝݰور  مجال   ، المفɺوم   ، الɴشأة   )

 ʄودوافع الإنتقال إڲNPM  ؛(  

  اݝݰور الثالث: أȊعاد الȘسي؈ف العمومي اݍݰديث ( الأȊعاد التنظيمية، السياسية، الديموقراطية) ؛  -

  نظرʈات ومبادئ الȘسي؈ف العمومي اݍݰديث؛ اݝݰور الراȊع: -

  النماذج النظرʈة للȘسي؈ف العمومي اݍݰديث؛ اݝݰور اݍݵامس: -

  اݝݰور السادس: آليات الȘسي؈ف العمومي اݍݰديث؛  -

  اݝݰور الساȊع: الإصلاح الإداري كمدخل للȘسي؈ف العمومي اݍݰديث؛ -

  اݝݰور الثامن: نظرʈة تɢاليف عقد الصفقات العمومية ࢭʏ الȘسي؈ف العمومي اݍݰديث؛  -

  اݝݰور التاسع: نظرʈة الوɠالة ࢭʏ الȘسي؈ف العمومي اݍݰديث؛  -

الكندي"،   - "النموذج  و  ال؄فيطاɲي"  "النموذج  اݍݰديث  العمومي  الȘسي؈ف   ʏࢭ رائدة  نماذج  العاشر:  اݝݰور 

  والمقارنة بئڈما. 

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

 )، المدخل اݍݰديث ࢭʏ الإدارة العامة، الدار اݍݨامعية، الإسكندرʈة. 2001إدرʉس ثابت عبد الرحمن، (  -

- ) إسماعيل،  الزوار،  2015شرʈف  باب  قرطبة،  دار  مɴشورات  العمومي،  الȘسي؈ف  حول  أساسيات   ،(

 اݍݨزائر.

 .)، الإدارة العامة اݍݰدیثة. الإسكندرмة: المكتب اݍݨامڥʏ اݍݰدیث1998محمد نصر مɺنا، ( -

-  Barzelay, M. (2001). The new public management: Improving research and policy dialogue 

(Vol. 3). Univ of California Press. 

- Lane, J. E. (2000). New public management. Taylor & Francis US. 

- Ferlie, E., Fitzgerald, L., & Pettigrew, A. (1996). The new public management in action. 

Oxford University Press, USA. 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  

  

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  1السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  اݝݰاسبة العمومية  اسم المادة:

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أɸداف التعليم:  

 أن يتعرف الطالب عڴʄ مفɺوم اݝݰاسبة العمومية ومجال تطبيقɺا؛  -

  أن يتعرف الطالب عڴʄ الأعوان المتدخلون ࢭʏ تنفيذ الم؈قانية العمومية؛  -

 أن يطلع الطالب عڴʄ مختلف مراحل تنفيذ النفقات وتحصيل الإيرادات العمومية.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  المفاɸيم المتعلقة بالمالية العمومية والم؈قانية العامة للدولة.

 محتوى المادة: 

ومجال   - العمومية،  بالمالية  علاقْڈا  (المفɺوم،  العمومية  للمحاسبة  النظري  الإطار  الأول:  اݝݰور 

  تطبيقɺا)؛ 

  اݝݰور الثاɲي: الم؈قانية العامة للدولة (مفɺومɺا، خصائصɺا، مباد٬ڈا، ومراحل الإعداد والتنفيذ)؛  -

  اݝݰور الثالث : مبادئ اݝݰاسبة العمومية؛   -

    اݝݰور الراȊع: التنظيم القانوɲي والتقۚܣ للمحاسبة العمومية ࢭʏ اݍݨزائر؛  -

  اݝݰور اݍݵامس: أعوان اݝݰاسبة العمومية؛  -

  اݝݰور السادس : محاسبة عمليات الصرف؛   -

  اݝݰور الساȊع : محاسبة عمليات التحصيل؛  -

  اݝݰور الثامن: إجراءات غلق السنة اݝݰاسȎية؛  -

  اݝݰور التاسع: الرقابة عڴʄ المال العام. -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (
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  المراجع:  

قانون اݝݰاسبة العمومية، دار ɸومة للطباعة والɴشر والتوزʉع، الطبعة  )،  2011( التيجاɲي بلعرو؟ۜܣ أحمد ،   -

  الأوڲʄ، اݍݨزائر.

- ،ʏمسڥ ع؈ن    )،2003(  محمد  الثانية،  الطبعة  والتوزʉع،  والɴشر  للطباعة  الɺدى  دار  العمومية،  اݝݰاسبة 

  مليلة، اݍݨزائر. 

  المالية العامة، جسور للɴشر والتوزʉع، اݍݨزائر، الطبعة الأوڲʄ.  )،2017( محمد ساحل، -

الصادق، - حالة    )2011-2010(  لأسود  دراسة  العامة:  النفقات  ترشيد   ʏࢭ العمومية  اݝݰاسبة  مساɸمة 

  .، ɠلية العلوم الإقتصادية3-اݍݨزائر، أطروحة دكتوراه تخصص Ȗسي؈ف، جامعة اݍݨزائر

آفاق إصلاح نظام اݝݰاسبة العمومية اݍݨزائري اݍݵاص بȘنفيذ العمليات المالية    )2014-2013(  شلال زɸ؈ف، -

بوقرة أمحمد  جامعة  الȘسي؈ف،  وعلوم  التجارʈة  الإقتصادية،  العلوم  ɠلية  دكتوراه،  أطروحة  -للدولة، 

  .بومرداس، السنة اݍݨامعية

ميلود،   - اݝݰاسبة  )  2019-2018(عبود  نظام  لتطوʈر  العام  للقطاع  الدولية  اݝݰاسبة  معاي؈ف  تبۚܣ  متطلبات 

الأɠاديمي؈ن   من  عينة  لآراء  إستطلاعية  دراسة  اݍݨزائر:   ʏࢭ العمومية  النفقات  ترشيد   ʄعڴ واثرɸا  العمومية 

  . والمɺني؈ن، أطروحة دكتوراه ل.م.د، جامعة أحمد دراية، أدرار، اݍݨزائر

- Ali Bissaad, (2001), Manuel de le comptabilité publique, Ecole nationale des impots, Koléa, Alger. 

- Freeman, R. E., Shoulders, C. D., Allison, G., Smith, D., & Lial, M. (2020). Governmental and Nonprofit 

Accounting: Theory and Practice (11th ed.). Pearson. 

- Granof, M. H., Khumawala, S. B., Calabrese, T. D., & Smith, D. J. (2021). Government and Not-for-Profit 

Accounting: Concepts and Practices (8th ed.). Wiley. 

- Ives, W., Patton, D., & Patton, J. (2019). Essentials of Accounting for Governmental and Not-for-Profit 

Organizations (13th ed.). Cengage Learning. 

- Jones, R. E., Pennington, R. R., & Finkler, S. A. (2019). Financial Management for Public, Health, and Not-

for-Profit Organizations (5th ed.). CQ Press. 

- Lee, J., Johnson, L., & Joyce, P. (2018). Principles of Public and Nonprofit Financial Management. SAGE 

Publications. 

- Meigs, W., Meigs, R., & Meigs, M. (2017). Accounting, the Basis for Business Decisions. McGraw-Hill 

Education. 

- Patton, D., & Patton, J. (2020). Understanding Nonprofit and Tax Exempt Organizations. Wolters Kluwer. 

- Reck, J. L., Lowensohn, S., & Wilson, E. R. (2020). Accounting for Governmental & Nonprofit Entities. 

McGraw-Hill Education. 

 

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  1السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  إدارة م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية   اسم المادة:

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 أن يتعرف الطالب عڴʄ الإطار النظري والتارʈڏʏ لݏݨماعات اݝݰلية؛  -

  أن يتمكن الطالب من قراءة مختلف وثائق م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية؛  -

 أن يطلع الطالب عڴʄ مختلف مراحل إعداد و تنفيذ م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية وآليات الرقابة علٕڈا.  -

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

المفاɸيم الاقتصادية، القانونية والإدارʈة اݍݵاصة باݍݨماعات اݝݰلية، والتɢوʈنات ذات الصلة الۘܣ Ȗساعد  

  عڴʄ دراسة المادة. 

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: الإطار النظري والتارʈڏʏ لݏݨماعات اݝݰلية (البلدية / الولاية)؛  -

  اݝݰور الثاɲي: الإطار النظري لم؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية (التعرʈف واݍݵصائص)؛  -

  اݝݰور الثالث: وثائق م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية  (م؈قانية البلدية / م؈قانية الولاية)؛  -

  اݝݰور الراȊع: إيرادات م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية (م؈قانية البلدية / م؈قانية الولاية)؛  -

  اݝݰور اݍݵامس: نفقات م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية (م؈قانية البلدية / م؈قانية الولاية)؛  -

  اݝݰور السادس: إعداد م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية (م؈قانية البلدية / م؈قانية الولاية)؛  -

  اݝݰور الساȊع: المصادقة عڴʄ م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية (م؈قانية البلدية / م؈قانية الولاية)؛ -

  اݝݰور الثامن :مراحل تنفيذ م؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية (م؈قانية البلدية / م؈قانية الولاية)؛ -

  اݝݰور التاسع: الرقابة عڴʄ مالية  اݍݨماعات اݝݰلية (م؈قانية البلدية / م؈قانية الولاية)؛ -

  اݝݰور العاشر: الإتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ تموʈل اݍݨماعات اݝݰلية. -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (
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  المراجع:  

- )  ،ʏالشيخڴ إبراɸيم  الرزاق  والتوزʉع،  2001عبد  للɴشر  المس؈فة  دار  مقارنة،  دراسة  اݝݰلية:  الإدارة   ،(

  الطبعة الأوڲʄ، الأردن.

- ) غوʈۚܣ،  اݝݰلية  2016العرȌي  الإدارة  تطوʈر  الإلك؅فونية:  والتقنيات  اݍݰديثة  الإدارʈة  الأساليب   ،(

  القاɸرة، الطبعة الأوڲʄ.-اݍݨزائر نموذجا، دار الكتاب اݍݰديث-كضرورة للتنمية ࢭʏ الوطن العرȌي

   .)، الإدارة اݝݰلية، دار وائل للɴشر والتوزʉع، عمان2007عڴʏ شطناوي، ( -

- ) ،ʏعڴȊ ع، اݍݨزائر. 2004محمد الصغ؈فʉشر والتوزɴة، دار العلوم للʈقانون الإدارة اݝݰلية اݍݨزائر ،( 

- Bailey, S. (2017). Local Government Budget Stabilization: Explorations and Evidence. Public 

Budgeting & Finance, 37(2), 83-100. 

- Brudney, J. L., & England, R. E. (2009). Budgeting and Financial Management for Nonprofit 

Organizations: Using Money to Drive Mission Success. SAGE Publications. 

- Khan, H. U., & Hildreth, W. B. (2013). Budgeting for Local Governments and Communities. 

Taylor & Francis. 

- Löffler, E., Schuster, R., & Horn, R. (2021). Public Budgeting and Financial Management in 

Local Governments. Springer. 

- McKinney, J. L., Howard, C., & Beasley, M. S. (2016). Budgeting and Financial Management 

for Local Governments. Government Finance Officers Association. 

- Menifield, C. E. (2013). The Basics of Public Budgeting and Financial Management: A 

Handbook for Academics and Practitioners. Rowman & Littlefield Publishers. 

- Rubin, I. S. (2012). Local Government Budgeting: A Managerial Approach. ICMA Publishing. 

- Wang, Z., & Caudill, S. B. (2020). Public Budgeting in the United States: The Cultural and 

Ideological Setting. Routledge. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  1السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  الصفقات العمومية   اسم المادة:

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

ݳ أن -  الطالب مفɺوم الصفقة العمومية باعتبارɸا عقد إداري منظم Ȗشرʉعيا.  يوܷ

العمومية، يحدد أن - الصفقة  عقد  ابرام  واساليب  مبادئ  الۘܣ   ب؈ن وʈم؈ّق الطالب  القانونية  الإجراءات 

   تحكم تɢوʈن العقد.

  الطالب النصوص القانونية المناسبة ݍݰل المنازعات المتعلقة Ȋعقد الصفقة العمومية.  ʇستخدم أن -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

المفاɸيم الاقتصادية، القانونية والإدارʈة اݍݵاصة بالعقود الإدارʈة والنفقات العمومية، والتɢوʈنات ذات الصلة 

  الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دراسة المادة.

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: الإطار النظري للصفقات العمومية (التعرʈف، الɴشأة والتطور)؛  -

  اݝݰور الثاɲي: معاي؈ف تحديد الصفقات العمومية (المعيار العضوي، الشكڴʏ، الموضوڤʏ، الماڲʏ)؛  -

  اݝݰور الثالث: أنواع الصفقات العمومية؛  -

المساواة،   - المنافسة،  (حرʈة  العمومية  الصفقات  إبرام  إجراءات  علٕڈا  تقوم  الۘܣ  المبادئ  الراȊع:  اݝݰور 

  الشفافية)؛ 

  اݝݰور اݍݵامس: طرق إبرام الصفقات العمومية؛  -

  اݝݰور السادس: حقوق و୒ل؅قامات طرࢭʏ الصفقات العمومية؛  -

  اݝݰور الساȊع:  ݍݨان الصفقات العمومية؛  -

  اݝݰور الثامن: رقابة ݍݨان الصفقات العمومية؛  -

  اݝݰور التاسع: الرقابة اݍݵارجية عڴʄ الصفقات العمومية؛ -

  اݝݰور العاشر: حالات إٰڈاء الصفقة العمومية.  -
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التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

بوضياف، - للɴشر    )،2017(  عمار  جسور  دار  اݍݵامسة،  الطبعة  العمومية،  الصفقات  تنظيم  شرح 

  والتوزʉع، اݍݨزائر.

  الوج؈ق ࢭʏ القانون الإداري، دار رʈحانة للɴشر والتوزʉع، اݍݨزائر. )،2003( عمار بوضياف، -

ياقوتة، - العمومية، رسالة    )،2009/ 2008(  عليوات  الصفقات  للعقد الإداري:  العامة  النظرʈة  تطبيقات 

 دكتوراه ࢭʏ القانون العام، جامعة قسنطينة.

- Dunn, W. N. (2015). Public policy analysis. routledge. 

- Wholey, J. S. (2007). Monitoring performance in the public sector: Future directions from 

international experience. Transaction Publishers. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  1السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم منݤݨية

  النمذجة الإحصائية  اسم المادة:

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

للتɴبؤ  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  توظيف   ʄعڴ والقدرة  للمقياس،  الأساسية  المفاɸيم  مختلف   ʄعڴ التعرف 

   :بمختلف الظواɸر الاقتصادية والمالية، وذلك من خلال اكȘساب مɺارات Ȗسمح بــ

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار الȎسيط (أثر متغ؈ف مستقل واحد عڴʄ متغ؈ف تاȊع)  -

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار اݍݵطي المتعدد (أثر عدة متغ؈فات مستقلة عڴʄ متغ؈ف تاȊع)  -

  التعرف عڴʄ أɸم طرق تقدير النماذج القياسية (خاصة طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية)  -

  .اسȘيعاب المفاɸيم المتعلقة بالسلسلة الزمنية وطرق تقدير مركباٮڈا والكشف عٔڈا -

التامة   - بنوعٕڈا  الإستقرارʈة،  مثل  الزمنية  السلاسل  لموضوع  الضرورʈة  الأساسية  المفاɸيم  اسȘيعاب 

ݍݨعل  الرʈاضية  التحوʈلات  وأɸم  تقديرɸما  وطرق  اݍݨزǿي  والذاȖي  الذاȖي  الارتباط  ودالۘܣ  والضعيفة، 

  .السلسلة مستقرة

 معرفة أɸم نماذج التمɺيد الأ؟ۜܣ للتɴبؤ بالسلاسل الزمنية. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 التحكم ࢭʏ الرʈاضيات خاصة اݍݨ؄ف اݍݵطي والمصفوفات، الاقتصاد اݍݨزǿي والكڴʏ؛ الإحصاء  بɢل فروعه. 

  محتوى المادة: 

 اݝݰور الأول: مقدمة ࢭʏ النمذجة الإحصائية (مفɺوم النموذج، أنواع النموذج، تخصيص النموذج)  -

الموثوقية،   - اختبار  النموذج،  معلمات  قيمة  (تحديد  الȎسيط  اݍݵطي  الانحدار  تحليل  الثاɲي:  اݝݰور 

 التɴبؤ)

معلمات   - تقدير  متعدد،  نموذج  صياغة  (خطوات  المتعدد  اݍݵطي  الانحدار  تحليل  الثالث:  اݝݰور 

 النموذج، دراسة صلاحية النموذج)

 اݝݰور الراȊع: الارتباط اݍݨزǿي، الازدواج اݍݵطي وطرق اختيار المتغ؈فات التفس؈فية  -

غ؈ف   - التوزʉع  الأخطاء،  تباين  ثبات  عدم  للأخطاء،  الذاȖي  الارتباط  القياسية:  المشاɠل  اݍݵامس:  اݝݰور 

 الطبيڥʏ للأخطاء.

 اݝݰور السادس: عموميات حول السلاسل الزمنية وتقدير مركباٮڈا  -



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

 اݝݰور الساȊع:  الاستقرارʈة والارتباط الذاȖي واݍݨزǿي   -

  اݝݰور الثامن: نماذج التمɺيد الأ؟ۜܣ للتɴبؤ بالسلاسل الزمنية  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

)، الاقتصادالقيا؟ۜܣ، اݍݨزء الأول، ترجمة ɸند عبد الغفار عودة و عفاف عڴʏ حس؈ن  2015جوجارات .د، ( -

   .الدش، دارالمرʈخ للɴشر والتوزʉع، المملكة العرȋية السعودية

)، مقدمة ࢭʏ التحليل اݍݰديث للسلاسل الزمنية، ɠلية العلوم، جامعة الملك  2005سم؈ف مصطفى شعراوي، ( -

 .ʄية السعودية، الطبعة الأوڲȋز، المملكة العرʈعبد العز  

- ) عامر،  العزʈز  عبد  الطرق،  2015غزال  (النظرʈة،  الزمنية  السلاسل  وتحليل  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد    ،(

  التطبيقات)، مطاȊع الشرطة، مصر. 

-  ) القادر عطية،  اݍݨامعية  2004محمد عبد  الدار  النظرʈة والتطبيق،  ب؈ن  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد   ʏࢭ اݍݰديث   ،(

  للطباعة والɴشر. 

  )، نظرʈة الاقتصاد القيا؟ۜܣ، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر.1992محمد فروڎʏ جمال، ( -

 )، نماذج وتقيات التɴبؤ عڴʄ المدى القص؈ف، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر. 1998مولود حشمان، ( -

- Bourbonnais, R. (2022). Analyse des séries temporelles-5e éd.: Cours et exercices corrigés-Applications à 

l'économie et à la gestion. Dunod.  

- Christian Gourieroux. (2012). Econometrics of qualitative dependent variables. Cambridge University  

- Daudin, JJ, Duby. C, Robin.S et P. Trécourt. (1996). Analyse des Séries Chronologiques. INAPG, 

Mathématiques. 

- Delignieres, D. (2001). L’analyse des processus stochastiques. EA 2991 ”Sport performance, santé”, 

Université de Montpellier 1. 

- Dimitrios Asteriou & Stephen G. Hall. (2002). Applied Econometrics. Macmillan Education, UK 

- Hamilton, J-D. (2016). Time Séries Analysis.  Princeton University Press. 

- Johnston, J. & Dinardo, J. (1996). Econometric methods. 4th Edition, McGraw-Hill. US. 

- Maddala.G.S. (1988). Introduction to econometrics. Mac Millan publishing company.  New York, USA. 

- Thomas A . (2002). Économétrie des variables qualitatives. Dunod 

- William H. Greene .(2012). Econometric analysis, 7th Edition. Pearson, New York, US. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  1السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم منݤݨية

  الإتصال والتحرʈر الإداري   اسم المادة:

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

    أɸداف التعليم

  ٮڈدف ɸذه المادة التعليمية إڲʄ تحقيق المكȘسبات التالية: 

من  - تمكنه   ʏࢭ يتجسد  الذي  الكتاȌي  الاتصال  لاسيما  المنظمات   ʏࢭ الاتصال  أɸمية  الطالب  يدرك  أن 

  .مɺارات التحرʈر الإداري 

  تحس؈ن العملية الاتصالية بالمنظمة بناء عڴʄ ادراكه لأɸمية الاتصال  -

  التمي؈ق ب؈ن الأسلوب الإداري مقار نة بأساليب التحرʈر الأخرى (الأدȌي، الفلسفي،الܶݰفي،العل׿ܣ)  -

  تحرʈر مراسلة إدارʈة وفقا للمرتكزات الشɢلية واللغوʈة والقانونية  -

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

دراسة محتوى   الطالب من  يتمكن  المحۘܢ  لا ɸذه  يɢون  بادة  أن  (التخطيط،  د  الȘسي؈ف  أي  الإدارة  بوظائف  ملما 

   ʏو ما تم تناوله ࢭɸسي؈ف المؤسسة وكذا التمكن   ومادةمدخل لإدارة الأعمال    مادةالتنظيم، التوجيه والمراقبة) وȖ

  الإعلام الآڲʏ. ࢭʏ مادة الأوڲʏ من أدوات التحرʈر باستعمال ال؄فامج المكتȎية خاصة وɸو متم التعرض إليه 

  

  محتوى المادة:  

إڲʄ أشɢاله "   - أو لفظي،  1مفɺوم الاتصال (Ȗعرʈف الاتصال مع الإشارة  /غ؈ف لفظي:  3/كتاȌي،  2/شفوي 

لغة اݍݨسد وما إڲʄ ذلك؛ عناصر عملية الاتصال "مخطط الاتصال"؛ Ȗعرʈف اتصال المنظمة/المؤسسة؛  

 أɸمية اتصال المنظمات).

-   ʏالداخڴ الاتصال  أɸمɺا:  من  أنواع،   ʄإڲ ينقسم  للمؤسسة  الشامل  (الاتصال  المنظمات  اتصال  أنواع 

 والاتصال اݍݵارڊʏ "الاتصال التجاري، الاتصال الماڲʏ، الاتصال المؤسساȖي...اݍݸ)  

 مفɺوم التحرʈر الإداري (Ȗعرʈفه، أɸميته،  الأسلوب الإداري ومم؈قاته )  -
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ب؈ن الرسالة الإدارʈة   - التمي؈ق  الرسالة المرفقية،   ʏࢭ الشɢلية  (البيانات  للرسالة الإدارʈة  الشɢلية  البيانات 

 المرفقية والرسالة الإدارʈة ذات الطاȊع الܨݵظۜܣ مثل الطلبات اݍݵطية) 

 صيغ التعب؈ف الإداري (صيغ التقديم بمرجع وȋدون مرجع، صيغ العرض أو المناقشة، صيغ اݍݵاتمة)  -

  المراسلات الإدارʈة: الرسائل الإدارʈة ، الدعوات، الاستدعاءات، جداول الإرسال، ال؄فقيات  -

 عرض حال   -محضر  -تقرʈر ؛وثائق الوصف و السرد و التحليل -

  .النصوص الإدارʈة التنظيمية: المراسيم، القرارات، المقررات -

  اعلان  .ت التوجٕڈية، المذكراالنصوص الإدارʈة التفس؈فية: المناش؈ف، التعليمات -

  المصطݏݰات الإدارʈة  -

-   ʏاݍݨانب الشكڴ ʏأداة حديثة للاتصال داخل المنظمة (يراڤɠ يɲالاتصالات الإلك؅فونية ع؄ف ال؄فيد الإلك؅فو

وديباجة   الموضوع  كتابة  حيث  من  الك؅فوɲي  برʈد  تحرʈر  مواصفات  وكذا  م۶ܣ،  الك؅فوɲي  برʈد  لإɲشاء 

توقيع   ادارج  ال؄فيد  لإستلام  وتأكيد  المرسلة   والɴܦݸ  واݍݵتام)  والعرض  للتقديم  صيغة  من  الإيميل 

  اتوماتيɢي) 

  

التقييم:    المادة  طرʈقة  وʈقاس معدل  ٰڈاǿي  إمتحان   + للدروستقيم مستمر   ʏال؅فجيڍ %) والأعمال  60(  بالوزن 

  %) 40الموجɺة(

  

    المراجع:

  .2005مم؈قات المراسلات والوثائق الإدارʈة، دار المعرفة،اݍݨزائر). 2005. (ميلود برارمة -

 ، عمان، الأردن. دار اليازوري  .  الاتصال ࢭʏ المنظمات العامة ). Ȋ) .2018ش؈ف العلاق -

حباɲي - (رشيد  والمراسلة  ).  2017.  الإداري  التحرʈر  تقنيات  والتوزʉع    .دليل  والɴشر  للكتاب  النجاح  دار 

 .اݍݨزائر

- ʏعڴ لعرȌي،  عمʋش  جيجيق  ،رزاق  (رشيد  الإدارة،    ).2010.  لفئات  موجه  تɢوʈۚܣ  سند  الإداري،  التحرʈر 

    وزراة ال؅فبية الوطنية. ، الȘسي؈ف، المعɺد الوطۚܣ لتɢوʈن مستخدمي ال؅فبية وتحس؈ن مستواɸم

دليل وظيفي ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة (مصطݏݰات ونماذج)    ).  2006. (اݍݨزائرب  اݝݨلس الأعڴʄ للغة العرȋية -

  . رئاسة اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة  ،مɴشورات اݝݨلس  .التحرʈر الإداري 

 اݍݨزائر. ، دليل التحرʈر الإداري، ديوان المطبوعات اݍݨامعية  ).2012. (وɸيبة غرارمي -
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- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction Technique, 

administrative, et sientifique. 3éme édition. Edition laganière. Hélène. 

- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique.  6 éme édition. eyrolles, 

France. 

- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 

- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et 

documents administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la 

communication d'entreprise, 6ème édition, Dunod. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  1السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم استكشافية 

  القانون الإداري   اسم المادة:

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 الطالب من التمي؈ق ب؈ن القانون العام واݍݵاص. يتمكن أن -

    يتعرف الطالب عڴʄ مجال تطبيق القانون الإداري. أن -

  يم؈ق الطالب ب؈ن مختلف أساليب التنظيم الإداري.  أن -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دراسة  الصلة  ذات  العام،  والتɢوʈنات  القانون  العمومية، أܧݵاص  بالإدارة  اݍݵاصة  المفاɸيم 

  المادة. 

 محتوى المادة: 

  الأول: الإطار النظري للقانون الإداري  اݝݰور 

  أقسام القانون وموقع القانون الإداري مٔڈا؛  -

  مفɺوم القانون الإداري؛  -

  اݍݵصائص والمبادئ الأساسية للقانون الإداري؛  -

  مصادر القانون الإداري؛  -

  الثاɲي: نظرʈة التنظيم الإداري  اݝݰور 

  المدلول القانوɲي لفكرة التنظيم الإداري؛  -

  أساليب التنظيم الإداري (المركزʈة الإدارʈة، اللامركزʈة الإدارʈة، عدم ال؅فك؈ق)؛  -

  أساليب التنظيم الإداري ࢭʏ اݍݨزائر. -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

شيحا،( - العزʈز  عبد  تنظيم  1994ابراɸيم  الإداري،  القانون  ماɸية  الإداري،  القانون  وأحɢام  مبادئ    ،(

  الإدارة العامة، أموال الإدارة العامة، الدار اݍݨامعية للطباعة والɴشر، ب؈فوت. 

  ، دار المطبوعات اݍݨامعية، الإسكندرʈة. 1)، أصول القانون الإداري، ج. 1996سامي جمال الدين، ( -
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  )، الوج؈ق ࢭʏ القانون الإداري، دار رʈحانة للɴشر والتوزʉع، اݍݨزائر.2003عمار بوضياف، ( -

  )، القانون الإداري، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر. 1990عمار عوابدي، ( -

  )، شرح القانون الإداري، دراسة مقارنة، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر. 2009فرʈجة حس؈ن، ( -

- ) يوɲس،  أبو   ʏباۂ اݍݨديدة 1996محمد  اݍݨامعة  دار  ط.،  د.  العام،  القسم  الإداري،  القانون  أحɢام   ،(

  للɴشر، الإسكندرʈة. 

- ) القانون، ج.  2012محمد سعيد جعفور،  نظرʈة   ʏࢭ الوج؈ق  القانونية،  العلوم   ʄإڲ ، 19، ط.  1)، مدخل 

  دار ɸومة، اݍݨزائر. 

- Aman, A. C., Penniman, W., & Rookard, L. W. (2020). Administrative Law and Process. 

Carolina Academic Press. 

- André de LAUBADERE, Yves GAUDEMET, (2001), Traité de droit administratif, droit 

administratif général, t. 1, 16ème éd., L.G.D.J., Paris. 

- Endicott, T. (2021). Administrative law. Oxford University Press. 

- Jean WALINE, (2014), Droit administratif, 25ème éd., Dalloz, Paris, 2014. 

- Rose-Ackerman, S., & Lindseth, P. L. (Eds.). (2010). Comparative administrative law. Edward 

Elgar Publishing. 

- Yves GAUDEMET, (2005), droit administratif, 18ème éd., L.G.D.J., Paris, 2005. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  1السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أفقية

  1 أجنȎیة متخصصة لغة اسم المادة:

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  + عن Ȋعد  نمط التعليم: حضوري

  أɸداف التعليم 

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

 

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

  

  

  محتوى المادة:  

- Business Correspondence  

- New Public Management 

- Business Organizational Behavior 

- Organization culture 

- Knowledge management 

- The Japanese, German and American Model of management 

- Logistics and supply-chain management 
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- E-business Management 

  ) %100تقييم مستمر (طرʈقة التقييم: 

  المراجع

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  2السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  إدارة الموارد الȎشرʈة ࡩʏ القطاع العمومي   اسم المادة:

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 Ȗعرʈف الطلبة بأساسيات وظيفة إدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي ؛ -

 Ȗعرʈف الطلبة باݝݵطط السنوي التقديري لإدارة الموارد الȎشرʈة ومراحل إعداده؛  -

 تمك؈ن الطلبة من التعرف عڴʄ مشاɠل ومعوقات إدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

المعارف المكȘسبة والتɢوʈن القاعدي للطالب ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمات، والمفاɸيم القانونية والإدارʈة،  

  والتɢوʈنات ذات الصلة الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دراسة المادة. 

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: مدخل لإدارة الموارد الȎشرʈة (مفɺومɺا، أɸميْڈا وأɸدافɺا)؛  -

  اݝݰور الثاɲي: دور الموارد الȎشرʈة ࢭʏ تنفيذ إس؅فاتيجية القطاع العمومي؛ -

(Ȗعرʈفه،   - العمومي  القطاع   ʏࢭ الȎشرʈة  الموارد  لإدارة  التقديري  السنوي  اݝݵطط  الثالث:  اݝݰور 

  مɢوناته وأɸدافه) 

اݝݰور الراȊع: مراحل إعداد اݝݵطط السنوي التقديري لإدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي  -

  ؛

  تɢوʈن وتدرʈب الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي ؛ تخطيط برامج  اݝݰور اݍݵامس: -

  آليات استقطاب وتحف؈ق الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي؛ اݝݰور السادس: -

  اݝݰور الساȊع: تقييم أداء الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي ؛  -

  اݝݰور الثامن: مشاɠل ومعوقات إدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي؛ -

  اݝݰور التاسع: متطلبات وآليات التخطيط الإس؅فاتيڋʏ لإدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي. -
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التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  .)، الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العام، دار البداية2011حسام إبراɸيم حسن، ( -

)، الوظيفة العامة ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري، الطبعة الأوڲʄ، جسور للɴشر والتوزʉع،  2015عمار بوضياف، ( -

 اݍݨزائر.

الطبعة   - اݍݨزائري،  والȘشرʉع  المقارنة  النظم   ʏࢭ العامة  الوظيفة   ʏࢭ دراسة  المعداوي،  يوسف  محمد 

 الثانية، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر.  

- ) سعيد،  الȎشرʈة  2010مقدم  الموارد  Ȗسي؈ف  منظور  من  والتحول  التطور  ب؈ن  العمومية  الوظيفة   ،(

 وأخلاقيات المɺنة، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر.

- Armstrong, M. (2011). Armstrong's handbook of strategic human resource management. 

Kogan Page Publishers. 

- Bailey, C., Mankin, D., Kelliher, C., & Garavan, T. (2018). Strategic human resource 

management. Oxford University Press. 

- Ingham, J. (2007). Strategic human capital management. Routledge. 

- Salaman, G., Storey, J., & Billsberry, J. (Eds.). (2005). Strategic human resource management: 

Theory and practice. Sage. 

- Schuler, R. S., & Jackson, S. E. (2008). Strategic human resource management. John Wiley & 

Sons. 

- Storey, J., & Wright, P. M. (2023). Strategic human resource management: A research 

overview. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

- Peretti, J. M. (2015). Ressources humaines. Vuibert. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  2السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  تقييم المشارʉع العمومية اسم المادة:

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 أن يتعرف الطالب عڴʄ مفɺوم المشارʉع العمومية والɺدف من إɲشا٬ڈا؛  -

  ؛أن يطلع الطالب عڴʄ مختلف أشɢال تقييم المشارʉع العمومية -

 أن يتمكن الطالب من التحكم ࢭʏ تقنيات ومعاي؈ف تقييم المشارʉع العمومية.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

والإدارʈة،  القانونية  الاقتصادية،  والمفاɸيم  العامة،  السياسة   ʏࢭ للطالب  القاعدي  والتɢوʈن  المكȘسبة  المعارف 

  والتɢوʈنات ذات الصلة الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دراسة المادة. 

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: الإطار النظري للمشارʉع العمومية (المفɺوم، اݍݵصائص والأنواع)  -

  اݝݰور الثاɲي: أسباب وطرق إɲشاء المشارʉع العمومية ؛  -

  اݝݰور الثالث : كيفية إنجاز وتنفيذ المشارʉع العمومية؛  -

  اݝݰور الراȊع: مبادئ Ȗسع؈ف منتجات المشارʉع العمومية؛  -

    اݝݰور اݍݵامس: مفɺوم تقييم المشارʉع العمومية وأɸدافه؛ -

  اݝݰور السادس : معاي؈ف تقييم المشارʉع العمومية؛  -

  اݝݰور الساȊع : التقييم الفۚܣ أو الɺند؟ۜܣ للمشارʉع العمومية؛  -

  اݝݰور الثامن: التقييم الإقتصادي والماڲʏ للمشارʉع العمومية، والتقييم باستعمال أسعار الظل؛  -

  اݝݰور التاسع: التقييم الإجتماڤʏ للمشارʉع العمومية؛  -

  اݝݰور العاشر: التقييم البيۖܣ للمشارʉع العمومية (تقييم الأثر البيۖܣ)؛ -

  اݝݰور اݍݰادي عشر: المناݠݮ الدولية لتقييم المشروعات العمومية. -
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التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  لمراجع:  ا

- )  ، مخرمة  يا  سعيد  ،  2001أحمد  والتوزʉع  للɴشر  الزɸراء  دار   ، الاسȘثمارʈة  المشروعات  اقتصاديات   ،(

  الرʈاض. 

- ) لطفـي،  أحمـد  السـيد  اݍݨامعيـة،  2005أمـ؈ن  الـدار  الاسـȘثمارʈة"  المشـروعات  جـدوى  دراسـة   "   ،(

  الإسـكندرʈة، مصـر. 

 )، اقتصاديات المشروعات العامة ، الدار اݍݨامعية ، القاɸرة. 2004المر؟ۜܢ السيد ݯݨازي ، ( -

- Kassel, D. S. (2016). Managing public sector projects: A strategic framework for success in 

an era of downsized government. Taylor & Francis. 

- Morris, P. W., & Morris, P. W. (1994). The management of projects. London, UK: T. Telford . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  2السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  المالية العمومية المعمقة  اسم المادة:

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 أن يتعرف الطالب عڴʄ تحول دور الدولة ࢭʏ ظل التحديات الراɸنة؛  -

  ؛ أن يطلع الطالب عڴʄ مختلف المفاɸيم اݍݰديثة المتعلقة بالمالية العمومية  -

 أن يتعرف الطالب عڴʄ الإتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ إصلاح نظام الم؈قانية العمومية. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

المعارف المكȘسبة والتɢوʈن القاعدي للطالب ࢭʏ المالية العمومية والم؈قانية العامة للدولة، والتɢوʈنات ذات الصلة 

  الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دراسة المادة.

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: دور الدولة ࢭʏ ظل التحول من دولة الرفاɸية إڲʄ دولة التنافس؛  -

  اݝݰور الثاɲي: الدولة وتحديات العولمة؛  -

  ؛ 2014اݝݰور الثالث: منݤݨية إعداد الم؈قانية العامة للدولة وفق دليل إحصاءات مالية اݍݰɢومة  -

  اݝݰور الراȊع: حوكمة الم؈قانية ؛ -

الموازنة   - (مؤشر  الموازناتية  للشراكة  الدولية  المنظمة  ومؤشر  الم؈قانية  شفافية  اݍݵامس:  اݝݰور 

  )؛ IBPالمفتوحة 

المالية   - والمسؤولية  العامة  النفقات  مؤشرات  السادس:   Public Expenditure andاݝݰور 

Financial Accountability PEFA ؛  

  اݝݰور الساȊع: الإستدامة المالية والموازناتية؛  -

  اݝݰور الثامن : ܿݨز الم؈قانية والسياسة الإقتصادية؛  -

  اݝݰور التاسع: الم؈قانية متعددة السنوات؛  -

  اݝݰور العاشر: الإتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ إصلاح نظام الم؈قانية العمومية.  -
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التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

 .1981أبو صقر حبʋب، موازنة ال؄فامج ب؈ن النظرʈة والتطبيق، عمان: المنظمة العرȋية للعلوم الإدارʈة،  -

عثمان،   - ابراɸيم  حامد  ومحمد  أحمد  سعيد  محمد  ترجمة  وال؄فامج،  الأداء  موازنة  دليل  المتحدة،  الأمم 

 القاɸرة: المنظمة العرȋية  للتنمية الإدارʈة. 

واشنطن:   - المالية،  والمسؤولية   العام  بالإنفاق  المعۚܣ  الشراɠات  برامج  المالية،  والمسؤولية  العام  الإنفاق 

  . 2005سكرتارʈة ال؄فنامج، 

النقد   - صندوق  ظۗܣ:  أبو  العامة،  المالية  إدارة   ʏࢭ ومعاصرة  تقليدية  مفاɸيم   ،ʏعڴ أبوȋكر  أحمد،  بدوي 

 .2011العرȌي، 

ب؈فوت:   - والتطبيق،  النظرʈة   ʏࢭ ومستقبلɺا  وحاضرɸا  ماضٕڈا  العامة:  الموازنة  محمود،  فɺ׿ܣ  شكري 

 . 1990المؤسسة اݍݨامعية للدراسات، 

  .2001صندوق النقد الدوڲʏ، دليل احصائيات المالية العامة، واشنطن: الصندوق،  -

 

- Bhatia, H. L. (2018). Public finance. Vikas Publishing House. 

- Camby jean pierre, (2011), la reforme de budget de l’état, la loi organique relative aux lois 

de finances, Paris, LGDJ. 

- Chand, S. N. (2008). Public finance (Vol. 2). Atlantic Publishers & Dist . 

-  OCDE, (2015), Recommandation du conseil sur la gouvernance budgétaire. 

- OCDE, Transparence budgétaire, les meilleurs pratiques de l’OCDE. 

-  PEFA, (2016), cadre d’évaluation de la gestion des finances publiques, Washington : 

secrétariat PEFA 

- Yahia DENIDNI, (2002), La pratique du système budgétaire en Algérie, OPU, Alger. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  2السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  الرقابة والتدقيق ࡩʏ القطاع العمومي   اسم المادة:

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 أن يتعرف الطالب عڴʄ م؄فرات الرقابة ࢭʏ القطاع العمومي واشɢالɺا؛  -

  ؛أن يكȘسب الطالب معرفة معمقة بآليات وسبل الرقابة ࢭʏ القطاع العمومي  -

  أن يتعرف الطالب عڴʄ التوجɺات اݍݰديثة لتطبيق التدقيق ࢭʏ القطاع العمومي.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

الصلة   العمومية، والتɢوʈنات ذات  العمومية واݝݰاسبة  المالية   ʏࢭ للطالب  القاعدي  المعارف المكȘسبة والتɢوʈن 

  بالرقابة والتدقيق الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دراسة المادة. 

 محتوى المادة: 

  الفصل الأول: الرقابة ࡩʏ القطاع العمومي 

أساليب   - الأنواع،  الم؄فرات،  (التعرʈف،  العمومي   القطاع   ʏࢭ للرقابة  النظري  الإطار  الأول:  اݝݰور 

  تنفيذ الرقابة)؛ 

  اݝݰور الثاɲي:  الرقابة السابقة عڴʄ المال العام (المراقب الم؈قانياȖي، اݝݰاسب العمومي)؛ -

للمالية،   - العامة  (المفȘشية  المالية  لوزارة  التاȊعة  الɺيئات  قبل  من  الإدارʈة  الرقابة  الثالث:  اݝݰور 

  مفȘشية المصاݍݳ اݝݰاسȎية)؛

  اݝݰور الراȊع: الرقابة المستقلة عڴʄ المال العام (رقابة ال؄فلمان، رقابة مجلس اݝݰاسبة)؛ -

  اݝݰور اݍݵامس: رقابة ݍݨان الصفقات العمومية ؛  -

  الفصل الثاɲي: التدقيق ࡩʏ القطاع العمومي 

  اݝݰور السادس : الإطار النظري  للتدقيق ࢭʏ القطاع العمومي (المفɺوم، الأɸداف والأنواع)؛  -

  اݝݰور الساȊع: أȊعاد التدقيق ࢭʏ القطاع العمومي وشروطه؛  -

  )؛  INTOSAIاݝݰور الثامن: المنظمة الدولية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة (الإنتوساي   -

  اݝݰور التاسع: المعاي؈ف الدولية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة؛  -

-  .ʏاݝݰور العاشر: المنݤݨية العملية للتدقيق الداخڴ  
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التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

 )، المالية العامة، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، الطيعة الأوڲʄ.2008أيلس شاوش الȎش؈ف، ( -

- )  ، أحمد  بلعرو؟ۜܣ  والتوزʉع،  2011التيجاɲي  والɴشر  للطباعة  ɸومة  دار  العمومية،  اݝݰاسبة  قانون   ،(

 الطبعة الأوڲʄ، اݍݨزائر.

 )، المالية العمومية، دار اݍݵلدونية للɴشر والتوزʉع، الطبعة الثانية.2014دنيدɲي يحۛܢ، ( -

  )،  اقتصاديات المالية العامة، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر. 2011محمد عباس محرزي، ( -

- Ali Bissaad, (2004), Droit de la comptabilité publique, Editions Houma, Alger. 

- Ali Bissaad, (2001), manuel de le comptabilité publique, Ecole nationale des impots, Koléa, 

Alger . 

- Bourn, J. (2008). Public sector auditing: Is it value for money?. John Wiley & Sons. 

- Cordery, C. J., & Hay, D. C. (2020). Public sector audit. Routledge. 

- Jones, R., & Pendlebury, M. (2000). Public sector accounting. Pearson Education. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  2السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم منݤݨية

  اسم المادة: الأساليب الكمية ࡩʏ الإدارة 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

القرارات الادارʈة  اتخاذ   ʏࢭ المدراء  الۘܣ ʇستخدمɺا  الكمية اݝݵتلفة  التعرف عڴʄ الأساليب  للطالب  يȘيح المقياس 

المɺمة ،  ذلك أن القرارات الإدارʈة ولا سيّما القرارات الاس؅فاتيجية مرتبطة بالتطورات البيȁية، ولذا ɠان من المɺم 

للمدراء بناء قراراٮڈم عڴʄ التحليل الك׿ܣ من اجل أن تɢون نتائج تطبيق ɸذه القرارات  سليمة  وȖساɸم ࢭʏ تطوʈر  

 القيمة المضافة للمؤسسة.. 

ال؅فك؈ق Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ أɸم  الكمية، مع  الأساليب  تم تصميم ɸذا المقياس ليعطي معرفة واسعة  عن مختلف 

  الأدوات والنماذج الاحصائية وغ؈ف الاحصائية، مثل ال؄فمجة اݍݵطية،  ܧݨرة القرار و نظرʈة الألعاب . 

ʄون الطالب قادرا عڴɢعند ٰڈاية المقياس سي :  

ولا   - الظروف،  مختلف   ʏࢭ  ʄالمثڴ القرارات  اتخاذ   ʏࢭ الكمية  الأساليب  تؤديه  الذي  الرئʋؠۜܣ  الدور  معرفة 

    سيّما تلك القرارات المرتبطة بتحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة؛

  معرفة مدى أɸمية القرارات ࢭʏ نجاح تنفيذ اس؅فاتيجية المؤسسة؛  -

  تطوʈر تحاليل رʈاضية Ȗعزز عملية صنع القرارات التنظيمية. -

 المعارف المسبقة المطلوȋة :  

اݍݵطية)،  (المعادلات  الرʈاضية  بالأساليب  ملما   الطالب  يɢون  أن  ال؄فنامج  تدرʉس   ʏࢭ المɺمة  المكȘسبات  من 

 والأساليب الاحصائية (المتغ؈ف ات الاحصائية) وȋحوث العمليات.

  

  محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول:  مقدمة ࢭʏ الأساليب الكمية ࢭʏ الإدارة  ومنݤݨية التحليل الك׿ܣ ࢭʏ اتخاذ القرارات   -

 اݝݰور الثاɲي: ال؄فمجة اݍݵطية (ܧݨرة القرار، مشاɠل التخصيص، صفوف الانتظار) -

 اݝݰور الثالث: تحليل التɢاليف لغرض اتخاذ القرارات  -

 اݝݰور الراȊع: نقطة التعادل  -

 اݝݰور اݍݵامس: نظرʈة الألعاب  -
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 ) Simulation Modelingاݝݰور السادس:  محاɠاة النموذج  ( -

 اݝݰور الساȊع: الأساليب الاحصائية ࢭʏ مراقبة اݍݨودة  -

  اݝݰور الثامن: ال؄فمجة الديناميكية  -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

 )، مقدمة ࢭʏ بحوث العمليات، دار سʋبوʈه للɴشر والتوزʉع، السعودية 2015أسماء محمد باɸرمز، ( -

 )، مدخل إڲʄ بحوث العمليات، دار مجدلاوي، الأردن2007حامد سعد نور الشم؅في، (  -

 ، درا اݍݨنان، الأردن  1)، الأساليب الكمية ࢭʏ إدارة الأعمال، ط2017محمد الفاتح محمود Ȋش؈ف المغرȌي، ( -

 ،  ديوان المطبوعات اݍݨامعة، اݍݨزائر 2)، بحوث العمليات، ط2006محمد راتول، ( -

 )،المنݤݮ الك׿ܣ ࢭʏ اتخاذ القرارات الإدارʈة المثڴʄ، دار اليازوري، الأردن 2019مؤʈد عبد اݍݰس؈ن الفضل، ( -

- Badri, T.N.; Hale, Trevor S.; Hanna, Michaele.; Render, Barry; Stair, Ralph M. (2016). 

Quantitative  analysis for management, Pearson India Education Services . 

- Brandimarte, P. (2012). Quantitative methods: An introduction for business management. 

John Wiley & Sons.  

- Render, B., & Stair Jr, R. M. (2016). Quantitative Analysis for Management, 12e. Pearson 

Education India  . 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  2السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم منݤݨية

  اسم المادة: منݤݨية إعداد مذكرة الماس؅ف

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 

  

  ʄس الصيغة الأوڲʉة التامة لتدرʈعطى الأولوȖ  

افق مع القرار الوزاري رقم    ) 1275الصيغة الأوڲʄ (مشروع تخرج بما يتو

  أɸداف التعليم 

إعداد  أجل  من  إتباعɺا  الواجب  باݍݵطوات  مشروع  فكرة  صاحب  المقاول  الطالب  Ȗعرʈف   ʄإڲ المادة  ɸذه  ٮڈدف 

مذكرة   بحث  بناء  عناصر  مختلف  اتجاه  ومنطقيا   ʏعمڴ تفك؈فا  يفكر  جعله  خلال  من  وذلك  مشروع،  مذكرة 

العل׿ܣ   التوثيق   ʄإڲ ووصولا  المشɢل،  بتحديد  بداية  لمؤسسة،  خطوات التخرج  وكذا  البحث.  لنتائج  السليم 

 الواجب إتباعɺا ࢭʏ مخطط الأعمال ودراسة المشروع.

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

رʈادة  و  منݤݨية  مادة  مكȘسبات   ʏࢭ متحكما  يɢون  أن  لابد  المادة  ɸذه  محتوى  دراسة  من  الطالب  يتمكن  حۘܢ 

  الأعمال (السنة الثانية لʋساɲس)، ومادة مشروع التخرج لʋساɲس (سنة ثالثة لʋساɲس).

  

  محتوى المادة:  

المشروع: - إشɢالية  الأول:  المشɢلاݝݰور  الاستعانة    -اݍݰاجة  -تحديد  طرʈق  عن  السوق   ʏࢭ تلبْڈا  المراد 

 بأدوات التصميم التفك؈في. 

  - من ɸو الزȋون   –تحديد الفئة المسْڈدفة  اݝݰور الثاɲي:  -

 تحديد القيمة المق؅فحة لزȋون. ما الذي يبحث عنه الزȋون. اݝݰور الثالث:  -

 تحديد ɸيɢل العمليات أي ذكر ما ۂʏ  خطوات إنتاج المنتج اݝݰور الراȊع:  -

 ɸيɢل التɢاليف والأرȋاح   -المؤسسة-الدراسة المالية لمشروعاݝݰور اݍݵامس:  -

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديد بʋئة الموسسةاݝݰور السادس :  -
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 SCRATCH TO PROTOTYPING–تصميم النموذج الأوڲʏاݝݰور الساȊع:  -

 MVPتحديداݝݰور الثامن:  -

التقييم:   (طرʈقة  للدروس   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  امتحان   + مستمر  %)  60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجɺة (

  

  المراجع: 

- ) سيɢاران،  عڴʏ  2006أوما  اسماعيل  Ȗعرʈب:  البحثية،  المɺارات  لبناء  مدخل  الإدارة،   ʏࢭ البحث  طرق   ،(

  .Ȋسيوɲي، دار المرʈخ للɴشر، المملكة العرȋية السعودية

- ) بخۘܣ.  وفق  2015إبراɸيم  المقال)  التقرʈر،  الأطروحة،  (المذكرة،  العلمية  البحوث  لاعداد   ʏالمٔڈڋ الدليل   .(

التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة جامعة قاصدي مرȋاح  IMRADطرʈقة   العلوم الاقتصادية والعلوم  ، ɠلية 

  ورقلة. 

  ). أصول البحث العل׿ܣ ومناݠݨه. وɠالة المطبوعات. الطبعة الراȊعة، الɢوʈت.1998أحمد بدر. ( -

 .). التفك؈ف العل׿ܣ والمنݤݨية. مطبعة دحلب، اݍݨزائر1993حسن مݏݰم. ( -

- ) رشيد.  ط2007زرواȖي  الاجتماعية.  العلوم   ʏࢭ العل׿ܣ  البحث  وأدوات  مناݠݮ  مليلة،  1).  ع؈ن  الɺدى،  دار   .

  اݍݨزائر،.

). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست؈ف والدكتوراه. مكتبة الأنجلو  1996محسن أحمد اݍݵض؈في. ( -

 المصرʈة، مصر. 

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
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  الصيغة الثانية (مذكرة ماس؅ف كلاسيكية) 

    أɸداف التعليم

ٮڈدف ɸذه المادة إڲȖ ʄعرʈف الطالب باݍݵطوات الواجب إتباعɺا من أجل إعداد مذكرة التخرج، وذلك من خلال  

جعله يفكر تفك؈فا علميا ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة التخرج، بداية بتحديد المشɢلة  وȋناء  

  السليم لنتائج البحث. فرضيات حلɺا، ووصولا إڲʄ التوثيق العل׿ܣ 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

(السنة  منݤݨية  مادة  مكȘسبات   ʏࢭ متحكما  يɢون  أن  لابد  المادة  ɸذه  محتوى  دراسة  من  الطالب  يتمكن  حۘܢ 

  الثانية لʋساɲس)، ومادة مشروع التخرج لʋساɲس (سنة ثالثة لʋساɲس). 

 محتوى المادة:  

العل׿ܣ: - البحث  للأصول   منݤݮ  البحث،   مراجعة  أɸداف  البحث،  Ȗعرʈفات  البحث،   (معۚܢ  الأساسية 

 ʏالبحث، اݍݵصائص العامة للبحث، معاي؈ف البحث اݍݨيد، أنواع البحث، خصوصية البحث ࢭ ʏالدافع ࢭ

  )؛ العلوم الإدارʈة والاقتصادية 

التفك؈ف العل׿ܣ، ما ۂʏ مشɢلة البحث، اختيار المشɢلة، مصادر المشɢلة، تحديد    مشɢلة البحث العل׿ܣ: -

 المشɢلة،  تقييم المشɢلة؛ 

الأدبيات:  - الأدبيات،    مراجعة  مراجعة  أɸداف  الأدبيات،  مراجعة   ʄإڲ اݍݰاجة  الأدبيات،  مراجعة  معۚܢ 

 مصادر الأدبيات، وظائف الأدبيات، كيفية إجراء مراجعة للأدبيات؛ 

معۚܢ الفرضية، Ȗعرʈفات الفرضية، طبيعة الفرضية، وظائف الفرضية، أɸمية    بناء فرضيات البحث: -

الفرضية، أنواع الفرضية، خصائص الفرضية اݍݨيدة، المتغ؈فات ࢭʏ الفرضية، تحديد نموذج الدراسة، 

 صياغة الفرضية ، اختبار الفرضية؛ 

البيانات: - جمع  الوثائق    طرق  وتحليل  الملاحظة  المقابلات،  والاستȎيانات،  المسوحات  إجراء  كيفية 

 والبحوث الأرشيفية 

العينات: - العينة؛   اختيار  ݯݨم  اݍݨيدة،  العينة  خصائص  العينات،  أخذ  طرق  وȖعرʈفɺا،  العينة  معۚܢ 

 الاسȘشɺاد والتوثيق ࢭʏ البحث العل׿ܣ؛

البيانات: - تحليل  تحليل    تقنيات   ،  ʏالاستدلاڲ الإحصاء   ، الوصفي  (الإحصاء  الكمية  البيانات  تحليل 

الطرق   مناݠݮ  ...)؛   ، اݝݰتوى  تحليل   ،  ʏالموضوڤ (التحليل  للبيانات   ʏالنوڤ التحليل  الانحدار...)؛ 

 اݝݵتلطة
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البحثية، عرض أɸمية وأɸداف  ɸيɢل وتنظيم مقدمة البحث:   - الفجوة  الدراسة وتحديد  عرض خلفية 

 الدراسة، ...

 الاقتباس والْڈمʋش واستخدام المراجع   -

للبحث:   -  ʏالمٔڈڋ الإطار  وتنظيم  عرض  ɸيɢل  البيانات،  وجمع  وعينة  البحث  تصميم  إجراءات  وصف 

 خطة تحليل البيانات...

 ɸيɢل وتنظيم عرض نتائج البحث ومناقشْڈا  -

 ɸيɢل وتنظيم خاتمة البحث -

 : تحرʈر البحث، المراجع، اݍݨدول، الأشɢال، الملاحق، ...APA بطرʈقة التحرʈر والتوثيق  -

 فنيات العرض والإلقاء  -

 

التقييم:    للدروسطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + والأعمال    (%60) تقيم مستمر 

  (%40)الموجɺة

  

    المراجع:

). الدليل المٔڈڋʏ لاعداد البحوث العلمية (المذكرة، الأطروحة، التقرʈر، المقال) وفق  2015إبراɸيم بخۘܣ. ( -

قاصدي  IMRADطرʈقة   جامعة  جامعة  الȘسي؈ف،  وعلوم  التجارʈة  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  ɠلية   ،

  مرȋاح ورقلة. 

 ). أصول البحث العل׿ܣ ومناݠݨه. وɠالة المطبوعات. الطبعة الراȊعة، الɢوʈت.1998أحمد بدر. ( -

  .). التفك؈ف العل׿ܣ والمنݤݨية. مطبعة دحلب، اݍݨزائر1993حسن مݏݰم. ( -

. دار الɺدى، ع؈ن مليلة،  1). مناݠݮ وأدوات البحث العل׿ܣ ࢭʏ العلوم الاجتماعية. ط2007زرواȖي رشيد. ( -

 اݍݨزائر،.

). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست؈ف والدكتوراه. مكتبة الأنجلو  1996محسن أحمد اݍݵض؈في. ( -

  المصرʈة، مصر. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 
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- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : 

Presses universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie 

de la recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches 

(7th ed.). Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th 

ed.). Pearson. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach 

(7th ed.). Wiley. 

- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage 

Publications. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  2السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم استكشافية 

  قانون الوظيف العمومي  اسم المادة:

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

  Ȗعرʈف الطلبة بمختلف الȘشرʉعات والتنظيمات الۘܣ Ȗس؈ف الوظيف العمومي ؛  -

 Ȗعرʈف الطلبة بحقوق وواجبات الموظف العمومي؛  -

 تمك؈ن الطلبة من التعرف عڴʄ كيفيات التوظيف، ال؅فقية،..ࢭʏ الوظيف  العمومي. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  القانون الإداري وأساسيات Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي.

  محتوى المادة: 

 اݝݰور الأول: مراحل تطور الوظيفة العمومية ࢭʏ اݍݨزائر؛ -

القانون   -  ʏࢭ العمومية  الوظيفة  مؤسسات  الوظيفة،  العمومي،  الموظف  Ȗعرʈف  الثاɲي:   اݝݰور 

  اݍݨزائري؛ 

  اݝݰور الثالث: العلاقة القانونية ب؈ن الموظف والدولة؛  -

  اݝݰور الراȊع: حقوق وواجبات الموظف أثناء ممارسة الوظيفة؛  -

شروط   - التوظيف،  (مبادئ  اݍݨزائري  القانون   ʏࢭ التوظيف  وأنماط  شروط  اݍݵامس:  اݝݰور 

  التوظيف، أساليب التوظيف القانونية)؛ 

وضعية   - باݍݵدمة،  القيام  (وضعية  للموظف  الأساسية  القانونية  الوضعيات  السادس:  اݝݰور 

  الإنتداب، وضعية خارج الإطار، وضعية الإحالة عڴʄ الإسȘيداع، وضعية اݍݵدمة الوطنية)؛ 

  اݝݰور الساȊع : النظام التأديۗܣ ࢭʏ الوظيفة العامة (سلطة التأديب، المتاȊعة التأديȎية)؛ -

اݝݨلس   - العمومية،  للوظيفة  العامة  (المديرʈة  العمومية  للوظيفة  المركزي  الɺيɢل  الثامن:  اݝݰور 

  الأعڴʄ للوظيفة العمومية)؛ 

اݝݰور التاسع: ɸيئات الوظيفة العامة (الݏݨنة الإدارʈة مȘساوʈة الأعضاء، ݍݨان الطعن والݏݨان   -

  التقنية)؛ 



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  اݝݰور العاشر: الأسلاك المش؅فكة (التعرʈف والأصناف). -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

عبد العزʈز السيد اݍݨوɸري، (دون سنة ɲشر)، الوظيفة العامة ( دراسة مقارنة مع ال؅فك؈ق عڴʄ الȘشرʉع   -

  اݍݨزائري، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر 

  ) الوظيفة العامة فيفي دول عالمنا المعاصر، مطاȊع مؤسسة الوحدة، دب.1981عبد الله طلبة، ( -

  ، مطبعة العشري، دب. 2)، المرجع ࢭʏ القانون الإداري، ط2007محمد عبد اݍݰميد ابو زʈد، ( -

- ) العدوى،  يوسف  اݍݨزائري،  1988محمد  والȘشرʉع  المقارن  التنظيم   ʏوࢭ العامة  الوظيفة   ʏࢭ دراسة   ،(

  المطبوعات اݍݨامعية،اݍݨزائر.  ، ديوان2ط

- ) سعيد،  الȎشرʈة  2010مقدم  الموارد  Ȗسي؈ف  منظور  من  والتحول  التطور  ب؈ن  العمومية  الوظيفة   ،(

  وأخلاقيات المɺنة، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر.

- Jean WALINE, (2014), Droit administratif, 25ème éd., Dalloz, Paris. 

- Yves GAUDEMET, (2005), droit administratif, 18ème éd., L.G.D.J., Paris. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  2السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أفقية

  2 أجنȎیة متخصصة لغة اسم المادة:

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  + عن Ȋعد  نمط التعليم: حضوري

 أɸداف التعليم 

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

 

  محتوى المادة

- Human resource management in the public sector 

- Public projects 

- Public finances 

- Public sector audit 

- Performance management in public sector 

- Leadership 

- Risk and crisis management  

- Job interviews 
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  ) %100تقييم مستمر (طرʈقة التقييم: 

  المراجع:  

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  3السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

افق العمومية  اسم المادة:   إدارة وتفوʈض المر

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

  Ȗعرʈف الطلبة بأساسيات وخصوصيات المرافق العمومية؛ -

الȘسي؈ف  - نموذج  ʇس׿ܢ  ما  إطار   ʏࢭ العمومية  المرافق  لإدارة  واݍݰديثة  التقليدية  بالطرق  الطلبة  Ȗعرʈف 

 العمومي اݍݰديث.

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  القانون الإداري وأساسيات الȘسي؈ف العمومي اݍݰديث. 

 اݝݰور الأول: الإطار المفاɸي׿ܣ  للمرفق العمومي (المفɺوم، العناصر و الأنواع)؛  -

  اݝݰور الثاɲي: المبادئ الأساسية الۘܣ تحكم المرافق العمومية؛  -

المؤسسة   - المباشر،  (الإستغلال  العمومية  المرافق  لإدارة  الكلاسيكية  الأساليب   الثالث:  اݝݰور 

  العمومية، مرافق الدولة المس؈فة بصورة مستقلة) ؛ 

  اݝݰور الراȊع: الديموقراطية الȘشاركية ɠآلية لإدارة المرافق العمومية؛  -

  اݝݰور اݍݵامس: الإطار المفاɸي׿ܣ لتفوʈض المرافق العمومية؛  -

  اݝݰور السادس: عقد الإمتياز؛ -

  اݝݰور الساȊع: عقد الإيجار؛  -

  اݝݰور الثامن: عقد الȘسي؈ف؛ -

  اݝݰور التاسع: الوɠالة اݝݰفزة؛  -

  (البناء أو الإɲشاء، الإستغلال، تحوʈل الملكية).   B.O.Tاݝݰور العاشر: عقد الـ  -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  المراجع:  

  

)، أحɢام عقد الوɠالة ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري، الطبعة الثانية، دار اݍݵلدونية، 2008بوعبد الله رمضان، ( -

 اݍݨزائر.

- ) سليمان،  اݍݰقوق،  2018سɺام  ɠلية  اݍݨزائري،  الȘشرʉع   ʏࢭ جديدة  كتقنية  العام  المرفق  تفوʈض   ،(

 جامعة الدكتور يحۛܢ فارس، المدية.

 )، Ȗسي؈ف المرفق العام و التحولات اݍݨديدة، دار بلقʋس، اݍݨزائر.2010ضرʈفي نادية، ( -

- ) سردو،  جامعة  2018محمود  اݍݨزائر،    ʏࢭ العامة  المرافق  لȘسي؈ف  جديد  ɠأسلوب  التفوʈض  عقد   ،(

 جيلاڲʏ، خمʋس مليانة. 

- ) الأوڲʄ،  2009وليد حيدر جابر،  الطبعة  واݍݵܶݵصة)،  العامة  (المؤسسة  العامة  المرافق  إدارة  طرق   ،(

 مɴشورات اݍݰلۗܣ اݍݰقوقية، لبنان. 

- Barrett, P., & Baldry, D. (2009). Facilities management: Towards best practice. John Wiley & 

Sons. 

- Best, R., De Valence, G., & Langston, C. (Eds.). (2007). Workplace strategies and facilities 

management. Routledge. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  3السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

اقبة الȘسي؈ف العمومي  اسم المادة:   مر

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 التعرف عڴʄ مفɺوم و أɸمية  مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ القطاع العمومي؛ -

التمكن من الكيفية الۘܣ تتم ٭ڈا عڴʄ مستوى الإدارات العمومية بالطرʈقة الۘܣ نادى ٭ڈا الȘسي؈ف اݍݨديد ٭ڈدف  -

  الاستجابة لطلبات المواطن؈ن من جɺة وتحقيق فعالية وكفاءة القطاع العام من جɺة أخرى.  

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  اݝݰاسبة التحليلية، الإحصاء، قراءة موازنة.

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: ماɸية مراقبة الȘسي؈ف؛  -

  اݝݰور الثاɲي: الإطار المفاɸي׿ܣ لمراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ القطاع العمومي (التعرʈف، الɴشأة والتطور ) ؛  -

  اݝݰور الثالث : خصوصيات مراقبة الȘسي؈ف العمومي ؛   -

    اݝݰور الراȊع: مراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ ظل الȘسي؈ف العمومي اݍݰديث ؛ -

  اݝݰور اݍݵامس: اݝݰاسبة التحليلية والتحكم ࢭʏ التɢاليف ؛ -

  اݝݰور السادس : التخطيط والموازنات التقديرʈة ؛   -

  اݝݰور الساȊع : لوحة القيادة وتقييم الأداء ࢭʏ القطاع العام ؛ -

القطاع   -  ʏࢭ اݍݵدمات  وجودة  العمومي  الȘسي؈ف  فعالية   ʄعڴ الȘسي؈ف  مراقبة  أثر  الثامن:  اݝݰور 

  العمومي؛

  اݝݰور التاسع: الصعوȋات اݍݵاصة المرتبطة بمراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ القطاع العمومي.  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  المراجع:  

- Bergmann, A. (2009). Public sector financial management. Pearson Education. 

- Budding, T., Grossi, G., & Tagesson, T. (Eds.). (2014). Public sector accounting. Routledge. 

- Centre national de la fonction publique territorial, (2011), Les modes de gestion des 

services publics. 

- Charpentier Michel, Grandjean Philippe, (1998), Secteur public et contrôle de gestion, 

Edition d’organisation, Paris. 

-  Dupuis Jérome, (1991), Le contrôle de gestion dans les organisations publiques, Puf, Paris. 

- Gibert Patrique, (2009), Tableau de bord pour les organisations publiques, Paris, Dunod. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                            Ȗسي؈ف عمومي عنوان الماس؅ف:                          جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

          

  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  3السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  الإدارة الإلك؅فونية  اسم المادة:

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

  أن يتعرف الطالب عڴʄ مفɺوم الإدارة الإلك؅فونية ومجالات تطبيقɺا؛  -

 أن يم؈ق الطالب ب؈ن مبادئ وأɸداف الإلك؅فونية؛  -

 وأɸم معوقاٮڈا.   متطلبات الإدارة الإلك؅فونية أن ʇستخرج الطالب  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  مفɺوم الإدارة العمومية وخصائصɺا، مفɺوم المرفق العام وخدماته. 

  محتوى المادة: 

 ومجالات تطبيقɺا؛   اݝݰور الأول: مفɺوم الإدارة الإلك؅فونية -

  اݝݰور الثاɲي: ɲشأة وتطور الإدارة الإلك؅فونية؛  -

  اݝݰور الثالث: خصائص الإدارة الإلك؅فونية وأɸميْڈا؛  -

  اݝݰور الراȊع: التحول من إدارة تقليدية إڲʄ إدارة إلك؅فونية ؛ -

  اݝݰور اݍݵامس: متطلبات نجاح الإدارة الإلك؅فونية ؛  -

  اݝݰور السادس: آثار تطبيق الإدارة الإلك؅فونية عڴʄ المرفق العام ؛   -

  اݝݰور الساȊع: آثار تطبيق الإدارة الإلك؅فونية عڴʄ موظفي المرفق العام؛  -

  اݝݰور الثامن : معوقات الإدارة الإلك؅فونية وسبل تفادٱڈا ؛  -

  اݝݰور التاسع: اݍݰɢومة الإلك؅فونية واݍݰوكمة الإلك؅فونية. -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  : المراجع

الثقافة   - النظرʈة والتطبيق، دار  ب؈ن  الزغۗܣ، اݍݰɢومة الإلك؅فونية  أسامة أحمد المناعسة، جلال محمد 

  2013للɴشر والتوزʉع، 
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إيمان عبد اݝݰسن زɠي، اݍݰɢومة الإلك؅فونية، مدخل إداري متɢامل، المنظمة العرȋية للتنمية الإدارʈة،   -

2009  

العرȋية   - المملكة  العامة،  الإدارة  معɺد  البحوث،  مركز  ط،  د  الالك؅فونية  الإدارة  ياس؈ن،  غالب  سعد 

  2005السعودية، 

  2008عصام عبد الفتاح مطر، اݍݰɢومة الإلك؅فونية ب؈ن النظرʈة والتطبيق، دار اݍݨامعة اݍݨديدة،  -

والتوزʉع،   - للɴشر  العلمية  اليازوري  الطباعة  دار  ط،  د  الالك؅فونية،  والمعرفة  الإدارة  نجم،  عبود  نجم 

  2009عمان الاردن، 

- Pringle, P., & Starr, M. F. (2013). Electronic Media Management, Revised. Taylor & Francis. 

- Gronlund, A. (2002). Electronic government: design, applications and management. IGI 

Global. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  3السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أساسية

  عمليات اݍݵزʈنة اسم المادة:

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

  أن يتعرف الطالب عڴʄ مفɺوم اݍݵزʈنة العمومية وتنظيمɺا الإداري؛  -

 أن يم؈ق الطالب ب؈ن مختلف أنواع حسابات اݍݵزʈنة العمومية؛  -

 أن يتمكن الطالب من المعاݍݨة اݝݰاسȎية ݝݵتلف أنواع حسابات اݍݵزʈنة العمومية.  -

 المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  المفاɸيم الأساسية ࢭʏ المالية العمومية واݝݰاسبة العمومية.

  محتوى المادة: 

الأخرى   - بالɺيئات  وعلاقْڈا  الإداري)  التنظيم  ،التطور،  الɴشأة  (التعرʈف،  العمومية  اݍݵزʈنة  الأول:  اݝݰور 

 (بنك اݍݨزائر، برʈد اݍݨزائر)؛

  اݝݰور الثاɲي: حسابات اݍݵزʈنة العمومية (التعرʈف، المدونة وطرʈقة ال؅فقيم ࢭʏ المدونة)؛  -

(حسابات   - العمومية  اݍݵزʈنة  ݍݰسابات   ʄالأوڲ اݝݨموعة  لعمليات  اݝݰاسȎية  المعاݍݨة  الثالث:  اݝݰور 

  الموجودات واݝݰفظة المالية)؛

اݝݰور الراȊع: المعاݍݨة اݝݰاسȎية لعمليات اݝݨموعة الثانية ݍݰسابات اݍݵزʈنة العمومية (حسابات عمليات   -

  الم؈قانية)؛ 

(اݍݰسابات   - العمومية  اݍݵزʈنة  ݍݰسابات  الثالثة  اݝݨموعة  لعمليات  اݝݰاسȎية  المعاݍݨة  اݍݵامس:  اݝݰور 

  اݍݵاصة لݏݵزʈنة)؛ 

(حسابات   - العمومية  اݍݵزʈنة  ݍݰسابات  الراȊعة  اݝݨموعة  لعمليات  اݝݰاسȎية  المعاݍݨة  السادس:  اݝݰور 

  الɺيئات المكتȘبة لدى اݍݵزʈنة العمومية)؛ 

اݝݰور الساȊع:  المعاݍݨة اݝݰاسȎية لعمليات اݝݨموعة اݍݵامسة ݍݰسابات اݍݵزʈنة العمومية (حسابات قيد   -

  الȘسوʈة)؛ 
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(حسابات   - العمومية   اݍݵزʈنة  ݍݰسابات  السادسة  اݝݨموعة  لعمليات  اݝݰاسȎية  المعاݍݨة  الثامن:  اݝݰور 

  النتائج)؛ 

(الديون   - العمومية   اݍݵزʈنة  ݍݰسابات  الساȊعة  اݝݨموعة  لعمليات  اݝݰاسȎية  المعاݍݨة  التاسع:  اݝݰور 

  المضمونة من طرف الدولة)؛ 

  اݝݰور العاشر: المعاݍݨة اݝݰاسȎية لعمليات اݝݨموعة الثامنة ݍݰسابات اݍݵزʈنة العمومية  (حقوق الدولة).  -

(القيم   - العمومية   التاسعة ݍݰسابات اݍݵزʈنة  اݝݰور اݍݰادي عشر: المعاݍݨة اݝݰاسȎية لعمليات اݝݨموعة 

  غ؈ف المتداولة). 

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

الطبعة   - والتوزʉع،  والɴشر  للطباعة  ɸومة  دار  العمومية،  اݝݰاسبة  قانون   ، أحمد  بلعرو؟ۜܣ  التيجاɲي 

  .2011الأوڲʄ، اݍݨزائر، 

  .2001جمال لعمارة، منݤݨية الم؈قانية العامة ࢭʏ اݍݨزائر، دار الفجر للɴشر والتوزʉع، القاɸرة،  -

للدولة،   - المالية  العمليات  بȘنفيذ  اݍݵاص  اݍݨزائري  العمومية  اݝݰاسبة  نظام  إصلاح  آفاق  زɸ؈ف،  شلال 

بوقرة أمحمد  الȘسي؈ف، جامعة  التجارʈة وعلوم  الإقتصادية،  العلوم  ɠلية  بومرداس، -أطروحة دكتوراه، 

  .2014/ 2013السنة اݍݨامعية 

- Chapman, R. A. (1997). The Treasury in public policy-making. Routledge. 

- JUGENSEN Philippe et LEBEGUE Danièl. (1988). Le trésor et la politique financière, édition 

Montchrestien, paris.   

- KOBTAN Mohamed. (1990). le trésor public, office de la publication universitaire, Alger. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  3السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم منݤݨية

  برمجيات إحصائيةاسم المادة: 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أɸداف التعليم:  

التحليل   ʏࢭ المستخدمة  الإحصائية   ال؄فمجيات  مختلف  مع  التعامل  من  الطالب  تمك؈ن   ʄإڲ المقياس  ɸذا  ٱڈدف 

البيانات   مختلف  ومعاݍݨة  الإحصائية  الاختبارات  مختلف  إجراء   ʄعڴ قادرا  سيɢون  كما  والكيفي،  الإحصاǿي 

  الكمية والكيفية مما يمكنه من إعداد مذكرته وأبحاثه Ȋسɺولة. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

يجب أن يɢون الطالب له قدرة التحكم استخدام تقنيات وأدوات الاعلام الأڲʏ خاصة برنامج الإكسل وأن يملك  

 خلفية عن الإحصاء Ȋشɢل عام.

  

 محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: مدخل إڲʄ ال؄فمجيات  الإحصائية وآليات عملɺا  -

  SPSSاݝݰور الثاɲي: تطبيقات برمجية التحليل الاحصاǿي  -

 EVIEWSاݝݰور الثالث: تطبيقات برمجية التحليل القيا؟ۜܣ  -

 ...) AMOS, SMARTPLSاݝݰور الراȊع: تطبيقات برمجيات النمذجة بالمعادلة البنائية: ( -

 ، ...) NVIVO ،MAXQDAاݝݰور اݍݵامس: تطبيقات برمجيات التحليل الكيفي: ( -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (
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  المراجع:  

- Agung, I. G. N. (2011). Time series data analysis using EViews. John Wiley & Sons. 

- Griffiths, W. E., Hill, R. C., & Lim, G. C. (2012). Using EViews for principles of econometrics. 

John Wiley & Sons, Inc. 

- Jackson, K., & Bazeley, P. (2019). Qualitative data analysis with NVivo. Sage. 

- Mehmetoglu, M., & Jakobsen, T. G. (2022). Applied statistics using Stata: a guide for the 

social sciences. Sage. 

- Mueller, R. O., & Hancock, G. R. (2019). Structural equation modeling. Routledge/Taylor & 

Francis Group. 

- Pallant, J. (2020). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using IBM 

SPSS. McGraw-hill education (UK). 

- Rädiker, S. (2020). Focused analysis of qualitative interviews with MAXQDA: Step by step. 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  3السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم منݤݨية

  اسم المادة: تصميم وتحليل السياسة العمومية 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 أن يتعرف الطالب عڴʄ مفɺوم السياسات العمومية ؛  -

 أن يتمكن الطالب من التحكم ࢭʏ آليات تصميم العمومية؛ -

  . أن يطلع الطالب عڴʄ أساليب وخطوات تحليل السياسات العمومية -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

والمفاɸيم  والإدارʈة،  السياسية  المؤسسات  العامة،  السياسة   ʏࢭ للطالب  القاعدي  والتɢوʈن  المكȘسبة  المعارف 

  الاقتصادية، القانونية والإدارʈة، والتɢوʈنات ذات الصلة الۘܣ Ȗساعد عڴʄ دراسة المادة.

 محتوى المادة:  

  اݝݰور الأول: مدخل مفاɸي׿ܣ للسياسة العمومية ؛  -

  اݝݰور الثاɲي:  نماذج ونظرʈات تصميم (صنع) السياسة العمومية؛ -

اݍݵصائص   - المفɺوم،   ، (الɴشأة  العمومية  السياسات  لتحليل  النظري  الإطار  الثالث:  اݝݰور 

  والمɢونات) ؛ 

  اݝݰور الراȊع: اݍݵطوات المنݤݨية لتحليل السياسات العمومية ؛  -

  اݝݰور اݍݵامس: الإتجاɸات النظرʈة لتحليل السياسات العمومية ؛  -

  اݝݰور السادس : أساليب تحليل السياسات العمومية ؛ -

  اݝݰور الساȊع: تقييم آثار السياسات العمومية.  -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

-  ) اݍݰس؈ن،  مصطفى  ط2002أحمد  العامة،  السياسات  تحليل   ʄإڲ مدخل  العل׿ܣ    5)،  المركز  ،عمان: 

 للدراسات السياسية.  
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والتوزʉع   - للɴشر  المس؈فة  دار  الكبʋؠۜܣ)،  عامر  (ترجمة:  العامة،  السياسات  صنع  جيمس،  أندرسون 

 والطباعة.  

- ) صاݍݳ،  دار  2017بݏݰاج  مɴشورات  اݍݨزائر:  ومناݠݮ،  ومقارȋات  نظرʈات  العامة  السياسات  تحليل   ،(

 قرطبة.

)، تحليل السياسة العامة ࢭʏ الوطن العرȌي، مركز دراسات واسȘشارات  2004الشعراوي جمعة سلوى، ( -

 الإدارة العامة، القاɸرة. 

-  ) قاسم،  محمد  الفاݍݳ  2006القرʈوȖي  مكتبة  عمان:  العامة،  السياسة  وتحليل  وتقييم  وتنفيذ  رسم   ،(

 للɴشر والتوزʉع. 

- Borick,Chris P,and Shafritz, J. (2008). Introduction to public policy, NJ : Prentice Hall   . 

- Clarke E. Cochran et al., (2010), American Public Policy: An Introduction. 10th ed. Boston, 

MA:   Cengage Wadsworth . 
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  عنوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عمومي

  3السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم استكشافية 

  قانون المؤسسات العمومية  اسم المادة:

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 أن يتمكن الطالب من التعرف عڴʄ مفɺوم المؤسسة العمومية الإقتصادية ونظامɺا اݍݵاص ؛ -

 دراسة اليات عمل المؤسسات العمومية الإقتصادية عن طرʈق التعرف عڴɸ ʄيɢلْڈا و اجɺزٮڈا؛  -

 تحليل اليات الرقابة الۘܣ تخضع لɺا المؤسسة العمومية سواء الداخلية او اݍݵارجية.  -

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  إمتلاك الطالب الأسس القاعدية المطلوȋة لدراسة القانون التجاري والملكية العامة.

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: الإطار النظري للمؤسسة العمومية (المفɺوم، اݍݵصائص ) ؛  -

  اݝݰور الثاɲي:  التطور التارʈڏʏ للمؤسسات العمومية ࢭʏ اݍݨزائر؛ -

  اݝݰور الثالث: أنواع المؤسسات العمومية؛  -

  اݝݰور الراȊع: المؤسسات العمومية  الوطنية؛  -

  اݝݰور اݍݵامس: المؤسسات العمومية اݝݰلية؛  -

  اݝݰور السادس: إɲشاء و୒غلاق المؤسسات العمومية؛ -

  اݝݰور الساȊع : النظام  القانوɲي المؤسسات العمومية الإقتصادية ؛  -

  اݝݰور الثامن: أجɺزة المؤسسات العمومية الإقتصادية؛ -

  اݝݰور التاسع: آليات عمل المؤسسات العمومية الإقتصادية.  -

  

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (
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  المراجع:  

  )، Ȗسي؈ف المرفق العام و التحولات اݍݨديدة، دار بلقʋس اݍݨزائر.  2010ظرʈفي نادية، ( -

- )  ،ʏاݍݨيلاڲ دار  2006ܿݨة  اݍݵوصصة،   ʄاڲ الȘسي؈ف  إش؅فاكية  من  العمومية  المؤسسات  قانون   ،(

 اݍݵلدونية ، اݍݨزائر.

- Abdelmadjid BOUZIDI, (1999), Les années 90 de l’économie algérienne,ENAG. 

- Amel TEBANI, (2011), Privatisation des Entreprises publiques économiques : Cas de 

l’Algérie, Editions Belkeise, Alger. 

- Newton, K., & Norris, P. (2000). Confidence in public institutions. Disaffected democracies. 

What’s troubling the trilateral countries, 52-73. 

- R.MENOUER , (1991), L’autonomie de l’entreprise publique en Algérie : La fin de 

l’hégémonie étatique, A.A.N, tome XXX,. 

- Sampford, C. (1991). Law, Institutions and the Public/Private Divide. Federal Law Review, 

20(2), 185-222 . 
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  نوان الماس؅ف: Ȗسي؈ف عموميع

  3السدا؟ۜܣ: 

  اسم الوحدة: وحدة Ȗعليم أفقية

  ندوة ࡩȖ ʏسوʈق اݍݵدمات العمومية  اسم المادة:

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  + عن Ȋعد  نمط التعليم: حضوري

  أɸداف التعليم:  

 Ȗعرʈف الطلبة بأساسيات وخصوصيات Ȗسوʈق اݍݵدمات العمومية. إڲʄ المقیاس ٱڈدف -

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  مفاɸيم عامة ࢭʏ الȘسوʈق،  اݍݵدمات العمومية، المرفق العمومية.

 محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: الإطار النظري لȘسوʈق اݍݵدمات العمومية ؛ -

  اݝݰور الثاɲي: مراحل إدماج الȘسوʈق ࢭʏ اݍݵدمات العمومية؛  -

  اݝݰور الثالث: صعوȋات ومشاɠل Ȗسوʈق اݍݵدمات العمومية ࢭʏ اݍݨزائر.  -

  ) %100تقييم مستمر  (طرʈقة التقييم: 

 

  المراجع:  

  

- ) المساعد،  خليل  إدارة  1982زɠي   ʏࢭ دكتوراه  رسالة  الرȋح،   ʄإڲ ٮڈدف  لا  الۘܣ  المنظمات   ʏࢭ الȘسوʈق   ،(

 الأعمال، جامعة الزقازʈق، ɠلية التجارة، جمɺورʈة مصر العرȋية.

- ) محمد،  شمس، 1997سالم  ع؈ن  مكتبة   ، التطبیقیة)  اݍݰالات  و  العلمیة  اݍݵدمات(المبادئ  Ȗسوмق   ،(

 جمЌورмة  مصر العرȋية.

- ) براینпس،  القدر  ماجست؈ف  1993عبد  رسالة  الȘسوмق،  سیاسات   ʄعڴ اݍݵدمات  خصائص  أثر   ،(

 تخصص Ȗسي؈ف، المدرسة العليا للتجارة، اݍݨزائر. 

- Baker, M., & Hart, S. (2008). The marketing book. Routledge. 

- Bon Jerom, Louppe Albert, (1980), « Marketing des services publics : L’Etude des 

besoins de la population », Edition d’organisation. 

- Laurent Hermel / Romagni Patrick,  (1990), « Marketing Publique », Economica. 

- Shanker, R. (2002). Services marketing. Excel Books India. 
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 الراȊع  : السدا؟ۜܣ

 أساسية : التعليم  وحدة 

 دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماس؅ف تناقش  : المادة

  30 الرصيد:

    4: المعامل

  وعن Ȋعد نمط التعليم: حضوري

  

   تقيم مستمرطرʈقة التقييم:  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


