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  السدا؟ۜܣ: الاول 

  اسم الوحدة: اساسية 

  اسم المادة: الɺندسة الوظيفية

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

وتصميم  تحليل  ومراحل  بتقنيات  المتعلقة  التقنية  والمفاɸيم  بالمصطݏݰات  الطالب  تزوʈد   ʄإڲ المقياس  ٱڈدف 

  وتوصيف الوظائف.  

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

    أسس إدارة الموارد الȎشرʈة

  محتوى المادة:  

 الفصل الأول: أساسيات الدراسات الɺندسية للوظائف والكفاءات  -

 الفصل الثاɲي: الȘسي؈ف التقديري للوظائف والكفاءات  -

 الفصل الثالث: مناݠݮ التحليل الوظيفي  -

 الفصل الراȊع: تصميم وɸيɢلة الوظائف  -

 ) تحديد أعباء العمل الفʋسيولوجية و النفسية و الذɸنية ( -

والكفاءات   - والوظائف  للمɺن  المرجعية  المدونات  إعداد  اݍݵامس:   la cartographie desالفصل 

emplois 

 الفصل السادس: تقييم وتصɴيف الوظائف  -

 الفصل الساȊع: اسȘشراف المɺن والوظائف -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع: 

- Armstrong, M. (2006). Human resource management practice. 

- Bredin, K., & Söderlund, J. (2011). Human resource management in project-based 

organizations: The HR quadriad framework. Springer. 

- Deb, T. (2006). Strategic approach to human resource management. Atlantic Publishers & 

Dist. 

- DeNisi, A. S., & Griffin, R. W. (2005). Human resource management. Dreamtech Press. 
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- Martocchio, J. J. (2011). Strategic compensation: A human resource management approach. 

Pearson Education India. 

- Pattanayak, B. (2020). Human resource management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Willmott, H. (1994). Business process re‐engineering and human resource management. 

Personnel Review. 
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  السدا؟ۜܣ: الاول 

  اسم الوحدة: اساسية 

  السلوك التنظي׿ܣاسم المادة:  

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم 

تطوʈر اݍݨانب المعرࢭʏ ࢭʏ مجال الأعمال من خلال التطرق لتحليل السلوك التنظي׿ܣ للمنظمات سواء Ȗعلق الامر  

 .ʏباݍݨانب النظري او العمڴ 

 تحليل سلوك الأفراد واݍݨماعات وجعله مفɺومًا ࢭʏ العمل وࢭʏ التنظيم  -

 إجراء Ȗܨݵيص تنظي׿ܣ من خلال تحديد منطق "الفاعل؈ن" ࢭʏ الداخل التنظيم والبʋئة -

 تحليل القضايا الاس؅فاتيجية وتحديد آثارɸا عڴʄ إدارة الأفراد  -

 Ȗسليط الضوء عڴʄ العوامل الرئʋسية الۘܣ تتدخل ࢭʏ الأداء التنظي׿ܣ واختلالاته  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 مدخل لإدارة الاعمال، Ȗسي؈ف المؤسسة، علم اجتماع تنظي׿ܣ 

 محتوى المادة:  

  اݝݰور الأول: ماɸية السلوك التنظي׿ܣ -

  اݝݰور الثاɲي: الܨݵصية والسلوك التنظي׿ܣ -

  اݝݰور الثالث: الاتجاɸات والقيم -

  اݝݰور الراȊع: الدوافع واݍݰوافز  -

  اݝݰور اݍݵامس: الإدراك والتعلم -

  اݝݰور السادس: إدارة ضغوط العمل -

  اݝݰور الساȊع: القيادة الإدارʈة -

  اݝݰور الثامن: إدارة الصراع التنظي׿ܣ -

  اݝݰور التاسع: إدارة التغي؈ف التنظي׿ܣ -

   اݝݰور العاشر: الرضا الوظيفي -

  اݝݰور اݍݰادي عشر: سلوك المواطنة التنظيمية  -

  اݝݰور الثاɲي عشر: الال؅قام التنظي׿ܣ -

   اݝݰور الثالث عشر: الابداع التنظي׿ܣ -
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التقييم:     ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  %)  60(  للدروستقييم 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

). السلوك التنظي׿ܣ: مفاɸيم وأسس سلوك الفرد واݍݨماعة ࢭʏ التنظيم، ط  ɠ2010امل محمد المغرȌي (  -

  . دار الفكر، عمان. 4

 )، السلوك التنظي׿ܣ، دار المس؈فة، عمان. 2016ماجد عبد المɺدي مساعدة، ( -

- Andrzej A. Huczynski and David A. Buchanan. (2013). Organizationa Behaviour, 

Pearson,2013 

- Bauer &Erdogan. (2009). An Introduction to Organizational Behavior , washington dc flat 

world knowledge . 

- Colquitt, Jason, Lepine Jeffery, & Wesson Michael. (2013). Organizational behavior: 

improving performance and commitment in the workplace, third Edition. New York: 

McGraw-Hill Education.  

- Cross & Carbery. (2016). Organizational Behavior : An Introduction  , Palgrave Macmillan. 

- Don Hellriegel & John W. Slocum, Jr. (2011). Organizational behavior, 13th edition. Mason, 

OH: South-Western Cengage Learning. 

- John R. Schermerhorn, James G. Hunt, Richard N. Osborn, Mary Uhl-Bien. (2010). 

Organizational behavior, New Jersey . 

- Nicole. AUBERT. (2005). Management, aspects humains et organisationnels, P.U.F. 
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  السدا؟ۜܣ: الاول 

  اسم الوحدة: اساسية 

  ثقافة المنظمة اسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

المنظمة  بثقافة  يتعلق  ما  ɠل   ʄعڴ التعرف  خلال  من  الأعمال  إدارة  مجال   ʏࢭ للطالب   ʏالمعرࢭ اݍݨانب  تطوʈر 

 : باعتبارɸا موضوع أك؆ف واقعية ࢭʏ مجال الأعمال

ورɸان   - واȊعادɸا  المنظمة  ثقافة  بموضوع  يتعلق  فيما  والتحليل  التفك؈ف   ʏࢭ مɺارات  الطالب  اكساب 

 المؤسسة أمام النماذج الثقافية الرائدة ࢭʏ مجال الأعمال 

 فɺم آلية خلق وȖغي؈ف ثقافة المنظمة  -

  تطوʈر المɺارات الاɠاديمية للطالب ولما لا المɺنية مستقبلا  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

 .السلوك التنظي׿ܣ، مدخل لإدارة الاعمال، Ȗسي؈ف المؤسسة، علم اجتماع المنظمات -

 محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: ثقافة المنظمة: مدخل مفاɸي׿ܣ  -

 اݝݰور الثاɲي: بناء وتɢوʈن ثقافة المنظمة   -

 اݝݰور الثالث: نماذج ونظرʈات ثقافة المنظمة  -

- ʏع: إدارة التنوع الثقاࢭȊاݝݰور الرا 

 اݝݰور اݍݵامس: تحليل ثقافة المنظمة  -

    اݝݰور السادس: ثقافة المنظمة والأداء المتم؈ق (حالات عملية لمنظمات رائدة) -

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

  المراجع: 

   

- ) ،ʏعمة عباس اݍݵفاڊɲ2009.ع، الاردنʉشر والتوزɴثقافة المنظمة، دار اليازوري لل ،(  

- Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2005). Cultures and organizations: Software of 

the mind (Vol. 2). New York: Mcgraw-hill. 

- Schein, E. H. (2009). The corporate culture survival guide (Vol. 158). John Wiley & Sons . 
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- Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (Vol. 2). John Wiley & Sons. 
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  السدا؟ۜܣ: الاول 

  اسم الوحدة: اساسية 

افز إدارة اسم المادة:     1الأجور واݍݰو

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أɸداف التعليم:  

  التعرف عڴʄ نظام الأجور؛  -

  للأجور؛طرق التقييم الوظائف ɠأساس لتصميم ɸيɢل  التمي؈ق ب؈ن -

  الأجرʈة؛ التحكم ࢭʏ الكتلة  -

  ال؅فك؈ق عڴʄ الطرق اݍݰديثة ࢭʏ دفع الأجور.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

 أسس إدارة الموارد الȎشرʈة،  −

 قانون العمل، − 

  Ȗسي؈ف الأجور والتعوʈضات  −

  محتوى المادة: 

  اݝݰور الأول: ماɸية نظام الأجور (Ȗعرʈف الأجر، أɸداف نظام الأجور، تصɴيفات الأجور) -

  اݝݰور الثاɲي: تقييم الوظائف لتحديد الأجور (طرق تقييم الوظائف: طرق وصفية، كمية)  -

  اݝݰور الثالث: استخدام تصɴيف الوظائف لتصميم ɸيɢل للأجور (تحديد قيمة الأجر نقديا)  -

  اݝݰور الراȊع: Ȗسي؈ف ورقابة الكتلة الأجرʈة  -

أساس   -  ʄعڴ الزمن،  أساس   ʄعڴ المنتجة،  الوحدة  أساس   ʄعڴ) الأجور  دفع  أنظمة  اݍݵامس:  اݝݰور 

  الكفاءات) 

  اݝݰور السادس: ܧݵصنة الأجور (تكييف سياسة الأجور حسب فئات المɺن ونوع المؤسسة)   -

 اݝݰور الساȊع: الأجور ࢭʏ الوظيف العمومي   -

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

)، نظم الأجور والتعوʈضات: دليلك إڲʄ الرواتب واݍݰوافز ومزايا وخدمات العامل؈ن، 2010أحمد ماɸر، ( -

 الدار اݍݨامعية، الإسكندرʈة.
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)، تحليل الوظائف وتصميمɺا ࢭʏ الموارد الȎشرʈة، دار  2012عائض الاɠلۗܣ، ( -صفوان المبيض؈ن  -

 الياروزي. 

)، إدارة الرواتب والأجور مركز البحوث، معɺد الادارة العامة،  2018محمد بن عڴʏ ظافر الشɺري، ( -

 الرʈاض. 

- Büchel R et Wachter TH : Gestion des salaires, Weka business media, suisse, 2022 

- Guillame campistron, L’essentiel de la paie, Eyrolles, paris, 2016 . 

- Laroche P et Guery L et autres ; GRH : Théoies et nouvelles pratiques de la fonction RH ; Ed° 

de Boeck 2019. 

- Ralph Büchel, Thomas Wachter, Gestion des salaires, weka business media, suisse, 2022 

- Thévenet M et Dejeux C et autre :  Fonction RH, politiques, métiers et outils des ressources 

humaines ; Ed° Pearson Education 2012 . 
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  السدا؟ۜܣ: الاول 

  اسم الوحدة: منݤݨية 

اقبة الȘسي؈ف الاجتماڤʏ  اسم المادة:    مر

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 : ʄالقدرة عڴ  

  تحديد مɢونات الكتلة الأجرʈة والتمي؈ق فيما بئڈا.   -

  حساب المؤشرات الأساسية لإدارة الموارد الȎشرʈة (مؤشر الغياب، مؤشر الدوران، ...اݍݸ)   -

  تحديد أعداد العامل؈ن والتɴبؤ ٭ڈا -

إعداد ومتاȊعة موازنة "مصارʈف العامل؈ن" وȋقية موازنات مصاݍݳ إدارة الموارد الȎشرʈة (موازنة التوظيف،    -        

  موازنة التɢوʈن، موازنة الɺيئات التمثيلية للعامل؈ن)

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

 أسس إدارة الموارد الȎشرʈة،  −

 مبادئ مراقبة الȘسي؈ف وȖسي؈ف المؤسسة   −

  Ȗسي؈ف الأجور والتعوʈضات −

    محتوى المادة:

  البʋئة وأɸداف إدارة الرقابة الاجتماعية  -

  المɺنة والرسالة وموقع الرقابة الإدارʈة الاجتماعية ࢭʏ الشركة  •

  المستوʈات اݝݵتلفة الۘܣ يجب مراعاٮڈا: الإس؅فاتيجية والȘشغيلية  •

  أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ وظيفة الرقابة عڴʄ الإدارة الاجتماعية وتوقعاٮڈم  •

  تحليل "رأس المال الȎشري “من جانب الموارد والمɺارات  -

إدارة الموظف؈ن والمɺارات: قياس واعداد م؈قانية الموظف؈ن، والتɴبؤ بتحرɠات الموظف؈ن   •

  ودمجɺا 

تأث؈ف التغ؈فات الاجتماعية والاقتصادية عڴʄ وظيفة الموارد الȎشرʈة: الإدارة المɺنية،   •

  التɢافؤ ب؈ن اݍݨɴس؈ن، الɺرم السۚܣ، إݍݸ. 

  قياس اݍݵلل والمناخ الاجتماڤʏ: التغيب، الدوران  •

  التɢاليف المرئية والتɢاليف اݝݵفية: Ȗسليط الضوء عڴʄ تɢاليف الأعطال وحسا٭ڈا  •
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  إدارة كشوف المرتبات وم؈قانيات تɢاليف الموظف؈ن -

  تحديد و୒دارة التعوʈضات  •

  إعداد مراقبة إدارة التعوʈضات  •

  سياسة التعوʈضات و୒دارة التعوʈضات  •

  إدارة ومراقبة الرواتب  •

  تحديد وفɺم آليات التغ؈فات ࢭʏ فاتورة الأجور  •

  حساب وتوقع آثار سياسات زʈادة الرواتب  •

وتحديد   الم؈قانية،وحساب وتفس؈ف الفروق: إɲشاء و୒دارة  وتحليلɺا،مراقبة الم؈قانية  •

  وتحليل الفروق 

  فɺم الأȊعاد الاجتماعية والبيȁية للأداء  -

  EU/  2014/95إڲʄ التوجيه  NREالال؅قامات القانونية: من قانون  •

  استخدام الال؅قام بالإبلاغ ɠأداة إدارʈة  •

  قياس أداء الموارد الȎشرʈة  -

  تحديد ومراقبة الأداء  •

  التدرʈب ɠاسȘثمار ࢭʏ الأداء  •

  عمليات الموارد الȎشرʈة  •

  مؤشرات الأداء   الȎشرʈة،أدوات قياس أداء الموارد  •

  بناء نظام إدارة الموارد الȎشرʈة اݍݵاص بك: الأدوات والمنݤݨية -

  بناء لوحة تحكم الإدارة  •

  تقديم وتوزʉع لوحة القيادة الإدارʈة  •

  Ȗعرف عڴʄ بطاقات الأداء المتوازن  •

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  

- Camillus, J. C. (1986). Strategic planning and management control: Systems for survival and 

success. Lexington Books. 

- Collin. E (2017) Le contrôle de gestion sociale, Le Mans,  Gereso,   2eme édition. 
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- Giraud. F, Saulpic. O, Bonnier. C et Fourcade. F (2005), Contrôle de gestion et pilotage social, 

Paris, Gualiano, 2eme édition. 

- Martory. B & Crozet. D (2016) Gestion des ressources humaines : pilotage social et 

performances, Paris, Dunod, 9eme édition.  

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: performance 

measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 
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  السدا؟ۜܣ: الاول 

  اسم الوحدة: منݤݨية 

  الاتصال والتحرʈر الاداري اسم المادة:  

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

    أɸداف التعليم

  ٮڈدف ɸذه المادة التعليمية إڲʄ تحقيق المكȘسبات التالية: 

من  - تمكنه   ʏࢭ يتجسد  الذي  الكتاȌي  الاتصال  لاسيما  المنظمات   ʏࢭ الاتصال  أɸمية  الطالب  يدرك  أن 

  .مɺارات التحرʈر الإداري 

  تحس؈ن العملية الاتصالية بالمنظمة بناء عڴʄ ادراكه لأɸمية الاتصال  -

  التمي؈ق ب؈ن الأسلوب الإداري مقار نة بأساليب التحرʈر الأخرى (الأدȌي، الفلسفي،الܶݰفي،العل׿ܣ)  -

  تحرʈر مراسلة إدارʈة وفقا للمرتكزات الشɢلية واللغوʈة والقانونية  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

دراسة محتوى   الطالب من  يتمكن  المحۘܢ  لا ɸذه  يɢون  بادة  أن  (التخطيط،  د  الȘسي؈ف  أي  الإدارة  بوظائف  ملما 

   ʏو ما تم تناوله ࢭɸسي؈ف المؤسسة وكذا التمكن   ومادةمدخل لإدارة الأعمال    مادةالتنظيم، التوجيه والمراقبة) وȖ

  الإعلام الآڲʏ. ࢭʏ مادة الأوڲʏ من أدوات التحرʈر باستعمال ال؄فامج المكتȎية خاصة وɸو متم التعرض إليه 

  محتوى المادة:  

إڲʄ أشɢاله "   - أو لفظي،  1مفɺوم الاتصال (Ȗعرʈف الاتصال مع الإشارة  /غ؈ف لفظي:  3/كتاȌي،  2/شفوي 

لغة اݍݨسد وما إڲʄ ذلك؛ عناصر عملية الاتصال "مخطط الاتصال"؛ Ȗعرʈف اتصال المنظمة/المؤسسة؛  

 أɸمية اتصال المنظمات).

-   ʏالداخڴ الاتصال  أɸمɺا:  من  أنواع،   ʄإڲ ينقسم  للمؤسسة  الشامل  (الاتصال  المنظمات  اتصال  أنواع 

 والاتصال اݍݵارڊʏ "الاتصال التجاري، الاتصال الماڲʏ، الاتصال المؤسساȖي...اݍݸ)  

 مفɺوم التحرʈر الإداري (Ȗعرʈفه، أɸميته،  الأسلوب الإداري ومم؈قاته )  -
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ب؈ن الرسالة الإدارʈة   - التمي؈ق  الرسالة المرفقية،   ʏࢭ الشɢلية  (البيانات  للرسالة الإدارʈة  الشɢلية  البيانات 

 المرفقية والرسالة الإدارʈة ذات الطاȊع الܨݵظۜܣ مثل الطلبات اݍݵطية) 

 صيغ التعب؈ف الإداري (صيغ التقديم بمرجع وȋدون مرجع، صيغ العرض أو المناقشة، صيغ اݍݵاتمة)  -

  المراسلات الإدارʈة: الرسائل الإدارʈة ، الدعوات، الاستدعاءات، جداول الإرسال، ال؄فقيات  -

 عرض حال   -محضر  -تقرʈر ؛وثائق الوصف و السرد و التحليل -

  .النصوص الإدارʈة التنظيمية: المراسيم، القرارات، المقررات -

  اعلان  .ت التوجٕڈية، المذكراالنصوص الإدارʈة التفس؈فية: المناش؈ف، التعليمات -

  المصطݏݰات الإدارʈة  -

-   ʏاݍݨانب الشكڴ ʏأداة حديثة للاتصال داخل المنظمة (يراڤɠ يɲالاتصالات الإلك؅فونية ع؄ف ال؄فيد الإلك؅فو

وديباجة   الموضوع  كتابة  حيث  من  الك؅فوɲي  برʈد  تحرʈر  مواصفات  وكذا  م۶ܣ،  الك؅فوɲي  برʈد  لإɲشاء 

توقيع   ادارج  ال؄فيد  لإستلام  وتأكيد  المرسلة   والɴܦݸ  واݍݵتام)  والعرض  للتقديم  صيغة  من  الإيميل 

  اتوماتيɢي) 

التقييم:    المادة  طرʈقة  وʈقاس معدل  ٰڈاǿي  إمتحان   + للدروستقيم مستمر   ʏال؅فجيڍ %) والأعمال  60(  بالوزن 

  %) 40الموجɺة(

  

    المراجع:

  .2005مم؈قات المراسلات والوثائق الإدارʈة، دار المعرفة،اݍݨزائر). 2005. (برارمةميلود -

 ، عمان، الأردن. دار اليازوري  .  الاتصال ࢭʏ المنظمات العامة ). Ȋ) .2018ش؈ف العلاق -

دار النجاح للكتاب والɴشر والتوزʉع   .دليل تقنيات التحرʈر الإداري والمراسلة ). 2017. ( رشيد حباɲي -

 .اݍݨزائر

- ʏش عڴʋي، عمȌۚܣ موجه لفئات الإدارة،   ).2010. (رشيد جيجيق ،رزاق لعرʈوɢر الإداري، سند تʈالتحر

    وزراة ال؅فبية الوطنية. ، الȘسي؈ف، المعɺد الوطۚܣ لتɢوʈن مستخدمي ال؅فبية وتحس؈ن مستواɸم

دليل وظيفي ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة (مصطݏݰات   ).  2006. (اݍݨزائرب  اݝݨلس الأعڴʄ للغة العرȋية  -

  .رئاسة اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة  ،مɴشورات اݝݨلس . ونماذج) التحرʈر الإداري 

 اݍݨزائر. ، دليل التحرʈر الإداري، ديوان المطبوعات اݍݨامعية  ).2012. (وɸيبة غرارمي -

- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction 

Technique, administrative, et sientifique. 3éme édition. Edition laganière. Hélène. 
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- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique. 6 éme édition. eyrolles, 

France. 

- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 

- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et 

documents administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la 

communication d'entreprise, 6ème édition, Dunod. 
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  السدا؟ۜܣ: الاول 

  اسم الوحدة: استكشافية

  النمذجة الاحصائية  اسم المادة:  

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

للتɴبؤ  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  توظيف   ʄعڴ والقدرة  للمقياس،  الأساسية  المفاɸيم  مختلف   ʄعڴ التعرف 

   :بمختلف الظواɸر الاقتصادية والمالية، وذلك من خلال اكȘساب مɺارات Ȗسمح بــ

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار الȎسيط (أثر متغ؈ف مستقل واحد عڴʄ متغ؈ف تاȊع)  -

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار اݍݵطي المتعدد (أثر عدة متغ؈فات مستقلة عڴʄ متغ؈ف تاȊع)  -

  التعرف عڴʄ أɸم طرق تقدير النماذج القياسية (خاصة طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية)  -

  .اسȘيعاب المفاɸيم المتعلقة بالسلسلة الزمنية وطرق تقدير مركباٮڈا والكشف عٔڈا -

التامة   - بنوعٕڈا  الإستقرارʈة،  مثل  الزمنية  السلاسل  لموضوع  الضرورʈة  الأساسية  المفاɸيم  اسȘيعاب 

ݍݨعل  الرʈاضية  التحوʈلات  وأɸم  تقديرɸما  وطرق  اݍݨزǿي  والذاȖي  الذاȖي  الارتباط  ودالۘܣ  والضعيفة، 

  .السلسلة مستقرة

 معرفة أɸم نماذج التمɺيد الأ؟ۜܣ للتɴبؤ بالسلاسل الزمنية. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 التحكم ࢭʏ الرʈاضيات خاصة اݍݨ؄ف اݍݵطي والمصفوفات، الاقتصاد اݍݨزǿي والكڴʏ؛ الإحصاء  بɢل فروعه. 

  محتوى المادة: 

 اݝݰور الأول: مقدمة ࢭʏ النمذجة الإحصائية (مفɺوم النموذج، أنواع النموذج، تخصيص النموذج)  -

الموثوقية،   - اختبار  النموذج،  معلمات  قيمة  (تحديد  الȎسيط  اݍݵطي  الانحدار  تحليل  الثاɲي:  اݝݰور 

 التɴبؤ)

معلمات   - تقدير  متعدد،  نموذج  صياغة  (خطوات  المتعدد  اݍݵطي  الانحدار  تحليل  الثالث:  اݝݰور 

 النموذج، دراسة صلاحية النموذج)
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 اݝݰور الراȊع: الارتباط اݍݨزǿي، الازدواج اݍݵطي وطرق اختيار المتغ؈فات التفس؈فية  -

غ؈ف   - التوزʉع  الأخطاء،  تباين  ثبات  عدم  للأخطاء،  الذاȖي  الارتباط  القياسية:  المشاɠل  اݍݵامس:  اݝݰور 

 الطبيڥʏ للأخطاء.

 اݝݰور السادس: عموميات حول السلاسل الزمنية وتقدير مركباٮڈا  -

 اݝݰور الساȊع:  الاستقرارʈة والارتباط الذاȖي واݍݨزǿي   -

  اݝݰور الثامن: نماذج التمɺيد الأ؟ۜܣ للتɴبؤ بالسلاسل الزمنية  -

التقييم:     ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  %) 60(  للدروستقييم 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

)، الاقتصادالقيا؟ۜܣ، اݍݨزء الأول، ترجمة ɸند عبد الغفار عودة و عفاف عڴʏ حس؈ن  2015جوجارات .د، ( -

   .الدش، دارالمرʈخ للɴشر والتوزʉع، المملكة العرȋية السعودية

)، مقدمة ࢭʏ التحليل اݍݰديث للسلاسل الزمنية، ɠلية العلوم، جامعة الملك  2005سم؈ف مصطفى شعراوي، ( -

 .ʄية السعودية، الطبعة الأوڲȋز، المملكة العرʈعبد العز  

- ) عامر،  العزʈز  عبد  الطرق،  2015غزال  (النظرʈة،  الزمنية  السلاسل  وتحليل  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد    ،(

  التطبيقات)، مطاȊع الشرطة، مصر. 

-  ) القادر عطية،  اݍݨامعية  2004محمد عبد  الدار  النظرʈة والتطبيق،  ب؈ن  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد   ʏࢭ اݍݰديث   ،(

  للطباعة والɴشر. 

  )، نظرʈة الاقتصاد القيا؟ۜܣ، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر.1992محمد فروڎʏ جمال، ( -

 )، نماذج وتقيات التɴبؤ عڴʄ المدى القص؈ف، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر. 1998مولود حشمان، ( -

- Bourbonnais, R. (2022). Analyse des séries temporelles-5e éd.: Cours et exercices corrigés-

Applications à l'économie et à la gestion. Dunod.  

- Christian Gourieroux. (2012). Econometrics of qualitative dependent variables. Cambridge 

University  

- Daudin, JJ, Duby. C, Robin.S et P. Trécourt. (1996). Analyse des Séries Chronologiques. 

INAPG, Mathématiques. 

- Delignieres, D. (2001). L’analyse des processus stochastiques. EA 2991 ”Sport performance, 

santé”, Université de Montpellier 1. 

- Dimitrios Asteriou & Stephen G. Hall. (2002). Applied Econometrics. Macmillan Education, 

UK 

- Hamilton, J-D. (2016). Time Séries Analysis.  Princeton University Press. 
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- Johnston, J. & Dinardo, J. (1996). Econometric methods. 4th Edition, McGraw-Hill. US. 

- Maddala.G.S. (1988). Introduction to econometrics. Mac Millan publishing company.  New 

York, USA. 

- Thomas A . (2002). Économétrie des variables qualitatives. Dunod 

- William H. Greene .(2012). Econometric analysis, 7th Edition. Pearson, New York, US. 
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  السدا؟ۜܣ: الاول 

  اسم الوحدة: افقية

  01لغة اجنȎية متخصصة اسم المادة: 

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري / عن Ȋعد

  أɸداف التعليم 

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

 

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

  

  

  محتوى المادة:  

- Business Correspondence  

- Strategic management and competitiveness 

- Business Organizational Behavior 

- Organization culture 

- Organization structure  

- Knowledge management 

- Fundamentals of International Business Management 

- The Japanese, German and American Model of management 
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- Logistics and supply-chain management 

- E-business Management 

  ) %100تقييم مستمر (طرʈقة التقييم: 

  المراجع

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  اسم الوحدة: اساسية 

  نظرʈة المنظمة اسم المادة: 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

من  الاقتصادية  بالمقارȋة  مرتبطة  نظرʈات  مجموعة  خلال  من  المنظمة  عمل  فلسفة  فɺم  ɸو  المادة  من  الɺدف 

  خلال التحكم ࢭʏ أɸم أساسياٮڈا ومساɸماٮڈا وكذلك أɸم الانتقادات الموجɺة لɺا أو ما ʇعرف بٔڈايات النظرʈة. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

قانون  إس؅فاتيجية،  إدارة  المؤسسة،  Ȗسي؈ف  المؤسسة،  اقتصاد  الأعمال،  لإدارة  مدخل  المنظمات،  اجتماع  علم 

  تجاري، السلوك التنظي׿ܣ.

  محتوى المادة:  

  اݝݰور الأول: تɢوʈن وتحول المنظمات 

  ماɸية نظرʈة المنظمات وأسباب دراسْڈا  -

  مفɺوم وطبيعة المنظمات ومداخل دراسْڈا  -

  مراحل تɢون المنظمات المعاصرة  -

  اݝݰور الثاɲي:  تطور نظرʈة المنظمات: مدارس الفكر الاداري 

  النظرʈات العقلانية للمنظمة (المدرسة الكلاسيكية)  -

  المقارȋات الاجتماعية والإɲسانية للمنظمة (مدرسة العلاقات الاɲسانية)  -

  إسɺامات المدارس والنظرʈات اݍݰديثة -

  التصور الشامل لنظرʈة المنظمات (النظرʈة الموقفية)  -

  اݝݰور الثالث:  النظرʈات الاقتصادية للمنظمة 

  المنظمة ࢭʏ النظرʈة الاقتصادية النيوكلاسيكية  -

  Contractual Theories النظرʈات التعاقدية -

  Evolutionary Theories النظرʈات التطورʈة -

  Regulation School نظرʈة الȘسوʈة واقتصاد الاتفاقيات -

  اݝݰور الراȊع:  النظرʈة الإس؅فاتيجية وآفاق التصور الشامل لنظرʈة المنظمات 

- ʏة الاقتصاد الصناڤʈنظر  
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- ʏمدرسة التحليل الاس؅فاتيڋ   

  مقارȋة الموارد والكفاءات  -

  نظرʈة أܵݰاب المصاݍݳ -

 

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  .). إدارة المنظمات (منظور كڴʏ). دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع: الأردن2010حرʈم، ح. ( -

   .). نظرʈة المنظمات. جامعة الملك فيصل 2015ح؈فش، ع. ( -

    .التصميم. دار النجاح للكتاب: اݍݨزائر -الأȊعاد  –). المنظمة المتغ؈فات  2009سوʉؠۜܣ، ع. ( -

  ). نظرʈة المنظمة. دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع: الأردن.2009الشماغ، خ. م. ح. وحمود، خ. ك. ( -

-  Baudry, B. (2003). Economie de la firme. Paris: La découverte. 

- Daft, R. L., Murphy, J., & Willmott, H. (2010). Organization theory and design (Vol. 10). 

Mason, OH: South-Western Cengage Learning. 

- Hatch, M. J. (2018). Organization theory: Modern, symbolic, and postmodern perspectives. 

Oxford university press. 

- KENEDY Carol. (2003). « Toutes les théories du management », Edition Maxima 

- Lægaard, J. & Bindslev, M. (2006). Organizational-theory. Ventus Publishing ApS. 

- McAuley, J., Duberley, J., & Johnson, P. (2007). Organization theory: Challenges and 

perspectives. Pearson Education. 

- Miles, J. A. (2012). Management and organization theory: A Jossey-Bass reader (Vol. 9). 

John Wiley & Sons. 

- Rostan G., (2005-2006). Histoire du management - Théorie des organisations. 

Conservatoire national des arts et métiers de lyon.  

- Williamson, O. (2000). The Economic Intstitutions of Capitalism. Collier Macmillan: london. 
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  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  اسم الوحدة: الاساسية 

  إدارة المعرفة اسم المادة:  

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري  

  

  أɸداف التعليم:  

 اكȘساب الطلبة المصطݏݰات الأساسية المتعلقة المعرفة؛ -

 إدراك الطلبة بأɸمية إدارة المعرفة ࢭʏ المنظمات والشرɠات؛ -

إدراك الطلبة بأن نجاح وخلق المعارف الإبتɢارʈة بالمنظمات يتوقف عڴʄ مدى اɸتمامɺا عمليات ونماذج   -

 إدارة المعرفة اكȘساب الطلبة المصطݏݰات الأساسية المتعلقة المعرفة؛ 

 إدراك الطلبة بأɸمية إدارة المعرفة ࢭʏ المنظمات والشرɠات؛ -

إدراك الطلبة بأن نجاح وخلق المعارف الإبتɢارʈة بالمنظمات يتوقف عڴʄ مدى اɸتمامɺا عمليات ونماذج   -

  إدارة المعرفة. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 ،  نظم المعلومات مقياس إدارة الموارد الȎشرʈة، مدخل لإدارة الأعمال

  محتوى المادة:  

 الإطار المفاɸي׿ܣ  لإدارة المعرفة  اݝݰور الأول:  -

 اݝݰور الثاɲي: عمليات إدارة المعرفة  -

 اݝݰور الثالث: مبادئ إدارة المعرفة  -

 اݝݰور الراȊع: نماذج إدارة المعرفة  -

 اݝݰور اݍݵامس: نظم ادارة المعرفة  -

 اݝݰور السادس: مراحل تطبيق إدارة المعرفة وطرق قياسɺا  -

 اݝݰور الساʇع: آثار تطبيق إدارة المعرفة  -

 اݝݰور الثامن: اس؅فاتيجيات إدارة المعرفة  -

 اݝݰور العاشر: دور التكنولوجيا ࢭʏ تحوʈل أنواع المعرفة  -

 اݝݰور اݍݰادي عشر: رأس المال الفكري  -
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%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:   

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

)، إدارة المعرفة ب؈ن النظرʈة والتطبيق، دار جلʋس الزمان للɴشر،  2010محمد ترɠي وزʈاد محمد المشاقبة، ( -

  عمان.

- ) نجم،  عبود  المعرفة  2005نجم  إدارة  والعمليات    –)،  والاس؅فاتيجيات  للɴشر  -المفاɸيم  الوراق  مؤسسة   ،

  والتوزʉع، عمان. 

  )، إدارة المعرفة: المفاɸيم، النظم، التطبيقات، دار المناݠݮ للɴشر والتوزʉع، عمان.2007سعد غالب ياس؈ن، ( -

- Becerra-Fernandez, I., & Sabherwal, R. (2014). Knowledge management: Systems and 

processes. Routledge.  

- Collins, H. (2019). Tacit and explicit knowledge. University of Chicago press. 

- Dalkir, K. (2017). Knowledge management in theory and practice. MIT press. 

- JAY Liebowitz, Michael S.Frank. (2011). "  Knowledge Management and E-Learning", Taylor 

& Francis Group, Auerbach Publications. 

- Liebowitz, J., & Frank, M. S. (2011). Knowledge management and e-learning. Knowledge 

Management and E-learning, Taylor & Francis Group. 

- Prax, J. Y., & Sérieyx, H. (2000). Le Guide du Knowledge Management: Concepts et 

pratiques du management de la connaissance. Dunod.  
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  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  اسم الوحدة: اساسية 

    ERPتخطيط موارد المؤسسة اسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أɸداف التعليم:  

  يم الأساسية للس؈فوراتɸالمفا ʄالتعرف عڴ 

  وم تخطيط موارد المؤسسةɺمف ʄالتعرف عڴ 

  اݍݵصائص التقنية ل؄فمجية تخطيط موارد المؤسسة ʄالتعرف عڴ  

  ل؄فمجية تخطيط موارد المؤسسة (قبل سنة ʏڏʈا)  2009الإلمام بالتطور التارɸعدȌو  

 ) سي؈ن ل؄فمجيات تخطيط موارد المؤسساتʋالموردين الرئ ʄالتعرف عڴSAP ،SAGE  ،Oracle ،Microsoft (  

   سلسلة إدارة  الزȋون،  مع  العلاقة  (إدارة  المؤسسة  موارد  تخطيط  ل؄فمجية  الوظيفية  الأجزاء   ʄعڴ التعرف 

  التورʈد، اݍݸ)

  اء الأعمال إدراك الارتباط ب؈نɠتخطيط موارد المؤسسة وأدوات ذ  

  ر المؤسسةʈالإلمام بتخطيط موارد المؤسسة كرافعة اس؅فاتيجية لتطو  

  م معوقات تخطيط موارد المؤسسةɸإدراك أ  

  (ال؄فمجيات المملوكة وال؄فمجيات مفتوحة المصدر) أنواع برمجيات تخطيط موارد المؤسسة ʄالتعرف عڴ  

  (ال؄فمجيات غ؈ف الܦݰابية وال؄فمجيات الܦݰابية) أجيال برمجيات تخطيط موارد المؤسسة ʄالتعرف عڴ  

 ا لإنجازɸمشروع ناݦݳ لنظام تخطيط موارد المؤسسة   الإلمام باݍݵطوات اللازم توفر  

  دراسة وتحليل حالة إعداد نظام تخطيط موارد المؤسسة 

   أبرز برمجيات تخطيط موارد المؤسسة ʄالتعرف عڴ 

   

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

الأعمال   التالية:  التعليمية  بالمواد  ملما  يɢون  أن  الطالب   ʄعڴ يتع؈ن  المادة،  ݝݰتوى  اݍݨيد  الاسȘيعاب  أجل  من 

الإدارة   ومادة   ʏالآڲ الإعلام  لشبɢات  مدخل  البيانات،  قواعد  إدارة  نظام  المعلومات،  أنظمة  إدارة  الإلك؅فونية، 

  بالس؈فورات. 
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  محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: المفاɸيم الأساسية للس؈فورات  -

 اݝݰور الثاɲي: مفɺوم وخصائص تخطيط موارد المؤسسة  -

 اݝݰور الثالث: التطور التارʈڏʏ ل؄فمجية تخطيط موارد المؤسسة   -

 اݝݰور الراȊع: الموردين الرئʋسي؈ن ل؄فمجيات تخطيط موارد المؤسسات  -

 اݝݰور اݍݵامس: الأجزاء الوظيفية ل؄فمجية تخطيط موارد المؤسسة   -

 اݝݰور السادس: تخطيط موارد المؤسسة وأدوات ذɠاء الأعمال  -

 اݝݰور الساȊع: مساɸمات ومعوقات تخطيط موارد المؤسسة   -

 اݝݰور الثامن: أنواع وأجيال برمجيات تخطيط موارد المؤسسة  -

دراسة   - مع  المؤسسة  موارد  تخطيط  لنظام  ناݦݳ  مشروع  لإنجاز  توفرɸا  اللازم  اݍݵطوات  التاسع:  اݝݰور 

 حالة

 .اݝݰور العاشر: عرض لأبرز برمجيات تخطيط موارد المؤسسة -

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  

- Ciril Group, (2019), Guide pour la mise en œuvre d’un ERP. 

- Harwood, S. (2003). ERP: The implementation cycle. Butterworth-Heinemann. 

- Jean-François Bourdeau, (2011), Processus et ERP - Les processus : principaux concepts, 

Université Paris Dauphine. 

- Jean-Louis Lequeux, (2008), Manager avec les ERP : Architecture Orientée Services, Eyrolles. 

- O'Leary, D. E. (2000). Enterprise resource planning systems: systems, life cycle, electronic 

commerce, and risk. Cambridge university press. 

- Philippe Jouffroy, (2010), ERP : Méthode pratique de mise en œuvre pour PME et PMI avec 

24 modèles livrables prêts à l'emploi, Eyrolles. 

- Ptak, C. A., & Schragenheim, E. (2003). ERP: tools, techniques, and applications for 

integrating the supply chain. Crc Press. 

- Wagner, B., & Monk, E. (2008). Enterprise resource planning. Course Technology Press. 
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  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  اسم الوحدة: اساسية 

افز    2  اسم المادة: إدارة الأجور واݍݰو

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

  تمكن الطالب من: 

  التعرف عڴʄ نظام اݍݰوافز ومداخله -

   التمي؈ق ب؈ن أنواع اݍݰوافز  -

  الاطلاع عڴʄ مختلف اݍݰوافز اݍݰديثة -

  لمعارف المسبقة المطلوȋة:  ا

 1إدارة الأجور واݍݰوافز  −

 مراقبة الȘسي؈ف   −

 إدارة الاعمال   −

  محتوى المادة: 

 اݝݰور الأول : ماɸية اݍݰوافز والمصطݏݰات المرتبطة ٭ڈا  -

 اݝݰور الثاɲي: المداخل الإدارʈة والاقتصادية لݏݰوافز   -

 اݝݰور الثالث: اݍݰوافز المادية وأنواعɺا وطرق دفعɺا  -

 اݝݰور الراȊع : اݍݰوافز المعنوʈة وأشɢالɺا  -

 اݝݰور اݍݵامس: حوافز فردية أم جماعية : الأسباب والشروط    -

 اݝݰور السادس : المشاركة المالية و المشاركة ࢭʏ الإدارة  -

  اݝݰور الساȊع : تحليل قسيمة الأجر  ( مثال عن قسيمة)  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع: 

)، نظم الأجور والتعوʈضات: دليلك إڲʄ الرواتب واݍݰوافز ومزايا وخدمات العامل؈ن، 2010أحمد ماɸر، ( -

 الدار اݍݨامعية، الإسكندرʈة.

)، تحليل الوظائف وتصميمɺا ࢭʏ الموارد الȎشرʈة، دار  2012عائض الاɠلۗܣ، ( -صفوان المبيض؈ن  -

 الياروزي. 
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)، إدارة الرواتب والأجور مركز البحوث، معɺد الادارة العامة،  2018محمد بن عڴʏ ظافر الشɺري، ( -

 الرʈاض. 

- Bernardin, H. J., & Russell, J. E. (2006). Human resource management (p. 736). New York: 

Tata McGraw-Hill. 

- Büchel R et Wachter TH. (2022). Gestion des salaires, Weka business media, suisse. 

- Guillame campistron. (2016). L’essentiel de la paie, Eyrolles, paris. 

- Laroche P et Guery L et autres. (2019). GRH : Théoies et nouvelles pratiques de la fonction 

RH ; Ed° de Boeck. 

- Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B. A., & Wright, P. M. (2016). Fundamentals of human 

resource management (p. 608). New York, NY: McGraw-Hill Education. 

- Ralph Büchel, Thomas Wachter. (2022). Gestion des salaires, weka business media, Suisse. 

- Thévenet M et Dejeux C et autre. (2012).  Fonction RH, politiques, métiers et outils des 

ressources humaines ; Ed° Pearson Education. 
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  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  اسم الوحدة: منݤݨية 

  الأساليب الكمية ࡩʏ الادارة اسم المادة:  

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

القرارات الادارʈة  اتخاذ   ʏࢭ المدراء  الۘܣ ʇستخدمɺا  الكمية اݝݵتلفة  التعرف عڴʄ الأساليب  للطالب  يȘيح المقياس 

المɺمة ،  ذلك أن القرارات الإدارʈة ولا سيّما القرارات الاس؅فاتيجية مرتبطة بالتطورات البيȁية، ولذا ɠان من المɺم 

للمدراء بناء قراراٮڈم عڴʄ التحليل الك׿ܣ من اجل أن تɢون نتائج تطبيق ɸذه القرارات  سليمة  وȖساɸم ࢭʏ تطوʈر  

 القيمة المضافة للمؤسسة.. 

ال؅فك؈ق Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ أɸم  الكمية، مع  الأساليب  تم تصميم ɸذا المقياس ليعطي معرفة واسعة  عن مختلف 

  الأدوات والنماذج الاحصائية وغ؈ف الاحصائية، مثل ال؄فمجة اݍݵطية،  ܧݨرة القرار و نظرʈة الألعاب . 

ʄون الطالب قادرا عڴɢعند ٰڈاية المقياس سي :  

ولا   - الظروف،  مختلف   ʏࢭ  ʄالمثڴ القرارات  اتخاذ   ʏࢭ الكمية  الأساليب  تؤديه  الذي  الرئʋؠۜܣ  الدور  معرفة 

    سيّما تلك القرارات المرتبطة بتحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة؛

  معرفة مدى أɸمية القرارات ࢭʏ نجاح تنفيذ اس؅فاتيجية المؤسسة؛  -

  تطوʈر تحاليل رʈاضية Ȗعزز عملية صنع القرارات التنظيمية. -

 المعارف المسبقة المطلوȋة :  

اݍݵطية)،  (المعادلات  الرʈاضية  بالأساليب  ملما   الطالب  يɢون  أن  ال؄فنامج  تدرʉس   ʏࢭ المɺمة  المكȘسبات  من 

 والأساليب الاحصائية (المتغ؈ف ات الاحصائية) وȋحوث العمليات.

  محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول:  مقدمة ࢭʏ الأساليب الكمية ࢭʏ الإدارة  ومنݤݨية التحليل الك׿ܣ ࢭʏ اتخاذ القرارات   -

 اݝݰور الثاɲي: ال؄فمجة اݍݵطية (ܧݨرة القرار، مشاɠل التخصيص، صفوف الانتظار) -

 اݝݰور الثالث: تحليل التɢاليف لغرض اتخاذ القرارات  -

 اݝݰور الراȊع: نقطة التعادل  -

 اݝݰور اݍݵامس: نظرʈة الألعاب  -

 ) Simulation Modelingاݝݰور السادس:  محاɠاة النموذج  ( -

 اݝݰور الساȊع: الأساليب الاحصائية ࢭʏ مراقبة اݍݨودة  -

  اݝݰور الثامن: ال؄فمجة الديناميكية  -
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%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:   

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

 )، مقدمة ࢭʏ بحوث العمليات، دار سʋبوʈه للɴشر والتوزʉع، السعودية 2015أسماء محمد باɸرمز، ( -

 )، مدخل إڲʄ بحوث العمليات، دار مجدلاوي، الأردن2007حامد سعد نور الشم؅في، (  -

 ، درا اݍݨنان، الأردن  1)، الأساليب الكمية ࢭʏ إدارة الأعمال، ط2017محمد الفاتح محمود Ȋش؈ف المغرȌي، ( -

 ،  ديوان المطبوعات اݍݨامعة، اݍݨزائر 2)، بحوث العمليات، ط2006محمد راتول، ( -

 )،المنݤݮ الك׿ܣ ࢭʏ اتخاذ القرارات الإدارʈة المثڴʄ، دار اليازوري، الأردن 2019مؤʈد عبد اݍݰس؈ن الفضل، ( -

- Badri, T.N.; Hale, Trevor S.; Hanna, Michaele.; Render, Barry; Stair, Ralph M. (2016). 

Quantitative  analysis for management, Pearson India Education Services . 

- Brandimarte, P. (2012). Quantitative methods: An introduction for business management. 

John Wiley & Sons.  

- Render, B., & Stair Jr, R. M. (2016). Quantitative Analysis for Management, 12e. Pearson 

Education India  . 
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  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  اسم الوحدة: منݤݨية 

  منݤݨية اعداد مذكرة الماس؅فاسم المادة: 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 

  

  ʄس الصيغة الأوڲʉة التامة لتدرʈعطى الأولوȖ  

افق مع القرار الوزاري رقم    ) 1275الصيغة الأوڲʄ (مشروع تخرج بما يتو

  أɸداف التعليم 

إعداد  أجل  من  إتباعɺا  الواجب  باݍݵطوات  مشروع  فكرة  صاحب  المقاول  الطالب  Ȗعرʈف   ʄإڲ المادة  ɸذه  ٮڈدف 

مذكرة   بحث  بناء  عناصر  مختلف  اتجاه  ومنطقيا   ʏعمڴ تفك؈فا  يفكر  جعله  خلال  من  وذلك  مشروع،  مذكرة 

العل׿ܣ   التوثيق   ʄإڲ ووصولا  المشɢل،  بتحديد  بداية  لمؤسسة،  خطوات التخرج  وكذا  البحث.  لنتائج  السليم 

 الواجب إتباعɺا ࢭʏ مخطط الأعمال ودراسة المشروع.

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

رʈادة  و  منݤݨية  مادة  مكȘسبات   ʏࢭ متحكما  يɢون  أن  لابد  المادة  ɸذه  محتوى  دراسة  من  الطالب  يتمكن  حۘܢ 

  الأعمال (السنة الثانية لʋساɲس)، ومادة مشروع التخرج لʋساɲس (سنة ثالثة لʋساɲس).

  

  محتوى المادة:  

المشروع: - إشɢالية  الأول:  المشɢلاݝݰور  الاستعانة    -اݍݰاجة  -تحديد  طرʈق  عن  السوق   ʏࢭ تلبْڈا  المراد 

 بأدوات التصميم التفك؈في. 

  - من ɸو الزȋون   –تحديد الفئة المسْڈدفة  اݝݰور الثاɲي:  -

 تحديد القيمة المق؅فحة لزȋون. ما الذي يبحث عنه الزȋون. اݝݰور الثالث:  -

 تحديد ɸيɢل العمليات أي ذكر ما ۂʏ  خطوات إنتاج المنتج اݝݰور الراȊع:  -

 ɸيɢل التɢاليف والأرȋاح   -المؤسسة-الدراسة المالية لمشروعاݝݰور اݍݵامس:  -

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديد بʋئة الموسسةاݝݰور السادس :  -

 SCRATCH TO PROTOTYPING–تصميم النموذج الأوڲʏاݝݰور الساȊع:  -
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 MVPتحديداݝݰور الثامن:  -

التقييم:   (طرʈقة  للدروس   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  امتحان   + مستمر  %)  60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجɺة (

  

  المراجع: 

- ) سيɢاران،  عڴʏ  2006أوما  اسماعيل  Ȗعرʈب:  البحثية،  المɺارات  لبناء  مدخل  الإدارة،   ʏࢭ البحث  طرق   ،(

  .Ȋسيوɲي، دار المرʈخ للɴشر، المملكة العرȋية السعودية

- ) بخۘܣ.  وفق  2015إبراɸيم  المقال)  التقرʈر،  الأطروحة،  (المذكرة،  العلمية  البحوث  لاعداد   ʏالمٔڈڋ الدليل   .(

التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة جامعة قاصدي مرȋاح  IMRADطرʈقة   العلوم الاقتصادية والعلوم  ، ɠلية 

  ورقلة. 

  ). أصول البحث العل׿ܣ ومناݠݨه. وɠالة المطبوعات. الطبعة الراȊعة، الɢوʈت.1998أحمد بدر. ( -

 .). التفك؈ف العل׿ܣ والمنݤݨية. مطبعة دحلب، اݍݨزائر1993حسن مݏݰم. ( -

- ) رشيد.  ط2007زرواȖي  الاجتماعية.  العلوم   ʏࢭ العل׿ܣ  البحث  وأدوات  مناݠݮ  مليلة،  1).  ع؈ن  الɺدى،  دار   .

  اݍݨزائر،.

). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست؈ف والدكتوراه. مكتبة الأنجلو  1996محسن أحمد اݍݵض؈في. ( -

 المصرʈة، مصر. 

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
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  الصيغة الثانية (مذكرة ماس؅ف كلاسيكية) 

    أɸداف التعليم

ٮڈدف ɸذه المادة إڲȖ ʄعرʈف الطالب باݍݵطوات الواجب إتباعɺا من أجل إعداد مذكرة التخرج، وذلك من خلال  

جعله يفكر تفك؈فا علميا ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة التخرج، بداية بتحديد المشɢلة  وȋناء  

  السليم لنتائج البحث. فرضيات حلɺا، ووصولا إڲʄ التوثيق العل׿ܣ 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

(السنة  منݤݨية  مادة  مكȘسبات   ʏࢭ متحكما  يɢون  أن  لابد  المادة  ɸذه  محتوى  دراسة  من  الطالب  يتمكن  حۘܢ 

  الثانية لʋساɲس)، ومادة مشروع التخرج لʋساɲس (سنة ثالثة لʋساɲس). 

 محتوى المادة:  

العل׿ܣ: - البحث  للأصول   منݤݮ  البحث،   مراجعة  أɸداف  البحث،  Ȗعرʈفات  البحث،   (معۚܢ  الأساسية 

 ʏالبحث، اݍݵصائص العامة للبحث، معاي؈ف البحث اݍݨيد، أنواع البحث، خصوصية البحث ࢭ ʏالدافع ࢭ

  علوم المالية واݝݰاسبة )؛ 

التفك؈ف العل׿ܣ، ما ۂʏ مشɢلة البحث، اختيار المشɢلة، مصادر المشɢلة، تحديد    مشɢلة البحث العل׿ܣ: -

 المشɢلة،  تقييم المشɢلة؛ 

الأدبيات:  - الأدبيات،    مراجعة  مراجعة  أɸداف  الأدبيات،  مراجعة   ʄإڲ اݍݰاجة  الأدبيات،  مراجعة  معۚܢ 

 مصادر الأدبيات، وظائف الأدبيات، كيفية إجراء مراجعة للأدبيات؛ 

معۚܢ الفرضية، Ȗعرʈفات الفرضية، طبيعة الفرضية، وظائف الفرضية، أɸمية    بناء فرضيات البحث: -

الفرضية، أنواع الفرضية، خصائص الفرضية اݍݨيدة، المتغ؈فات ࢭʏ الفرضية، تحديد نموذج الدراسة، 

 صياغة الفرضية ، اختبار الفرضية؛ 

البيانات: - جمع  الوثائق    طرق  وتحليل  الملاحظة  المقابلات،  والاستȎيانات،  المسوحات  إجراء  كيفية 

 والبحوث الأرشيفية 

العينات: - العينة؛   اختيار  ݯݨم  اݍݨيدة،  العينة  خصائص  العينات،  أخذ  طرق  وȖعرʈفɺا،  العينة  معۚܢ 

 الاسȘشɺاد والتوثيق ࢭʏ البحث العل׿ܣ؛
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البيانات: - تحليل  تحليل    تقنيات   ،  ʏالاستدلاڲ الإحصاء   ، الوصفي  (الإحصاء  الكمية  البيانات  تحليل 

الطرق   مناݠݮ  ...)؛   ، اݝݰتوى  تحليل   ،  ʏالموضوڤ (التحليل  للبيانات   ʏالنوڤ التحليل  الانحدار...)؛ 

 اݝݵتلطة

البحثية، عرض أɸمية وأɸداف  ɸيɢل وتنظيم مقدمة البحث:   - الفجوة  الدراسة وتحديد  عرض خلفية 

 الدراسة، ...

 الاقتباس والْڈمʋش واستخدام المراجع   -

للبحث:   -  ʏالمٔڈڋ الإطار  وتنظيم  عرض  ɸيɢل  البيانات،  وجمع  وعينة  البحث  تصميم  إجراءات  وصف 

 خطة تحليل البيانات...

 ɸيɢل وتنظيم عرض نتائج البحث ومناقشْڈا  -

 ɸيɢل وتنظيم خاتمة البحث -

 : تحرʈر البحث، المراجع، اݍݨدول، الأشɢال، الملاحق، ...APA بطرʈقة التحرʈر والتوثيق  -

 فنيات العرض والإلقاء  -

  

التقييم:    للدروسطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + والأعمال    (%60) تقيم مستمر 

  (%40)الموجɺة

  

    المراجع:

). الدليل المٔڈڋʏ لاعداد البحوث العلمية (المذكرة، الأطروحة، التقرʈر، المقال) وفق  2015إبراɸيم بخۘܣ. ( -

قاصدي  IMRADطرʈقة   جامعة  جامعة  الȘسي؈ف،  وعلوم  التجارʈة  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  ɠلية   ،

  مرȋاح ورقلة. 

 ). أصول البحث العل׿ܣ ومناݠݨه. وɠالة المطبوعات. الطبعة الراȊعة، الɢوʈت.1998أحمد بدر. ( -

  .). التفك؈ف العل׿ܣ والمنݤݨية. مطبعة دحلب، اݍݨزائر1993حسن مݏݰم. ( -

. دار الɺدى، ع؈ن مليلة،  1). مناݠݮ وأدوات البحث العل׿ܣ ࢭʏ العلوم الاجتماعية. ط2007زرواȖي رشيد. ( -

 اݍݨزائر،.

). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست؈ف والدكتوراه. مكتبة الأنجلو  1996محسن أحمد اݍݵض؈في. ( -

  المصرʈة، مصر. 
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- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : 

Presses universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie 

de la recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches 

(7th ed.). Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th 

ed.). Pearson. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach 

(7th ed.). Wiley. 

- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage 

Publications. 
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  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  اسم الوحدة: استكشافية

  التدقيق الاجتماڤʏاسم المادة:  

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري  

  أɸداف التعليم:  

ٱڈدف المقياس إڲʄ تزوʈد الطالب ࢭȖ ʏسي؈ف الموارد الȎشرʈة بالمصطݏݰات بأɸداف وأɸمية ومراحل تدقيق  

  الأɲشطة الاجتماعية ࢭʏ المؤسسة 

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

  أسس إدارة الموارد الȎشرʈة، إدارة التغي؈ف، الɺندسة الوظيفية 

  محتوى المادة:  

 التدقيق الاجتماڤʏ: التعرʈفات، النݤݮ، والأدوات : اݝݰور الأول  -

 عمليات تدقيق إدارة الموارد الȎشرʈة : اݝݰور الثاɲي -

 عمليات تدقيق المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات :  اݝݰور الثالث -

  المدقق؈ن الاجتماعي؈ن (المراجع؈ن الاجتماعي؈ن): اݝݰور الراȊع -

التقييم:  ط ال؅فجيڍʏ  رʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع: 

- Bernard Martory, (2018), Contrôle de gestion sociale - Collection Référence Management 

(9eme édition). 

- Candau, P.  (1985). Audit social méthodes et pratiques pour un management efficace, 

Vuibert. 

- de Neufville, J. I. (1979). The Social Audit for Management. 

- Guerrero S., (2008). Les outils de l'audit social : optimiser la gestion des ressources 

humaines, Dunod  

- Igalens. J .  (1984). Audit des Ressources Humaines, Edition  Liaison. 
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- Jacques IGALENS, Jean-Marie PERETTI. (2008). Audit  social: meilleures pratiques, 

méthodes et outils, Eyrolles ,Editions d’Organisation. 

- Landier H., (2008). Évaluer le climat social de votre entreprise, Ed. D'Organisation 

- Rahim, M. M., & Idowu, S. O. (Eds.). (2015). Social audit regulation: Development, 

challenges and opportunities. Springer. 

- Taieb J.P. (2004). Les tableaux de bord de la gestion sociale, Dunod . 
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  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  اسم الوحدة: افقية

  02لغة اجنȎية متخصصة اسم المادة: 

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  / عن Ȋعد نمط التعليم: حضوري

  

 أɸداف التعليم 

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

 

  محتوى المادة

- Enterprise resource planning (ERP) 

- Organizational theory 

- Creativity and innovation management 

- Business Intelligence (BI)  

- Strategic Marketing 

- Performance management and excellence 

-  Strategic Human Resource Management 

- Job interviews 

- Leadership 
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- Entrepreneurship 

- Risk and crisis management  

  ) %100تقييم مستمر (طرʈقة التقييم: 

  المراجع:  

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  السدا؟ۜܣ: الثالث 

  اسم الوحدة: الاساسية 

  إدارة اݝݵاطر الاجتماعية  اسم المادة:  

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

ٱڈدف المقياس إڲʄ تزوʈد الطالب بالمصطݏݰات والمفاɸيم التقنية المتعلقة بمختلف اݝݵاطر الاجتماعية  

  .اݝݰتملة ࢭʏ ظل علاقة العمل ب؈ن العامل والمؤسسة

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

 ʏة، إدارة الصراع والتفاوض الاجتماڤʈشرȎأسس إدارة الموارد ال  

  

  :  محتوى المادة

  مدخل لإدارة اݝݵاطر الاجتماعية :  اݝݰور الأول  -

 مفاɸيم أساسية حول اݍݵطر : اݝݰور الثاɲي -

 مفاɸيم أساسية حول Ȗسي؈ف اݝݵاطر :  اݝݰور الثالث -

 Ȗܨݵيص اݝݵاطر وتقييمɺا : اݝݰور الراȊع -

 مفاɸيم أساسية حول ادارة اݝݵاطر الاجتماعية :  اݝݰور اݍݵامس -

 تصɴيف اݝݵاطر الاجتماعية : اݝݰور السادس -

 اليقظة الاجتماعية : اݝݰور الساȊع  -

  تɢلفة اݝݵاطر الاجتماعية : اݝݰور الثامن -

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:   

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع: 

  .إدارة اݝݵاطر الاجتماعية )،ɸ )2003ولزمان ، روȋرت ؛ ل؈ن ش؈فبورن ب؇ق اميل تʋسليوك، -

- Glendon, A. I., Clarke, S., & McKenna, E. (2016). Human safety and risk management. Crc 

Press. 
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- McNeil, A. J., Frey, R., & Embrechts, P. (2015). Quantitative risk management: concepts, 

techniques and tools-revised edition. Princeton university press. 

- PLUCHART, J. (2011, October). La GRH des entreprises socialement responsables. In 

Association Francophone de Gestion des Ressources Humaines (AGRH), Colloque AGRH 

Vers un Management des ressources humaines durable et bienveillant, Marrakech, Maroc 

(pp. 26-28). 

- Power, M. (2004). The risk management of everything. The Journal of Risk Finance, 5(3), 

58-65. 
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  لسدا؟ۜܣ: الثالث ا

  اسم الوحدة: الاساسية 

  إدارة التغي؈ف  اسم المادة:  

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أɸداف التعليم:  

كعملية   التغي؈ف  Ȋعملية  المتعلقة  التقنية  والمفاɸيم  بالمصطݏݰات  الطالب  تزوʈد   ʄإڲ المقياس  ٱڈدف 

  ضرورʈة ومستمرة وخاصة التغي؈ف التنظي׿ܣ وما ي؅فتب عليه من Ȗغي؈ف ومراجعة لأɲشطة إدارة الموارد الȎشرʈة 

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

 أسس إدارة الموارد الȎشرʈة، -

  Ȗسي؈ف المؤسسات  -

 نظرʈة المنظمة  -

  

  :  ةدمحتوى الما 

 ماɸية التغي؈ف وادارة التغي؈ف التنظي׿ܣ -

 حتمية وأɸمية التغي؈ف التنظي׿ܣ  -

 أنواع وعناصر التغي؈ف التنظي׿ܣ  -

 مجالات التغي؈ف والقوى الدافعة للتغي؈ف -

 القوى الدافعة للتغي؈ف  -

 نماذج التغي؈ف التنظي׿ܣ  -

 اس؅فاتيجيات التغي؈ف التنظي׿ܣ  -

 مقاومة التغي؈ف التنظي׿ܣ -

 قيادة التغي؈ف التنظي׿ܣ -

التقييم:     - ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  إمتحان  %) 60(  للدروستقييم مستمر + 

  %) 40والأعمال الموجɺة (
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 المراجع : 

  3"إدارة التغي؈ف التنظي׿ܣ: المصادر والاس؅فاتجيات"، ط  )،2004( حسن محمد احمد محمد مختار، -

  ،الشركة العرȋية المتحدة للȘسوʈق والتورʈدات"، مصر.

)، إدارة التغي؈ف والتحديات العصرʈة للمدير، دار حامد للɴشر والتوزʉع،  2006العطيات محمد يوسف، ( -

  .2006عمان، الأردن، 

)، السلوك التنظي׿ܣ ࢭʏ منظمات الأعمال، الطبعة الثالثة، دار وائل، 2005العميان سلمان محمود ( -

 . 2005عمان الأردن، 

- Longo, F., & Cristofoli, D. (Eds.). (2008). Strategic change management in the public sector: 

an EFMD European case book. John Wiley & Sons. 

- Reiß, M., Rosenstiel, L. V., & Lanz, A. (2012). Change management. Books on Demand. 
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  السدا؟ۜܣ: الثالث 

  اسم الوحدة: اساسية 

  القيادة الادارʈةاسم المادة:  

  6الرصيد: 

  3المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

المستوʈات  بمختلف  القادة  قدرات  لصقل  اللازمة  الضرورʈة  المعارف  بأɸم  الطالب  لتعرʈف  المقرر  ɸذا  ٱڈدف 

الإدارʈة وɢȋافة أنواع المؤسسات عڴʄ إدارة وقيادة فرق العمل من خلال تجسيد نموذج أداء للقائد المثاڲʏ، القادر 

  عڴʄ بناء رؤʈة لفرʈقه، و୒دارة عملية التغي؈ف الإيجاȌي 

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

  معرفة السلوك التنظي׿ܣ، نظرʈات الإدارة، وظائف الإدارة وعلم اجتماع المنظمات 

  

  محتوى المادة: 

  .اݝݰور الأول: ماɸية القيادة الإدارʈة -

  .اݝݰور الثاɲي: أنماط القيادة  -

  .اݝݰور الثالث: نظرʈات القيادة -

  .اݝݰور الراȊع: صناعة القادة  -

  .اݝݰور اݍݵامس: قيادة التغي؈ف -

  .اݝݰور السادس: الاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ القيادة الإدارʈة -

  .اݝݰور الساȊع: قيادة المنظمات المتعلمة -

  .اݝݰور الثامن: قيادة فرق العمل -

  .اݝݰور التاسع: القيادة الاف؅فاضية -

 .اݝݰور العاشر: نماذج قيادية رائدة -

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

   

  المراجع: 
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-        KEN Blanchard, Susan Fowler, Laurence Hawkins. (2005). Self Leadership and the one 

Minute Manager: Increasing Effectiveness Through Situational Self Leadership, Harper Collins 

e-books. 

-        Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2006). The leadership challenge (Vol. 3). John Wiley & Sons. 

-        MacArthur, J. F. (2006). The book on leadership. Thomas Nelson. 

-        MARSHALL Goldsmith. (2005). Laurence S. Lyons, Coaching for Leadership, Pfeiffer 

-        MORRILL Richard L. (2010). Strategic Leadership, Rowman & Littlefield Publishers, INC. 

-        RACHID Benlamri, Michael Sparer. (2017). Leadership Innovation and Entrepreneurship 

as Driving Forces of the Global Economy: Proceedings of, Springer. 
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  السدا؟ۜܣ: الثالث 

  اسم الوحدة: منݤݨية 

  2إحصائية برمجيات  اسم المادة: 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أɸداف التعليم:  

التحليل   ʏࢭ المستخدمة  الإحصائية   ال؄فمجيات  مختلف  مع  التعامل  من  الطالب  تمك؈ن   ʄإڲ المقياس  ɸذا  ٱڈدف 

البيانات   مختلف  ومعاݍݨة  الإحصائية  الاختبارات  مختلف  إجراء   ʄعڴ قادرا  سيɢون  كما  والكيفي،  الإحصاǿي 

  الكمية والكيفية مما يمكنه من إعداد مذكرته وأبحاثه Ȋسɺولة. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

يجب أن يɢون الطالب له قدرة التحكم استخدام تقنيات وأدوات الاعلام الأڲʏ خاصة برنامج الإكسل وأن يملك  

 خلفية عن الإحصاء Ȋشɢل عام.

 محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: مدخل إڲʄ ال؄فمجيات  الإحصائية وآليات عملɺا  -

  SPSSاݝݰور الثاɲي: تطبيقات برمجية التحليل الاحصاǿي  -

 EVIEWSاݝݰور الثالث: تطبيقات برمجية التحليل القيا؟ۜܣ  -

 ...) AMOS, SMARTPLSاݝݰور الراȊع: تطبيقات برمجيات النمذجة بالمعادلة البنائية: ( -

 ، ...) NVIVO ،MAXQDAاݝݰور اݍݵامس: تطبيقات برمجيات التحليل الكيفي: ( -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

- Agung, I. G. N. (2011). Time series data analysis using EViews. John Wiley & Sons. 

- Griffiths, W. E., Hill, R. C., & Lim, G. C. (2012). Using EViews for principles of econometrics. 

John Wiley & Sons, Inc. 

- Jackson, K., & Bazeley, P. (2019). Qualitative data analysis with NVivo. Sage. 

- Mehmetoglu, M., & Jakobsen, T. G. (2022). Applied statistics using Stata: a guide for the 

social sciences. Sage. 
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- Mueller, R. O., & Hancock, G. R. (2019). Structural equation modeling. Routledge/Taylor & 

Francis Group. 

- Pallant, J. (2020). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using IBM 

SPSS. McGraw-hill education (UK). 

- Rädiker, S. (2020). Focused analysis of qualitative interviews with MAXQDA: Step by step. 



 2025-2024 السنة اݍݨامعية:                      رد الȎشرʈةاو إدارة المعنوان الماس؅ف:                    جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

           

 

  السدا؟ۜܣ: الثالث 

  اسم الوحدة: منݤݨية 

  إدارة الكفاءات اسم المادة:  

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

  تمكن الطالب من: 

  التمي؈ق ب؈ن الكفاءات الفردية واݍݨماعية الۘܣ تتطلّڈا المنظمة -

  فɺم الس؈فورات اݍݵاصة بإدارة الكفاءات.  -

  معرفة التحديات المتعلقة بإدارة المɺارات.  -

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

  أسس إدارة الموارد الشرʈة   −

  محتوى المادة: 

 مدخل لمفɺوم الكفاءات (Ȗعرʈفɺا، مɢوناٮڈا، أȊعادɸا، مستوʈاٮڈا، أنواعɺا، مقارȋاٮڈا) :  اݝݰور الأول  -

إدارة الكفاءات (Ȗعرʈفɺا، تطورɸا التارʈڏʏ، أدواٮڈا: مخطط التɢوʈن، مرجع  : اݝݰور الثاɲي -

 الكفاءات،...) 

بناء مخطط عمل إدارة الموارد الȎشرʈة المبۚܣ عڴʄ الكفاءة: إيجاد الفجوة ب؈ن الكفاءات  : اݝݰور الثالث -

  HR Action Planاݍݰالية والمستقبلية، ثم وضع مخطط عمل لسدɸا  

 Competency-based job analysis Strategyاس؅فاتيجية تحليل وتخطيط الكفاءات : اݝݰور الراȊع -

 Competency-based staffing Strategyاس؅فاتيجية التوظيف المبɴية عڴʄ الكفاءات: اݝݰور اݍݵامس -

-Competencyاس؅فاتيجية التطوʈر المبɴية عڴʄ الكفاءات (التدرʈب، التعلم): اݝݰور السادس -

baseddevelopmentStrategy 

 Competencies Transfertاس؅فاتيجية تحوʈل ونقل الكفاءات: ب؈ن الأفراد، ب؈ن الأجيال:  اݝݰور الساȊع -

Strategy 

اس؅فاتيجية اݍݰفاظ عڴʄ الكفاءات: بناء الثقة، الاحتواء، التحف؈ق  : اݝݰور الثامن -

CompetenciesMaintainingStragety 

 Competency-basedpayاس؅فاتيجية المɢافآت المبɴية عڴʄ الكفاءات: اݝݰور التاسع -
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 تقييم الكفاءات (Ȗعرʈف عملية التقييم، أدوات عملية التقييم) : اݝݰور العاشر -

الكفاءات اݍݨوɸرʈة (الأساسية، اݝݰورʈة): Ȗعرʈفɺا، خصائصɺا، أɸميْڈا ومجال  : اݝݰور اݍݰادي عشر -

  تطبيقاٮڈا 

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

   

  المراجع: 

  )، مطبوعة إدارة الكفاءات والتطوʈر التنظي׿ܣ، جامعة الأغواط. 2019أبوالقاسم حمدي، ( -

- Élisabeth Dorbes Lecoeur, (2015), Gérer les compétences et les talents, De Boeck. 

- Fluck. C (2015), Gestion et management des compétences, Le Mans, Gereso.   

- Guy Le Boterf, (2011), Ingénierie et évaluation des compétences, Editions d'Organisation. 

- Guy Le Boterf, (2018), Développer et mettre en œuvre la compétence, Eyrolles. 

- Le Boterf. G (2008), Repenser la compétence, Paris, Eyrolles. 

- Richard E. Boyatzis, (1982), The Competent Manager: A Model for Effective Performance, 

Wiley; 1st edition. 

- Seema Sanghi, (2007), The handbook of Competency mapping, Response Book, India. 
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  السدا؟ۜܣ: الثالث 

  اسم الوحدة: الاستكشافية

  القانون الأسا؟ۜܣ للوظيفة العمومية  اسم المادة:  

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري  

  

  أɸداف التعليم:  

  Ȗعرʈف الطلبة بمختلف الȘشرʉعات والتنظيمات الۘܣ Ȗس؈ف الوظيف العمومي ؛  -

 Ȗعرʈف الطلبة بحقوق وواجبات الموظف العمومي؛  -

 تمك؈ن الطلبة من التعرف عڴʄ كيفيات التوظيف، ال؅فقية،..ࢭʏ الوظيف  العمومي. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  القانون الإداري وأساسيات Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة ࢭʏ القطاع العمومي.

  محتوى المادة: 

 اݝݰور الأول: مراحل تطور الوظيفة العمومية ࢭʏ اݍݨزائر؛ -

القانون   -  ʏࢭ العمومية  الوظيفة  مؤسسات  الوظيفة،  العمومي،  الموظف  Ȗعرʈف  الثاɲي:   اݝݰور 

  اݍݨزائري؛ 

  اݝݰور الثالث: العلاقة القانونية ب؈ن الموظف والدولة؛  -

  اݝݰور الراȊع: حقوق وواجبات الموظف أثناء ممارسة الوظيفة؛  -

شروط   - التوظيف،  (مبادئ  اݍݨزائري  القانون   ʏࢭ التوظيف  وأنماط  شروط  اݍݵامس:  اݝݰور 

  التوظيف، أساليب التوظيف القانونية)؛ 

وضعية   - باݍݵدمة،  القيام  (وضعية  للموظف  الأساسية  القانونية  الوضعيات  السادس:  اݝݰور 

  الإنتداب، وضعية خارج الإطار، وضعية الإحالة عڴʄ الإسȘيداع، وضعية اݍݵدمة الوطنية)؛ 

  اݝݰور الساȊع : النظام التأديۗܣ ࢭʏ الوظيفة العامة (سلطة التأديب، المتاȊعة التأديȎية)؛ -

اݝݨلس   - العمومية،  للوظيفة  العامة  (المديرʈة  العمومية  للوظيفة  المركزي  الɺيɢل  الثامن:  اݝݰور 

  الأعڴʄ للوظيفة العمومية)؛ 



 2025-2024 السنة اݍݨامعية:                      رد الȎشرʈةاو إدارة المعنوان الماس؅ف:                    جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

           

 

اݝݰور التاسع: ɸيئات الوظيفة العامة (الݏݨنة الإدارʈة مȘساوʈة الأعضاء، ݍݨان الطعن والݏݨان   -

  التقنية)؛ 

  اݝݰور العاشر: الأسلاك المش؅فكة (التعرʈف والأصناف). -

  

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

  

  

  

  المراجع:  

عبد العزʈز السيد اݍݨوɸري، (دون سنة ɲشر)، الوظيفة العامة ( دراسة مقارنة مع ال؅فك؈ق عڴʄ الȘشرʉع   -

  اݍݨزائري، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر 

  ) الوظيفة العامة فيفي دول عالمنا المعاصر، مطاȊع مؤسسة الوحدة، دب.1981عبد الله طلبة، ( -

  ، مطبعة العشري، دب. 2)، المرجع ࢭʏ القانون الإداري، ط2007محمد عبد اݍݰميد ابو زʈد، ( -

- ) العدوى،  يوسف  اݍݨزائري،  1988محمد  والȘشرʉع  المقارن  التنظيم   ʏوࢭ العامة  الوظيفة   ʏࢭ دراسة   ،(

  المطبوعات اݍݨامعية،اݍݨزائر.  ، ديوان2ط

- ) سعيد،  الȎشرʈة  2010مقدم  الموارد  Ȗسي؈ف  منظور  من  والتحول  التطور  ب؈ن  العمومية  الوظيفة   ،(

  وأخلاقيات المɺنة، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر.

- Jean WALINE, (2014), Droit administratif, 25ème éd., Dalloz, Paris. 

- Yves GAUDEMET, (2005), droit administratif, 18ème éd., L.G.D.J., Paris. 
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  السدا؟ۜܣ: الثالث 

  اسم الوحدة: افقية

  ندوة حول منازعات العملاسم المادة: 

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  عن Ȋعد   /  نمط التعليم: حضوري

  أɸداف التعليم:  

  معرفة أɸم قوان؈ن المنازعات الإدارʈة وكيفية الفصل فٕڈا 

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

  إدارة الصراع  −

  قانون العمل  −

  محتوى المادة: 

  علاقة العمل ࢭʏ ضوء الȘشرʉع اݍݨزائري  -

   اطراف عقد العمل -

  .حقوق العامل و واجباته -

  العامل تأديب -

  . واݍݨماعيةࢭʏ فض منازعات العمل الفردية   والقضائيةدور الɺيئات الإدارʈة   -

  ) %100تقييم مستمر (طرʈقة التقييم: 

  المراجع:  

 11/ 90قانون العمل اݍݨزائري رقم   -

 يتعلق باݍݰق النقاȌي معدل ومتمم. 14/ 90القانون رقم  -

 بن عزوزȋن صابر، مدخل إڲʄ قانون العمل   -

 عصمت الɺواري، قضاء النقض ࢭʏ منازعات العمل والتأمينات الاجتماعية. مصر.  -

- Bevort, A., Lallement, M., Jobert, A., & Mias, A. (2011). Dictionnaire du travail. PUF. 

- Clot, Y., Bonnefond, J. Y., Bonnemain, A., & Zittoun, M. (2021). Le prix du travail bien fait: La 

coopération conflictuelle dans les organisations. La Découverte. 

- Urbain, Y. (1954). Conflits de travail et paix sociale. Relations industrielles, 9(3), 198-205. 

  

 

  



 2025-2024 السنة اݍݨامعية:                      رد الȎشرʈةاو إدارة المعنوان الماس؅ف:                    جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

           

 

  

 الراȊع  : السدا؟ۜܣ

 أساسية : التعليم  وحدة 

 دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماس؅ف تناقش  : المادة

  30 الرصيد:

    4: المعامل

  وعن Ȋعد نمط التعليم: حضوري

  

   تقيم مستمرطرʈقة التقييم:  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


