
   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                             إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف:                           جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

   

 

  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 الأول   :السدا؟ۜܣ

  وحدة التعليم الأساسية اسم الوحدة: 

  التنافؠۜܣ و الاس؅فاتيڋʏ  لالتحليالمادة:  اسم  

   05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم 

ٮڈدف ɸذه المادة إڲʄ تمك؈ن الطالب من فɺم أɸمية تحديد حاجات ɲشاط الأعمال Ȋشɢل ܵݰيح والقيام بتحليل 

مع   متوافقة  حلول  تقديم  أɸمية  إدراك  قرار،  أي  اتخاذ  قبل  للمؤسسة  واݍݵارجية  الداخلية  للبʋئات  شامل 

التكيف  التنافؠۜܣ ، Ȗعلم كيفية  اس؅فاتيجية المؤسسة وتوقعات واحتياجات ɲشاط الاعمال وكذلك مع اݝݰيط 

مع المتغ؈فات البيȁية للمؤسسة وصولا إڲʄ اݍݵيار الاس؅فاتيڋʏ الأمثل الذي يفسر الفɺم الدقيق والشامل للفرص 

والْڈديدات  اݍݵارجية والإمɢانات والضعف الداخلية ࢭʏ المؤسسة. عند الانْڈاء من ɸذه المادة، سʋتمكن الطلاب  

  :من

التحليل   -  ʏࢭ المشاركة   ʄعڴ القدرة  واكȘساب  المؤسسات  تتخذɸا  الۘܣ  الاس؅فاتيجية  القرارات  فɺم 

ʏالاس؅فاتيڋ.  

  .شرح المفاɸيم الأساسية والمبادئ والممارسات المتعلقة بالتحليل التنافؠۜܣ للمؤسسة -

  .التحكم ࢭʏ ادوات التحليل المتغ؈فات البʋئة الۘܣ تؤثر عڴʄ المؤسسة داخليا وخارجيا -

  .القدرة عڴʄ توليد البدائل الاس؅فاتيجية والمفاضلة فيما بئڈا -

  إجراء وتقديم تحليل الم؈قة التنافسية كذا الاس؅فاتيجيات التنافسية المتاحة .  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

  الادارة الاس؅فاتيجية، Ȗسي؈ف المؤسسة. مبادئ الȘسوʈق، 

  محتوى المادة: 

 والتنافؠۜܣ ماɸية التحليل الاس؅فاتيڋʏ  :اݝݰور الأول  -

 أدوات التحليل الاس؅فاتيڋʏ ݍݰافظة الأعمال  اݝݰور الثاɲي:  -

 أدوات التحليل الاس؅فاتيڋʏ للبʋئة الصناعية والتنافسية  :الثالثاݝݰور  -

 أدوات التحليل الاس؅فاتيڋʏ للبʋئة العامة  :الراȊعاݝݰور  -

 : أدوات التحليل الاس؅فاتيڋʏ للبʋئة الداخلية والموارد اݍݵامساݝݰور  -

 توليد البدائل الاس؅فاتيجية واݍݵيار الأمثل: اݝݰور السادس -

 Porter والاس؅فاتيجيات التنافسية لـ الم؈قة التنافسية: اݝݰور الساȊع -
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 البدائل الاس؅فاتيجية والاس؅فاتيجيات التنافسية ࢭʏ البʋئة اݍݰديثة  اݝݰور الثامن:  -

 دراسة حالات ࢭʏ التحليل الاس؅فاتيڋʏ والتنافؠۜܣ: التاسع  اݝݰور  -

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:   

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  ) الادارة الاس؅فاتيجية: مدخل متɢامل، (م؅فجم) دار المرʈخ، السعودية Ȗ2001شارلز ɸيل وجارʈث جونز،(  -

)، الإدارة الاس؅فاتيجية: منظور مٔڈڋʏ 2006طاɸر محسن منصور الغالۗܣ ووائل محمد صبڍʏ إدرʉس، ( -

  متɢامل، دار وائل للɴشر، عمان.

)، الإدارة الاس؅فاتيجية، نظرʈات، مداخل وأمثلة، دار  2014فاضل حمد القʋؠۜܣ وعڴʏ حسون الطاǿي، ( -

  عمان. ، صفاء لɴشر والتوزʉع

- ) سادلر،  الاس؅فاتيجية،  2007فيليب  الإدارة  إصلاح،  )،  أحمد  علاء  العرȋية،  ترجمة  النيل  مجموعة 

  القاɸرة. 

- Cavagnol A. Roulle P. (2013). Management stratégique des organisations. Gualino Editeur. 

- Charles W. L. Hill, Gareth R. Jones & Melissa A. Schilling. (2015). Strategic Management, Cengage Learning. 

- Drummond Graeme. (2001). Strategic marketing: planning and control, Butterworth-Heinemann. 

- Fred r. David and Forest r. David. (2017). Strategic Management: A Competitive Advantage, Approach, 

Concepts and Cases, Pearson Education. 

- G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry. (2002). Stratégique, Pearson Education, France. 

- Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D., Regnér, P., & Fréry, F. (2014). Stratégique (10e édition). 

Montreuil: Pearson. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème édition, Edit. 

Dunod, Paris. 

- Porter, M. E. (2023). L'avantage concurrentiel: comment devancer ses concurrents et maintenir son avance. 

Dunod. 

- Seni, D. A. (2013). Analyse stratégique et avantage concurrentiel. Puq. 

- Thiétart R.A., Xuereb, J.-M. (2005). Stratégies, Dunod. 
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  عنوان الماس؅ف: إدارة الأعمال

 السدا؟ۜܣ: الأول 

  وحدة التعليم الأساسية اسم الوحدة: 

  السلوك التنظي׿ܣالمادة:  اسم  

     05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم 

تطوʈر اݍݨانب المعرࢭʏ ࢭʏ مجال الأعمال من خلال التطرق لتحليل السلوك التنظي׿ܣ للمنظمات سواء Ȗعلق الامر  

 .ʏباݍݨانب النظري او العمڴ 

 تحليل سلوك الأفراد واݍݨماعات وجعله مفɺومًا ࢭʏ العمل وࢭʏ التنظيم  -

 إجراء Ȗܨݵيص تنظي׿ܣ من خلال تحديد منطق "الفاعل؈ن" ࢭʏ الداخل التنظيم والبʋئة -

 تحليل القضايا الاس؅فاتيجية وتحديد آثارɸا عڴʄ إدارة الأفراد  -

 Ȗسليط الضوء عڴʄ العوامل الرئʋسية الۘܣ تتدخل ࢭʏ الأداء التنظي׿ܣ واختلالاته  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 ، Ȗسي؈ف المؤسسة، علم اجتماع تنظي׿ܣ مدخل لإدارة الاعمال

 محتوى المادة:  

  اݝݰور الأول: ماɸية السلوك التنظي׿ܣ -

  اݝݰور الثاɲي: الܨݵصية والسلوك التنظي׿ܣ -

  اݝݰور الثالث: الاتجاɸات والقيم -

  اݝݰور الراȊع: الدوافع واݍݰوافز  -

  اݝݰور اݍݵامس: الإدراك والتعلم -

  اݝݰور السادس: إدارة ضغوط العمل -

  اݝݰور الساȊع: القيادة الإدارʈة -

  اݝݰور الثامن: إدارة الصراع التنظي׿ܣ -

  اݝݰور التاسع: إدارة التغي؈ف التنظي׿ܣ -

   اݝݰور العاشر: الرضا الوظيفي -

  اݝݰور اݍݰادي عشر: سلوك المواطنة التنظيمية  -

  اݝݰور الثاɲي عشر: الال؅قام التنظي׿ܣ -

   اݝݰور الثالث عشر: الابداع التنظي׿ܣ -
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%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

). السلوك التنظي׿ܣ: مفاɸيم وأسس سلوك الفرد واݍݨماعة ࢭʏ التنظيم، ط  ɠ2010امل محمد المغرȌي (  -

  . دار الفكر، عمان. 4

 )، السلوك التنظي׿ܣ، دار المس؈فة، عمان. 2016ماجد عبد المɺدي مساعدة، ( -

- Andrzej A. Huczynski and David A. Buchanan. (2013). Organizationa Behaviour, 

Pearson,2013 

- Bauer &Erdogan. (2009). An Introduction to Organizational Behavior , washington dc flat 

world knowledge . 

- Colquitt, Jason, Lepine Jeffery, & Wesson Michael. (2013). Organizational behavior: 

improving performance and commitment in the workplace, third Edition. New York: 

McGraw-Hill Education.  

- Cross & Carbery. (2016). Organizational Behavior : An Introduction  , Palgrave Macmillan. 

- Don Hellriegel & John W. Slocum, Jr. (2011). Organizational behavior, 13th edition. Mason, 

OH: South-Western Cengage Learning. 

- John R. Schermerhorn, James G. Hunt, Richard N. Osborn, Mary Uhl-Bien. (2010). 

Organizational behavior, New Jersey . 

- Nicole. AUBERT. (2005). Management, aspects humains et organisationnels, P.U.F. 
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  عنوان الماس؅ف: إدارة الأعمال

 السدا؟ۜܣ: الأول 

  وحدة التعليم الأساسية اسم الوحدة: 

  عمال الدوليةإدارة الأ   اسم المادة: 

    04الرصيد: 

    02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

الأعمال   إدارة   ʏࢭ الأساسية  اݝݰاور  و  والقضايا  الدولية  والعمليات  التجارة  مفاɸيم  إتقان  من  الطالب  تمك؈ن 

 الدولية. 

 عند الانْڈاء بنجاح من ɸذه المفاɸيم، سʋتمكن الطلاب من:

 استوعاب مفɺوم الإدارة الدولية واڲʄ أɸمية التكيف مع نظام العولمة ࢭʏ ظل المتغ؈فات الدولية.  -

 شرح كيفية التحول نحو عالمية الإدارة. -

  التعرف عڴʄ التحالفات الاقتصادية اݝݵتلفة  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

  اقتصاد دوڲʏ. ، قانون، عمالالأ مكȘسبات أساسية: مدخل لإدارة 

 : محتوى المادة 

  مقدمة لإدارة الاعمال الدولية اݝݰور الأول:   -

  بʋئة الأعمال الدولية : من الاقتصاد اݝݵطط إڲʄ اقتصاد السوق اݝݰور الثاɲي:  -

  نظرʈات التجارة والاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر و التدوʈل اݝݰور الثالث:  -

  تعددة اݍݨɴسيات وكيف تختلف عٔڈا الشرɠات الوطنية الم شركة ال اݝݰور الراȊع:  -

  تنظيم وɸيɢلة العمليات الدولية اݝݰور اݍݵامس:  -

  القيادة الدولية اݝݰور السادس:  -

  إدارة ɠل من الȘسوʈق والإمداد والمالية ࢭʏ العمليات الدولية اݝݰور الساȊع:  -

  الدور الاس؅فاتيڋʏ لإدارة الموارد الȎشرʈة الدولية اݝݰور الثامن:  -

  الإدارة ع؄ف الثقافات اݝݰور التاسع:  -

%) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ  طرʈقة التقييم:    

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  
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)، إدارة الأعمال الدولية، منظور سلوɠي واس؅فاتيڋʏ،  2008زكرʈا مطلك الدوري، و أحمد عڴʏ الصاݍݳ، ( -

  دار اليازوري للɴشر والتوزʉع، عمان، الأردن.

 .  إدارة الأعمال الدولية، دار صفاء للɴشر والتوزʉع ، الأردن )، 2011شوࢮʏ جواد ، ɸيثم ݯݨازي، ( -

- ) وردينة عثمان يوسف،   ،ʏالصميدڤ جاسم  للɴشر  2007محمود  المناݠݮ  دار  الدولية،  الأعمال  إدارة   ،(

  والتوزʉع، الأردن.

- Deresky,H. (2006). International Management: Managing Across Borders and Cultures, 

Pearson . 

- Gross, C et al. (2001). Global Business Strategy, The American Graduate School of 

International Management, John Wiley & Sons, New York . 
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  السدا؟ۜܣ: الأول 

  ساسية وحدة التعليم الأ اسم الوحدة: 

  ثقافة المنظمة المادة: اسم  

     04 الرصيد:

     02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  

  أɸداف التعليم:  

المنظمة  بثقافة  يتعلق  ما  ɠل   ʄعڴ التعرف  خلال  من  الأعمال  إدارة  مجال   ʏࢭ للطالب   ʏالمعرࢭ اݍݨانب  تطوʈر 

 : باعتبارɸا موضوع أك؆ف واقعية ࢭʏ مجال الأعمال

ورɸان   - واȊعادɸا  المنظمة  ثقافة  بموضوع  يتعلق  فيما  والتحليل  التفك؈ف   ʏࢭ مɺارات  الطالب  اكساب 

 المؤسسة أمام النماذج الثقافية الرائدة ࢭʏ مجال الأعمال 

 فɺم آلية خلق وȖغي؈ف ثقافة المنظمة  -

  تطوʈر المɺارات الاɠاديمية للطالب ولما لا المɺنية مستقبلا  -

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

 .علم اجتماع المنظمات، دارة الاعمال، Ȗسي؈ف المؤسسةلا مدخل ، السلوك التنظي׿ܣ -

  

 محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: ثقافة المنظمة: مدخل مفاɸي׿ܣ  -

 اݝݰور الثاɲي: بناء وتɢوʈن ثقافة المنظمة   -

 اݝݰور الثالث: نماذج ونظرʈات ثقافة المنظمة  -

- ʏع: إدارة التنوع الثقاࢭȊاݝݰور الرا 

 اݝݰور اݍݵامس:  تحليل ثقافة المنظمة  -

     اݝݰور السادس: ثقافة المنظمة والأداء المتم؈ق (حالات عملية لمنظمات رائدة) -
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التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

- ) ،ʏعمة عباس اݍݵفاڊɲ2009.ع، الاردنʉشر والتوزɴثقافة المنظمة، دار اليازوري لل ،(  

- Hofstede, G., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2005). Cultures and organizations: Software of the mind (Vol. 2). 

New York: Mcgraw-hill. 

- Les éditions d'Organisation, 1987 

- Schein, E. H. (2009). The corporate culture survival guide (Vol. 158). John Wiley & Sons . 

- Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (Vol. 2). John Wiley & Sons. 

  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الأول 

  نݤݨيةوحدة التعليم الم اسم الوحدة: 

  إدارة المعرفة المادة:  اسم  

  05 الرصيد:

          02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 اكȘساب الطلبة المصطݏݰات الأساسية المتعلقة المعرفة؛ -

 إدراك الطلبة بأɸمية إدارة المعرفة ࢭʏ المنظمات والشرɠات؛ -

إدراك الطلبة بأن نجاح وخلق المعارف الإبتɢارʈة بالمنظمات يتوقف عڴʄ مدى اɸتمامɺا عمليات ونماذج   -

 إدارة المعرفة اكȘساب الطلبة المصطݏݰات الأساسية المتعلقة المعرفة؛ 

 إدراك الطلبة بأɸمية إدارة المعرفة ࢭʏ المنظمات والشرɠات؛ -

إدراك الطلبة بأن نجاح وخلق المعارف الإبتɢارʈة بالمنظمات يتوقف عڴʄ مدى اɸتمامɺا عمليات ونماذج   -

  . إدارة المعرفة

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 ،  نظم المعلومات مقياس إدارة الموارد الȎشرʈة، مدخل لإدارة الأعمال

  محتوى المادة:  

 الإطار المفاɸي׿ܣ  لإدارة المعرفة  اݝݰور الأول:  -

 اݝݰور الثاɲي: عمليات إدارة المعرفة  -
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 اݝݰور الثالث: مبادئ إدارة المعرفة  -

 اݝݰور الراȊع: نماذج إدارة المعرفة  -

 اݝݰور اݍݵامس: نظم ادارة المعرفة  -

 اݝݰور السادس: مراحل تطبيق إدارة المعرفة وطرق قياسɺا  -

 اݝݰور الساʇع: آثار تطبيق إدارة المعرفة  -

 اݝݰور الثامن: اس؅فاتيجيات إدارة المعرفة  -

 اݝݰور العاشر: دور التكنولوجيا ࢭʏ تحوʈل أنواع المعرفة  -

 اݝݰور اݍݰادي عشر: رأس المال الفكري  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  دار جلʋس الزمان للɴشر،   )، إدارة المعرفة ب؈ن النظرʈة والتطبيق،2010محمد ترɠي وزʈاد محمد المشاقبة، ( -

  .عمان

نجم - عبود  (نجم  المعرفة    )،2005،  والعمليات    –إدارة  والاس؅فاتيجيات  للɴشر  -المفاɸيم  الوراق  مؤسسة   ،

  ن. والتوزʉع، عما

  المفاɸيم، النظم، التطبيقات، دار المناݠݮ للɴشر والتوزʉع، عمان. :إدارة المعرفة )،2007سعد غالب ياس؈ن، ( -

- Becerra-Fernandez, I., & Sabherwal, R. (2014). Knowledge management: Systems and 

processes. Routledge.  

- Collins, H. (2019). Tacit and explicit knowledge. University of Chicago press. 

- Dalkir, K. (2017). Knowledge management in theory and practice. MIT press. 

- JAY Liebowitz, Michael S.Frank. (2011). "  Knowledge Management and E-Learning", Taylor 

& Francis Group, Auerbach Publications. 

- Liebowitz, J., & Frank, M. S. (2011). Knowledge management and e-learning. Knowledge 

Management and E-learning, Taylor & Francis Group. 

- Prax, J. Y., & Sérieyx, H. (2000). Le Guide du Knowledge Management: Concepts et 

pratiques du management de la connaissance. Dunod.  
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الأول 

  نݤݨيةالم تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  الاتصال والتحرʈر الإداري المادة:  اسم  

    04 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

    أɸداف التعليم

  ٮڈدف ɸذه المادة التعليمية إڲʄ تحقيق المكȘسبات التالية: 

من  - تمكنه   ʏࢭ يتجسد  الذي  الكتاȌي  الاتصال  لاسيما  المنظمات   ʏࢭ الاتصال  أɸمية  الطالب  يدرك  أن 

  .مɺارات التحرʈر الإداري 

  تحس؈ن العملية الاتصالية بالمنظمة بناء عڴʄ ادراكه لأɸمية الاتصال  -

  التمي؈ق ب؈ن الأسلوب الإداري مقار نة بأساليب التحرʈر الأخرى (الأدȌي، الفلسفي،الܶݰفي،العل׿ܣ)  -

  تحرʈر مراسلة إدارʈة وفقا للمرتكزات الشɢلية واللغوʈة والقانونية  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

دراسة محتوى   الطالب من  يتمكن  المحۘܢ  لا ɸذه  يɢون  بادة  أن  (التخطيط،  د  الȘسي؈ف  أي  الإدارة  بوظائف  ملما 

   ʏو ما تم تناوله ࢭɸسي؈ف المؤسسة وكذا التمكن   ومادةمدخل لإدارة الأعمال    مادةالتنظيم، التوجيه والمراقبة) وȖ

  الإعلام الآڲʏ. ࢭʏ مادة الأوڲʏ من أدوات التحرʈر باستعمال ال؄فامج المكتȎية خاصة وɸو متم التعرض إليه 

  محتوى المادة:  

إڲʄ أشɢاله "   - أو لفظي،  1مفɺوم الاتصال (Ȗعرʈف الاتصال مع الإشارة  /غ؈ف لفظي:  3/كتاȌي،  2/شفوي 

لغة اݍݨسد وما إڲʄ ذلك؛ عناصر عملية الاتصال "مخطط الاتصال"؛ Ȗعرʈف اتصال المنظمة/المؤسسة؛  

 أɸمية اتصال المنظمات).

-   ʏالداخڴ الاتصال  أɸمɺا:  من  أنواع،   ʄإڲ ينقسم  للمؤسسة  الشامل  (الاتصال  المنظمات  اتصال  أنواع 

 والاتصال اݍݵارڊʏ "الاتصال التجاري، الاتصال الماڲʏ، الاتصال المؤسساȖي...اݍݸ)  

 مفɺوم التحرʈر الإداري (Ȗعرʈفه، أɸميته،  الأسلوب الإداري ومم؈قاته )  -

ب؈ن الرسالة الإدارʈة   - التمي؈ق  الرسالة المرفقية،   ʏࢭ الشɢلية  (البيانات  للرسالة الإدارʈة  الشɢلية  البيانات 

 المرفقية والرسالة الإدارʈة ذات الطاȊع الܨݵظۜܣ مثل الطلبات اݍݵطية) 
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 صيغ التعب؈ف الإداري (صيغ التقديم بمرجع وȋدون مرجع، صيغ العرض أو المناقشة، صيغ اݍݵاتمة)  -

  المراسلات الإدارʈة: الرسائل الإدارʈة ، الدعوات، الاستدعاءات، جداول الإرسال، ال؄فقيات  -

 عرض حال   -محضر  -تقرʈر ؛وثائق الوصف و السرد و التحليل -

  .النصوص الإدارʈة التنظيمية: المراسيم، القرارات، المقررات -

  اعلان  .ت التوجٕڈية، المذكراالنصوص الإدارʈة التفس؈فية: المناش؈ف، التعليمات -

  المصطݏݰات الإدارʈة  -

-   ʏاݍݨانب الشكڴ ʏأداة حديثة للاتصال داخل المنظمة (يراڤɠ يɲالاتصالات الإلك؅فونية ع؄ف ال؄فيد الإلك؅فو

وديباجة   الموضوع  كتابة  حيث  من  الك؅فوɲي  برʈد  تحرʈر  مواصفات  وكذا  م۶ܣ،  الك؅فوɲي  برʈد  لإɲشاء 

توقيع   ادارج  ال؄فيد  لإستلام  وتأكيد  المرسلة   والɴܦݸ  واݍݵتام)  والعرض  للتقديم  صيغة  من  الإيميل 

  اتوماتيɢي) 

التقييم:    المادة  طرʈقة  وʈقاس معدل  ٰڈاǿي  إمتحان   + للدروستقيم مستمر   ʏال؅فجيڍ %) والأعمال  60(  بالوزن 

  %) 40الموجɺة(

  

    المراجع:

  .2005مم؈قات المراسلات والوثائق الإدارʈة، دار المعرفة،اݍݨزائر). 2005. (برارمةميلود -

 ، عمان، الأردن. دار اليازوري  .  الاتصال ࢭʏ المنظمات العامة ). Ȋ) .2018ش؈ف العلاق -

دار النجاح للكتاب والɴشر والتوزʉع   .دليل تقنيات التحرʈر الإداري والمراسلة ). 2017. ( رشيد حباɲي -

 .اݍݨزائر

- ʏش عڴʋي، عمȌۚܣ موجه لفئات الإدارة،   ).2010. (رشيد جيجيق ،رزاق لعرʈوɢر الإداري، سند تʈالتحر

    وزراة ال؅فبية الوطنية. ، الȘسي؈ف، المعɺد الوطۚܣ لتɢوʈن مستخدمي ال؅فبية وتحس؈ن مستواɸم

دليل وظيفي ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة (مصطݏݰات   ).  2006. (اݍݨزائرب  اݝݨلس الأعڴʄ للغة العرȋية  -

  .رئاسة اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة  ،مɴشورات اݝݨلس . ونماذج) التحرʈر الإداري 

 اݍݨزائر. ، دليل التحرʈر الإداري، ديوان المطبوعات اݍݨامعية  ).2012. (وɸيبة غرارمي -

- Cajolet-Laganiere Gerard, Collinge Helene , Laganiere Pierre. (1997). La rédaction 

Technique, administrative, et sientifique. 3éme édition. Edition laganière. Hélène. 

- Ferrandis Yolande. (2019). La rédaction administrative en pratique. 6 éme édition. eyrolles, 

France. 
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- Garnett, J. (Ed.). (1997). Handbook of administrative communication (Vol. 63). CRC Press. 

- Kadyss  Roselyne, Nishimata Aline. (2020). Rédiger avec succès lettres, e-mails et 

documents administratifs 11éme édition. Gualino, Lextenso. 

- Libaert Thierry, Westphalen Marie-Hélène. (2012). Communicator : toute la 

communication d'entreprise, 6ème édition, Dunod. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الأول 

 ستكشافية لا ا تعليمالاسم الوحدة: وحدة  

  النمذجة الاحصائيةالمادة:  اسم  

       02 الرصيد:

      02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

للتɴبؤ  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  توظيف   ʄعڴ والقدرة  للمقياس،  الأساسية  المفاɸيم  مختلف   ʄعڴ التعرف 

   :بمختلف الظواɸر الاقتصادية والمالية، وذلك من خلال اكȘساب مɺارات Ȗسمح له بــ

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار الȎسيط (أثر متغ؈ف مستقل واحد عڴʄ متغ؈ف تاȊع)  -

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار اݍݵطي المتعدد (أثر عدة متغ؈فات مستقلة عڴʄ متغ؈ف تاȊع)  -

  التعرف عڴʄ أɸم طرق تقدير النماذج القياسية (خاصة طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية)  -

  .اسȘيعاب المفاɸيم المتعلقة بالسلسلة الزمنية وطرق تقدير مركباٮڈا والكشف عٔڈا -

التامة   - بنوعٕڈا  الإستقرارʈة،  مثل  الزمنية  السلاسل  لموضوع  الضرورʈة  الأساسية  المفاɸيم  اسȘيعاب 

ݍݨعل  الرʈاضية  التحوʈلات  وأɸم  تقديرɸما  وطرق  اݍݨزǿي  والذاȖي  الذاȖي  الارتباط  ودالۘܣ  والضعيفة، 

  .السلسلة مستقرة

 معرفة أɸم نماذج التمɺيد الأ؟ۜܣ للتɴبؤ بالسلاسل الزمنية. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 التحكم ࢭʏ الرʈاضيات خاصة اݍݨ؄ف اݍݵطي والمصفوفات، الاقتصاد اݍݨزǿي والكڴʏ؛ الإحصاء  بɢل فروعه. 

  محتوى المادة: 

 اݝݰور الأول: مقدمة ࢭʏ النمذجة الإحصائية (مفɺوم النموذج، أنواع النموذج، تخصيص النموذج)  -

الموثوقية،   - اختبار  النموذج،  معلمات  قيمة  (تحديد  الȎسيط  اݍݵطي  الانحدار  تحليل  الثاɲي:  اݝݰور 

 التɴبؤ)

معلمات   - تقدير  متعدد،  نموذج  صياغة  (خطوات  المتعدد  اݍݵطي  الانحدار  تحليل  الثالث:  اݝݰور 

 النموذج، دراسة صلاحية النموذج)

 اݝݰور الراȊع: الارتباط اݍݨزǿي، الازدواج اݍݵطي وطرق اختيار المتغ؈فات التفس؈فية  -

غ؈ف   - التوزʉع  الأخطاء،  تباين  ثبات  عدم  للأخطاء،  الذاȖي  الارتباط  القياسية:  المشاɠل  اݍݵامس:  اݝݰور 

 الطبيڥʏ للأخطاء.

 اݝݰور السادس: عموميات حول السلاسل الزمنية وتقدير مركباٮڈا  -
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 اݝݰور الساȊع:  الاستقرارʈة والارتباط الذاȖي واݍݨزǿي   -

  اݝݰور الثامن: نماذج التمɺيد الأ؟ۜܣ للتɴبؤ بالسلاسل الزمنية  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

)، الاقتصادالقيا؟ۜܣ، اݍݨزء الأول، ترجمة ɸند عبد الغفار عودة و عفاف عڴʏ حس؈ن  2015جوجارات .د، ( -

   .الدش، دارالمرʈخ للɴشر والتوزʉع، المملكة العرȋية السعودية

)، مقدمة ࢭʏ التحليل اݍݰديث للسلاسل الزمنية، ɠلية العلوم، جامعة الملك  2005سم؈ف مصطفى شعراوي، ( -

 .ʄية السعودية، الطبعة الأوڲȋز، المملكة العرʈعبد العز  

- ) عامر،  العزʈز  عبد  الطرق،  2015غزال  (النظرʈة،  الزمنية  السلاسل  وتحليل  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد    ،(

  التطبيقات)، مطاȊع الشرطة، مصر. 

-  ) القادر عطية،  اݍݨامعية  2004محمد عبد  الدار  النظرʈة والتطبيق،  ب؈ن  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد   ʏࢭ اݍݰديث   ،(

  للطباعة والɴشر. 

  )، نظرʈة الاقتصاد القيا؟ۜܣ، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر.1992محمد فروڎʏ جمال، ( -

 )، نماذج وتقيات التɴبؤ عڴʄ المدى القص؈ف، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر. 1998مولود حشمان، ( -

- Bourbonnais, R. (2022). Analyse des séries temporelles-5e éd.: Cours et exercices corrigés-Applications à 

l'économie et à la gestion. Dunod.  

- Christian Gourieroux. (2012). Econometrics of qualitative dependent variables. Cambridge University  

- Daudin, JJ, Duby. C, Robin.S et P. Trécourt. (1996). Analyse des Séries Chronologiques. INAPG, 

Mathématiques. 

- Delignieres, D. (2001). L’analyse des processus stochastiques. EA 2991 ”Sport performance, santé”, 

Université de Montpellier 1. 

- Dimitrios Asteriou & Stephen G. Hall. (2002). Applied Econometrics. Macmillan Education, UK 

- Hamilton, J-D. (2016). Time Séries Analysis.  Princeton University Press. 

- Johnston, J. & Dinardo, J. (1996). Econometric methods. 4th Edition, McGraw-Hill. US. 

- Maddala.G.S. (1988). Introduction to econometrics. Mac Millan publishing company.  New York, USA. 

- Thomas A . (2002). Économétrie des variables qualitatives. Dunod 

- William H. Greene .(2012). Econometric analysis, 7th Edition. Pearson, New York, US. 
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  إدارة الأعمال عنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الأول 

  فقيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  01لغة أجنȎية متخصصة المادة: اسم  

      01 الرصيد:

  01 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

  أɸداف التعليم 

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

 

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their verbal 

communication skills. 

  محتوى المادة:  

- Business Correspondence  

- Strategic management and competitiveness 

- Business Organizational Behavior 

- Organization culture 

- Organization structure  

- Knowledge management 

- Fundamentals of International Business Management 

- The Japanese, German and American Model of management 

- Logistics and supply-chain management 
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- E-business Management 

  ) %100تقييم مستمر (طرʈقة التقييم: 

  المراجع

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  ساسية الأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  نظرʈة المنظمةالمادة: سم  ا

  05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

من  الاقتصادية  بالمقارȋة  مرتبطة  نظرʈات  خلال مجموعة  المنظمة من  فلسفة عمل  فɺم  ɸو   المادة  الɺدف من 

  خلال التحكم ࢭʏ أɸم أساسياٮڈا و مساɸماٮڈا و كذلك  أɸم الانتقادات الموجɺة لɺا أو ما ʇعرف بٔڈايات النظرʈة. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

، إقتصاد المؤسسة، Ȗسي؈ف المؤسسة ، إدارة إس؅فاتيجية، قانون  علم اجتماع المنظمات ، مدخل لإدارة الأعمال

 تجاري، السلوك التنظي׿ܣ.

  محتوى المادة:  

  اݝݰور الأول:   تɢوʈن وتحول المنظمات 

  ماɸية نظرʈة المنظمات وأسباب دراسْڈا  -

  مفɺوم وطبيعة المنظمات ومداخل دراسْڈا  -

  مراحل تɢون المنظمات المعاصرة  -

  اݝݰور الثاɲي:   تطور نظرʈة المنظمات: مدارس الفكر الاداري 

  النظرʈات العقلانية للمنظمة (المدرسة الكلاسيكية)  -

  المقارȋات الاجتماعية والإɲسانية للمنظمة (مدرسة العلاقات الاɲسانية)  -

  إسɺامات المدارس والنظرʈات اݍݰديثة -

  التصور الشامل لنظرʈة المنظمات (النظرʈة الموقفية)  -

  اݝݰور الثالث:   النظرʈات الاقتصادية للمنظمة 

  المنظمة ࢭʏ النظرʈة الاقتصادية النيوكلاسيكية  -

  Contractual Theories النظرʈات التعاقدية -

  Evolutionary Theories النظرʈات التطورʈة -

  Regulation School نظرʈة الȘسوʈة واقتصاد الاتفاقيات -

  اݝݰور الراȊع:  النظرʈة الإس؅فاتيجية وآفاق التصور الشامل لنظرʈة المنظمات 
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- ʏة الاقتصاد الصناڤʈنظر  

- ʏمدرسة التحليل الاس؅فاتيڋ   

  مقارȋة الموارد والكفاءات  -

  نظرʈة أܵݰاب المصاݍݳ -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

  .). إدارة المنظمات (منظور كڴʏ). دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع: الأردن2010حرʈم، ح. ( -

   .). نظرʈة المنظمات. جامعة الملك فيصل 2015ح؈فش، ع. ( -

    .التصميم. دار النجاح للكتاب: اݍݨزائر -الأȊعاد  –). المنظمة المتغ؈فات  2009سوʉؠۜܣ، ع. ( -

  ). نظرʈة المنظمة. دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع: الأردن.2009الشماغ، خ. م. ح. وحمود، خ. ك. ( -

- Baudry, B. (2003). Economie de la firme. Paris: La découverte. 

- Daft, R. L., Murphy, J., & Willmott, H. (2010). Organization theory and design (Vol. 10). 

Mason, OH: South-Western Cengage Learning. 

- Hatch, M. J. (2018). Organization theory: Modern, symbolic, and postmodern perspectives. 

Oxford university press. 

- KENEDY Carol. (2003). « Toutes les théories du management », Edition Maxima 

- Lægaard, J. & Bindslev, M. (2006). Organizational-theory. Ventus Publishing ApS. 

- McAuley, J., Duberley, J., & Johnson, P. (2007). Organization theory: Challenges and 

perspectives. Pearson Education. 

- Miles, J. A. (2012). Management and organization theory: A Jossey-Bass reader (Vol. 9). 

John Wiley & Sons. 

- Rostan G., (2005-2006). Histoire du management - Théorie des organisations. 

Conservatoire national des arts et métiers de lyon.  

- Williamson, O. (2000). The Economic Intstitutions of Capitalism. Collier macmillan: london. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

  السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  ساسية الأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  )ERPتخطيط موارد المؤسسة (المادة: اسم  

       05 الرصيد:

  02 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

  يم الأساسية للس؈فوراتɸالمفا ʄالتعرف عڴ 

  وم تخطيط موارد المؤسسةɺمف ʄالتعرف عڴ 

  اݍݵصائص التقنية ل؄فمجية تخطيط موارد المؤسسة ʄالتعرف عڴ  

  ل؄فمجية تخطيط موارد المؤسسة (قبل سنة ʏڏʈا)  2009الإلمام بالتطور التارɸعدȌو  

 ) سي؈ن ل؄فمجيات تخطيط موارد المؤسساتʋالموردين الرئ ʄالتعرف عڴSAP ،SAGE  ،Oracle ،Microsoft (  

   سلسلة إدارة  الزȋون،  مع  العلاقة  (إدارة  المؤسسة  موارد  تخطيط  ل؄فمجية  الوظيفية  الأجزاء   ʄعڴ التعرف 

  التورʈد، اݍݸ)

  اء الأعمال إدراك الارتباط ب؈نɠتخطيط موارد المؤسسة وأدوات ذ  

  ر المؤسسةʈالإلمام بتخطيط موارد المؤسسة كرافعة اس؅فاتيجية لتطو  

  م معوقات تخطيط موارد المؤسسةɸإدراك أ  

  (ال؄فمجيات المملوكة وال؄فمجيات مفتوحة المصدر) أنواع برمجيات تخطيط موارد المؤسسة ʄالتعرف عڴ  

  (ال؄فمجيات غ؈ف الܦݰابية وال؄فمجيات الܦݰابية) أجيال برمجيات تخطيط موارد المؤسسة ʄالتعرف عڴ  

  ا لإنجاز مشروع ناݦݳ لنظام تخطيط موارد المؤسسةɸالإلمام باݍݵطوات اللازم توفر  

  دراسة وتحليل حالة إعداد نظام تخطيط موارد المؤسسة 

   أبرز برمجيات تخطيط موارد المؤسسة ʄالتعرف عڴ  

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

الأعمال   التالية:  التعليمية  بالمواد  ملما  يɢون  أن  الطالب   ʄعڴ يتع؈ن  المادة،  ݝݰتوى  اݍݨيد  الاسȘيعاب  أجل  من 

الإدارة   ومادة   ʏالآڲ الإعلام  لشبɢات  مدخل  البيانات،  قواعد  إدارة  نظام  المعلومات،  أنظمة  إدارة  الإلك؅فونية، 

  بالس؈فورات. 

  محتوى المادة:  
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 اݝݰور الأول: المفاɸيم الأساسية للس؈فورات  -

 اݝݰور الثاɲي: مفɺوم وخصائص تخطيط موارد المؤسسة  -

 اݝݰور الثالث: التطور التارʈڏʏ ل؄فمجية تخطيط موارد المؤسسة   -

 اݝݰور الراȊع: الموردين الرئʋسي؈ن ل؄فمجيات تخطيط موارد المؤسسات  -

 اݝݰور اݍݵامس: الأجزاء الوظيفية ل؄فمجية تخطيط موارد المؤسسة   -

 اݝݰور السادس: تخطيط موارد المؤسسة وأدوات ذɠاء الأعمال  -

 اݝݰور الساȊع: مساɸمات ومعوقات تخطيط موارد المؤسسة   -

 اݝݰور الثامن: أنواع وأجيال برمجيات تخطيط موارد المؤسسة  -

دراسة   - مع  المؤسسة  موارد  تخطيط  لنظام  ناݦݳ  مشروع  لإنجاز  توفرɸا  اللازم  اݍݵطوات  التاسع:  اݝݰور 

 حالة

  .اݝݰور العاشر: عرض لأبرز برمجيات تخطيط موارد المؤسسة -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  

- Harwood, S. (2003). ERP: The implementation cycle. Butterworth-Heinemann. 

- Jean-François Bourdeau. (2011). Processus et ERP - Les processus : principaux concepts, 

Université Paris Dauphine. 

- Jouffroy, P. (2010). ERP: méthode pratique de mise en oeuvre pour PME et PMI. Eyrolles.  

- Lequeux, J. L. (2011). Manager avec les ERP: architecture orientée services (SOA). Editions 

Eyrolles.  

- O'Leary, D. E. (2000). Enterprise resource planning systems: systems, life cycle, electronic 

commerce, and risk. Cambridge university press. 

- Ptak, C. A., & Schragenheim, E. (2003). ERP: tools, techniques, and applications for 

integrating the supply chain. Crc Press. 

- Wagner, B., & Monk, E. (2008). Enterprise resource planning. Course Technology Press. 
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  عنوان الماس؅ف: إدارة الأعمال

 السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  ساسية الأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  إدارة الابداع والابتɢاراسم المادة:  

       04الرصيد: 

  02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

Ȗعلم وفɺم الأساسيات النظرʈة والبحث عن النتائج المرتبطة بالابتɢار والابداع، من خلال  التعرف عڴʄ مختلف  

 ʏاري ࢭɢوالابت ʏشاط الابداڤɴال ʄܨݨع وتحفز  عڴȖ ئة عملʋارات، المصادر والمتطلبات اللازمة من أجل توف؈ف بɺالم

  ، وɸذا ما ʇساعد عڴʄ: المنظمة و୒دارته

  غرس وتحس؈ن قدرة طالب إدارة أعمال عڴʄ الابداع والتفك؈ف الابتɢاري؛  -

  تحس؈ن قدرة الطالب عڴʄ التفك؈ف  وكسب مɺارات القيادة الابتɢارʈة ؛  -

  محاولة Ȗعزʈز فعالية نماذج  ومناݠݮ إس؅فاتيجية  مختلف أشɢال الابتɢارات ؛  -

  Ȗعلم عملية والية البحث والتطوʈر عڴʄ المنتجات اݍݨديدة والمطورة؛  -

  Ȗعزʈز قدرة الطالب عڴʄ تنظيم وتطبيق إس؅فاتيجية الابداع؛ -

  غرس قدرة الطالب عڴʄ تحليل والتعلم من مختلف تجارب الابداعات الناݦݰة والفاشلة. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 مدخل إدارة  أعمال، اقتصاد مؤسسة، إدارة المعرفة، إدارة التغي؈ف، القيادة الادارʈة.

  محتوى المادة

  مدخل لادارة الابداع و الابتɢار اݝݰور الأول:   -

  مفاɸيم حديثة لادارة الابداع والابتɢار اݝݰور الثاɲي:  -

  محددات  ومصادر الابداع والابتɢار اݝݰور الثالث:   -

  نماذج الابداع ࢭʏ المنظمةاݝݰور الراȊع:  -

        طرق اكȘشاف الافɢار اݍݨديدةاݝݰور اݍݵامس:   -

  الابداع التنظي׿ܣ اݝݰور السادس:  -

  الابداع التكنولوڊʏ اݝݰور الساȊع:  -



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                             إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف:                           جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

   

 

  الابداع الȘسوʈقياݝݰور الثامن:  -

  الɺيɢل التنظي׿ܣ و الابتɢار اݝݰور التاسع:  -

  الابداع والابتɢار والم؈قة التنافسية اݝݰور العاشر:  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  )، إدارة الإبتɢار المفاɸيم والتجارب اݍݰديثة، دار وائل للɴشر ، الأردن2003نجم عبود نجم، ( -

- Dodgson, M. (2017). Innovation management: a research overview. 

- Dodgson, M., Gann, D. M., & Phillips, N. (Eds.). (2013). The Oxford handbook of innovation 

management. OUP Oxford. 

- Goller, I., & Bessant, J. (2017). Creativity for innovation management. Taylor & Francis. 

- Kettunen, J., Ilomäki, S. K., & Kalliokoski, P. (2008). Making sense of innovation 

management. Teknologiainfo Teknova oy. 

- Shane, S. (Ed.). (2009). The handbook of technology and innovation management. John 

Wiley & Sons. 

- Verloop, J., & Wissema, J. G. (2004). Insight in innovation: managing innovation by 

understanding the laws of innovation. Elsevier. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  ساسية الأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

 ذɠاء الأعمال و وتنافسية المؤسسة المادة: اسم  

  04 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

و٭ڈذه    ومعرفة،  معلومات   ʄإڲ تحوʈلɺا  يتم  الۘܣ  المتاحة،  البيانات  جميع  باستخدام  الأعمال  ذɠاء  نظام  ʇسمح 

 الطرʈقة يتخذ أفضل القرارات للمؤسسة.  

عڴʄ إثر التحكم اݍݨيد ࢭɸ ʏذه المادة، سʋتمكن الطالب من معرفة، ووصف، وفɺم جميع المفاɸيم المتعلقة بذɠاء  

الأعمال؛ وكيفية إدارة المعلومات الداخلية واݍݵارجية من أجل اتخاذ أفضل القرارات لمنظمات الأعمال، Ȋغرض 

قواعد   أفضل  مراجعة  سȘتم  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة  جيدة.  رȋحية   ʄعڴ واݍݰصول  لزȋائٔڈم  خدمة  أفضل  تقديم 

  البيانات لذɠاء الأعمال، مع مراعاة خاصة لمستودع البيانات. 

  .(BI) وصف وفɺم ما ɸو ذɠاء الأعمال -

  .وصف واسȘيعاب ما ɸو مستودع البيانات و୒دارة قاعدة البيانات -

  .وصف ذɠاء الأعمال المتقدم وتحليلات الأعمال وتصور البيانات -

  .وصف وشرح ما ɸو Ȗعدين البيانات وتطبيقاته الرئʋسية ࢭʏ عالم الأعمال -

  .شرح إدارة أداء الأعمال وȋطاقات الأداء ولوحات المعلومات -

  .التعرف عڴʄ نظم المعلومات الإدارʈة -

  .Ȗسليط الضوء عڴʄ أɸمية ذɠاء الأعمال ࢭʏ عملية اتخاذ القرار -

 معرفة اݍݨوانب الأخلاقية لذɠاء الأعمال ونظم المعلومات. -

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

من أجل الاسȘيعاب اݍݨيد ݝݰتوى المادة التعليمية، يجب أن يمتلك الطالب المɺارات والمعارف القاعدية المتعلقة 

  . بنظم المعلومات، الأعمال الالك؅فونية، وȋحوث العمليات

 محتوى المادة:  

 ) BIاݝݰور الأول: تقديم عام لذɠاء الأعمال ( -

 )  D W & DBAاݝݰور الثاɲي: مستودع البيانات و୒دارة قاعدة البيانات  (  -

 ) BA & DVاݝݰور الثالث: تحليلات الأعمال وتصوʈر البيانات  ( -
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 ) GISاݝݰور الراȊع: نظم المعلومات اݍݨغرافية ( -

 ) Data Miningاݝݰور اݍݵامس: تنقيب البيانات  (  -

 ) BPMاݝݰور السادس: إدارة أداء الأعمال ( -

 ) KMSاݝݰور الساȊع: نظم المعلومات الإدارʈة ( -

 ) NN & DTاݝݰور الثامن: الشبɢات العصȎية وܧݨرات القرار  ( -

 ) BI & DMاݝݰور التاسع: ذɠاء الأعمال واتخاذ القرار ( -

 ) Ethicsاݝݰور العاشر: أخلاقيات ذɠاء الأعمال ونظم المعلومات الإدارʈة ( -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

- Anandarajan, M. (2004). Business intelligence techniques. Springer-Verlag Berlin 

Heidelberg GmbH. 

- Davenport, T., & Harris, J. (2017). Competing on analytics: Updated, with a new 

introduction: The new science of winning. Harvard Business Press. 

- Grossmann, W., & Rinderle-Ma, S. (2015). Fundamentals of business intelligence. 

- Howson, C. (2007). Successful business intelligence. Emeryville: McGraw-Hill Professional 

Publishing. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. 

- Mircea, M. (Ed.). (2012). Business Intelligence: Solution for Business Development. BoD–

Books on Demand. 

- Sharda, R., Delen, D. y Turban, E. (2014). Business Intelligence, A Managerial Perspective on 

Analytics. Boston: Pearson. 

- Turban, E., Volonino, L., Sipior, J. C., & Wood, G. R. (2011). Information technology for 

management: Improving strategic and operational performance. New York: John Wiley. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  نݤݨيةالم تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  الأساليب الكمية ࡩʏ الادارة المادة:  اسم  

    05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

القرارات الادارʈة ي اتخاذ   ʏࢭ المدراء  الۘܣ ʇستخدمɺا  الكمية اݝݵتلفة  التعرف عڴʄ الأساليب  للطالب  Șيح المقياس 

المɺمة ،  ذلك أن القرارات الإدارʈة ولا سيّما القرارات الاس؅فاتيجية مرتبطة بالتطورات البيȁية، ولذا ɠان من المɺم 

للمدراء بناء قراراٮڈم عڴʄ التحليل الك׿ܣ من اجل أن تɢون نتائج تطبيق ɸذه القرارات  سليمة  وȖساɸم ࢭʏ تطوʈر  

 القيمة المضافة للمؤسسة.. 

ال؅فك؈ق Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ أɸم  الكمية، مع  الأساليب  تم تصميم ɸذا المقياس ليعطي معرفة واسعة  عن مختلف 

  الأدوات والنماذج الاحصائية وغ؈ف الاحصائية، مثل ال؄فمجة اݍݵطية،  ܧݨرة القرار و نظرʈة الألعاب . 

ʄون الطالب قادرا عڴɢعند ٰڈاية المقياس سي :  

ولا   - الظروف،  مختلف   ʏࢭ  ʄالمثڴ القرارات  اتخاذ   ʏࢭ الكمية  الأساليب  تؤديه  الذي  الرئʋؠۜܣ  الدور  معرفة 

    سيّما تلك القرارات المرتبطة بتحقيق القدرة التنافسية للمؤسسة؛

  معرفة مدى أɸمية القرارات ࢭʏ نجاح تنفيذ اس؅فاتيجية المؤسسة؛  -

  تطوʈر تحاليل رʈاضية Ȗعزز عملية صنع القرارات التنظيمية. -

 المعارف المسبقة المطلوȋة :  

ال؄فنامج   تدرʉس   ʏࢭ المɺمة  المكȘسبات  اݍݵطية)، أمن  (المعادلات  الرʈاضية  بالأساليب  ملما   الطالب  يɢون  ن 

 والأساليب الاحصائية (المتغ؈ف ات الاحصائية) وȋحوث العمليات.

  محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول:  مقدمة ࢭʏ الأساليب الكمية ࢭʏ الإدارة  ومنݤݨية التحليل الك׿ܣ ࢭʏ اتخاذ القرارات   -

 اݝݰور الثاɲي: ال؄فمجة اݍݵطية (ܧݨرة القرار، مشاɠل التخصيص، صفوف الانتظار) -

 اݝݰور الثالث: تحليل التɢاليف لغرض اتخاذ القرارات  -

 اݝݰور الراȊع: نقطة التعادل  -

 اݝݰور اݍݵامس: نظرʈة الألعاب  -

 ) Simulation Modelingاݝݰور السادس:  محاɠاة النموذج  ( -

 اݝݰور الساȊع: الأساليب الاحصائية ࢭʏ مراقبة اݍݨودة  -
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  اݝݰور الثامن: ال؄فمجة الديناميكية  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

 )، مقدمة ࢭʏ بحوث العمليات، دار سʋبوʈه للɴشر والتوزʉع، السعودية 2015أسماء محمد باɸرمز، ( -

 )، مدخل إڲʄ بحوث العمليات، دار مجدلاوي، الأردن2007حامد سعد نور الشم؅في، (  -

 ، درا اݍݨنان، الأردن  1)، الأساليب الكمية ࢭʏ إدارة الأعمال، ط2017محمد الفاتح محمود Ȋش؈ف المغرȌي، ( -

 ،  ديوان المطبوعات اݍݨامعة، اݍݨزائر 2)، بحوث العمليات، ط2006محمد راتول، ( -

 )،المنݤݮ الك׿ܣ ࢭʏ اتخاذ القرارات الإدارʈة المثڴʄ، دار اليازوري، الأردن 2019مؤʈد عبد اݍݰس؈ن الفضل، ( -

- Badri, T.N.; Hale, Trevor S.; Hanna, Michaele.; Render, Barry; Stair, Ralph M. (2016). 

Quantitative  analysis for management, Pearson India Education Services . 

- Brandimarte, P. (2012). Quantitative methods: An introduction for business management. 

John Wiley & Sons.  

- Render, B., & Stair Jr, R. M. (2016). Quantitative Analysis for Management, 12e. Pearson 

Education India  . 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  نݤݨيةالم تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  منݤݨية إعداد مذكرة الماس؅ف  المادة: اسم  

  04 الرصيد:

    02 المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 

  

  ʄس الصيغة الأوڲʉة التامة لتدرʈعطى الأولوȖ  

افق مع القرار الوزاري رقم    ) 1275الصيغة الأوڲʄ (مشروع تخرج بما يتو

  أɸداف التعليم 

إعداد  أجل  من  إتباعɺا  الواجب  باݍݵطوات  مشروع  فكرة  صاحب  المقاول  الطالب  Ȗعرʈف   ʄإڲ المادة  ɸذه  ٮڈدف 

مذكرة   بحث  بناء  عناصر  مختلف  اتجاه  ومنطقيا   ʏعمڴ تفك؈فا  يفكر  جعله  خلال  من  وذلك  مشروع،  مذكرة 

العل׿ܣ   التوثيق   ʄإڲ ووصولا  المشɢل،  بتحديد  بداية  لمؤسسة،  خطوات التخرج  وكذا  البحث.  لنتائج  السليم 

 الواجب إتباعɺا ࢭʏ مخطط الأعمال ودراسة المشروع.

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

رʈادة  و  منݤݨية  مادة  مكȘسبات   ʏࢭ متحكما  يɢون  أن  لابد  المادة  ɸذه  محتوى  دراسة  من  الطالب  يتمكن  حۘܢ 

  الأعمال (السنة الثانية لʋساɲس)، ومادة مشروع التخرج لʋساɲس (سنة ثالثة لʋساɲس).

  

  محتوى المادة:  

المشروع: - إشɢالية  الأول:  المشɢلاݝݰور  الاستعانة    -اݍݰاجة  -تحديد  طرʈق  عن  السوق   ʏࢭ تلبْڈا  المراد 

 بأدوات التصميم التفك؈في. 

  - من ɸو الزȋون   –تحديد الفئة المسْڈدفة  اݝݰور الثاɲي:  -

 تحديد القيمة المق؅فحة لزȋون. ما الذي يبحث عنه الزȋون. اݝݰور الثالث:  -

 تحديد ɸيɢل العمليات أي ذكر ما ۂʏ  خطوات إنتاج المنتج اݝݰور الراȊع:  -

 ɸيɢل التɢاليف والأرȋاح   -المؤسسة-الدراسة المالية لمشروعاݝݰور اݍݵامس:  -

  PESTEL ET 6 FORCES DE PORTER تحديد بʋئة الموسسةاݝݰور السادس :  -
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 SCRATCH TO PROTOTYPING–تصميم النموذج الأوڲʏاݝݰور الساȊع:  -

 MVPتحديداݝݰور الثامن:  -

التقييم:   (طرʈقة  للدروس   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  امتحان   + مستمر  %)  60تقييم 

 %) 40والأعمال الموجɺة (

  

  المراجع: 

- ) سيɢاران،  عڴʏ  2006أوما  اسماعيل  Ȗعرʈب:  البحثية،  المɺارات  لبناء  مدخل  الإدارة،   ʏࢭ البحث  طرق   ،(

  .Ȋسيوɲي، دار المرʈخ للɴشر، المملكة العرȋية السعودية

- ) بخۘܣ.  وفق  2015إبراɸيم  المقال)  التقرʈر،  الأطروحة،  (المذكرة،  العلمية  البحوث  لاعداد   ʏالمٔڈڋ الدليل   .(

التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة جامعة قاصدي مرȋاح  IMRADطرʈقة   العلوم الاقتصادية والعلوم  ، ɠلية 

  ورقلة. 

  ). أصول البحث العل׿ܣ ومناݠݨه. وɠالة المطبوعات. الطبعة الراȊعة، الɢوʈت.1998أحمد بدر. ( -

 .). التفك؈ف العل׿ܣ والمنݤݨية. مطبعة دحلب، اݍݨزائر1993حسن مݏݰم. ( -

- ) رشيد.  ط2007زرواȖي  الاجتماعية.  العلوم   ʏࢭ العل׿ܣ  البحث  وأدوات  مناݠݮ  مليلة،  1).  ع؈ن  الɺدى،  دار   .

  اݍݨزائر،.

). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست؈ف والدكتوراه. مكتبة الأنجلو  1996محسن أحمد اݍݵض؈في. ( -

 المصرʈة، مصر. 

- Bougie, R., & Sekaran, U. (2019). Research methods for business: A skill building approach. 

John Wiley & Sons. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 

- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : Presses 

universitaires de Louvain. 
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  الصيغة الثانية (مذكرة ماس؅ف كلاسيكية) 

    أɸداف التعليم

ٮڈدف ɸذه المادة إڲȖ ʄعرʈف الطالب باݍݵطوات الواجب إتباعɺا من أجل إعداد مذكرة التخرج، وذلك من خلال  

جعله يفكر تفك؈فا علميا ومنطقيا اتجاه مختلف عناصر بناء بحث مذكرة التخرج، بداية بتحديد المشɢلة  وȋناء  

  السليم لنتائج البحث. فرضيات حلɺا، ووصولا إڲʄ التوثيق العل׿ܣ 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

(السنة  منݤݨية  مادة  مكȘسبات   ʏࢭ متحكما  يɢون  أن  لابد  المادة  ɸذه  محتوى  دراسة  من  الطالب  يتمكن  حۘܢ 

  الثانية لʋساɲس)، ومادة مشروع التخرج لʋساɲس (سنة ثالثة لʋساɲس). 

 محتوى المادة:  

العل׿ܣ: - البحث  للأصول   منݤݮ  البحث،   مراجعة  أɸداف  البحث،  Ȗعرʈفات  البحث،   (معۚܢ  الأساسية 

 ʏالبحث، اݍݵصائص العامة للبحث، معاي؈ف البحث اݍݨيد، أنواع البحث، خصوصية البحث ࢭ ʏالدافع ࢭ

  )؛ العلوم الادارʈة والاقتصادية 

التفك؈ف العل׿ܣ، ما ۂʏ مشɢلة البحث، اختيار المشɢلة، مصادر المشɢلة، تحديد    مشɢلة البحث العل׿ܣ: -

 المشɢلة،  تقييم المشɢلة؛ 

الأدبيات:  - الأدبيات،    مراجعة  مراجعة  أɸداف  الأدبيات،  مراجعة   ʄإڲ اݍݰاجة  الأدبيات،  مراجعة  معۚܢ 

 مصادر الأدبيات، وظائف الأدبيات، كيفية إجراء مراجعة للأدبيات؛ 

معۚܢ الفرضية، Ȗعرʈفات الفرضية، طبيعة الفرضية، وظائف الفرضية، أɸمية    بناء فرضيات البحث: -

الفرضية، أنواع الفرضية، خصائص الفرضية اݍݨيدة، المتغ؈فات ࢭʏ الفرضية، تحديد نموذج الدراسة، 

 صياغة الفرضية ، اختبار الفرضية؛ 

البيانات: - جمع  الوثائق    طرق  وتحليل  الملاحظة  المقابلات،  والاستȎيانات،  المسوحات  إجراء  كيفية 

 والبحوث الأرشيفية 

العينات: - العينة؛   اختيار  ݯݨم  اݍݨيدة،  العينة  خصائص  العينات،  أخذ  طرق  وȖعرʈفɺا،  العينة  معۚܢ 

 الاسȘشɺاد والتوثيق ࢭʏ البحث العل׿ܣ؛

البيانات: - تحليل  تحليل    تقنيات   ،  ʏالاستدلاڲ الإحصاء   ، الوصفي  (الإحصاء  الكمية  البيانات  تحليل 

الطرق   مناݠݮ  ...)؛   ، اݝݰتوى  تحليل   ،  ʏالموضوڤ (التحليل  للبيانات   ʏالنوڤ التحليل  الانحدار...)؛ 

 اݝݵتلطة
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البحثية، عرض أɸمية وأɸداف  ɸيɢل وتنظيم مقدمة البحث:   - الفجوة  الدراسة وتحديد  عرض خلفية 

 الدراسة، ...

 الاقتباس والْڈمʋش واستخدام المراجع   -

للبحث:   -  ʏالمٔڈڋ الإطار  وتنظيم  عرض  ɸيɢل  البيانات،  وجمع  وعينة  البحث  تصميم  إجراءات  وصف 

 خطة تحليل البيانات...

 ɸيɢل وتنظيم عرض نتائج البحث ومناقشْڈا  -

 ɸيɢل وتنظيم خاتمة البحث -

 : تحرʈر البحث، المراجع، اݍݨدول، الأشɢال، الملاحق، ...APA بطرʈقة التحرʈر والتوثيق  -

 فنيات العرض والإلقاء  -

  

التقييم:    للدروسطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + والأعمال    (%60) تقيم مستمر 

  (%40)الموجɺة

  

    المراجع:

). الدليل المٔڈڋʏ لاعداد البحوث العلمية (المذكرة، الأطروحة، التقرʈر، المقال) وفق  2015إبراɸيم بخۘܣ. ( -

قاصدي  IMRADطرʈقة   جامعة  جامعة  الȘسي؈ف،  وعلوم  التجارʈة  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  ɠلية   ،

  مرȋاح ورقلة. 

 ). أصول البحث العل׿ܣ ومناݠݨه. وɠالة المطبوعات. الطبعة الراȊعة، الɢوʈت.1998أحمد بدر. ( -

  .). التفك؈ف العل׿ܣ والمنݤݨية. مطبعة دحلب، اݍݨزائر1993حسن مݏݰم. ( -

. دار الɺدى، ع؈ن مليلة،  1). مناݠݮ وأدوات البحث العل׿ܣ ࢭʏ العلوم الاجتماعية. ط2007زرواȖي رشيد. ( -

 اݍݨزائر،.

). الأسس العلمية لكتابة رسائل الماجست؈ف والدكتوراه. مكتبة الأنجلو  1996محسن أحمد اݍݵض؈في. ( -

  المصرʈة، مصر. 

- Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches (4th ed.). Sage Publications. 

- Field, A. (2013). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (4th ed.). Sage Publications. 
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- Frenay, M., & Romainville, M. (2013). L'accompagnement des mémoires et des thèses : 

Presses universitaires de Louvain. 

- Gavard-Perret, M.-L., Gotteland, D., Haon, C., Aubert, B., & Jolibert, A. (2012). Méthodologie 

de la recherche en sciences de gestion : Réussir son mémoire ou sa thèse : Pearson. 

- Neuman, W. L. (2013). Social research methods: Qualitative and quantitative approaches 

(7th ed.). Pearson. 

- Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students (8th 

ed.). Pearson. 

- Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill building approach 

(7th ed.). Wiley. 

- Silverman, D. (2016). Doing qualitative research: A practical handbook (4th ed.). Sage 

Publications. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  ستكشافية  الا تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  Șسوʈق الاس؅فاتيڋʏ الالمادة:  اسم  

  02 الرصيد:

     02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

وȋ؈ن   - بʋنه  والعلاقة  الأعمال  منظمات   ʏࢭ  ʏالاس؅فاتيڋ الȘسوʈقي  التخطيط  ودور  طبيعة   ʄعڴ التعرف 

  .التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ مستوى المنظمة 

التخطيط    - عملية   ʄعڴ المؤثرة  واݍݵارجية  الداخلية  والعوامل  القوى  وتحليل  تحديد   ʄعڴ القدرة 

  .الاس؅فاتيڋʏ للأɲشطة الȘسوʈقية

وكيفية     - والتكتيكية  الإس؅فاتيجية  الȘسوʈقية  اݍݵطط  ومɢونات  عناصر  وتحليل  تحديد   ʄعڴ القدرة 

  إعدادɸا وأساليب تقييمɺا. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 .س؅فاتيجيةالا دارة الإ الȘسوʈق ، 

 محتوى المادة:  

  .مفɺوم الȘسوʈق الاس؅فاتيڋʏ وأȊعادهاݝݰور الأول:   -

  .مجال الȘسوʈق الاس؅فاتيڋʏاݝݰور الثاɲي:  -

  .العوامل المؤثرة ࢭʏ اتخاذ قرارات الȘسوʈق الاس؅فاتيڋʏاݝݰور الثالث:  -

  . الاختلاف ب؈ن الȘسوʈق الاس؅فاتيڋʏ وادارة الȘسوʈقاݝݰور الراȊع:  -

  .لاختلاف ب؈ن الȘسوʈق الاس؅فاتيڋʏ والȘسوʈق العملياȖياݝݰور اݍݵامس:  -

  .تحديد اɸداف الإس؅فاتيجية الȘسوʈقية اݝݰور السادس:  -

  .تصميم الاس؅فاتيجية الȘسوʈقيةاݝݰور الساȊع:  -

  .أنواع اس؅فاتيجيات الȘسوʈقاݝݰور الثامن:  -

التاسع:   - للمؤسسة اݝݰور  التنافسية  التحدي،  (  الاس؅فاتيجيات  اس؅فاتيجية  الرائد،  اس؅فاتيجية 

  )...اس؅فاتيجية التاȊع

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (
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  المراجع 

- )  ،ʏعڴ أحمد  الرʈاض:  2010سليمان،  العملية.  والتطبيقات  العلمية  الأصول   ،ʏالإس؅فاتيڋ الȘسوʈق   ،(

  مكتبة الشقري للɴشر والتوزʉع.  

 )، إس؅فاتيجيات الȘسوʈق، دار وائل للɴشر والتوزʉع. عمان.2009محمد إبراɸيم عبيدات، ( -

- Chernev, A. (2018). Strategic marketing management. Cerebellum Press . 

- Cravens, D. W., & Piercy, N. (2006). Strategic marketing (Vol. 6). New York: McGraw-Hill. 

- Drummond, G., Ensor, J., & Ashford, R. (2010). Strategic marketing. Routledge . 

- McDonald, M., & Brown, L. (5). Strategic marketing planning. The marketing book, 86 . 

- Wilson, R. M. S., & Gilligan, C. (2005). Strategic marketing management: planning, 

implementation and control. Routledge 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثاɲي 

  فقيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  02لغة أجنȎية متخصصة المادة: اسم  

    01 الرصيد:

  01 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

 أɸداف التعليم 

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

  لمعارف المسبقة المطلوȋة  ا

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3, S4, S5 and S6. They should 

have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

 

  محتوى المادة

- Enterprise resource planning (ERP) 

- Organizational theory 

- Creativity and innovation management 

- Business Intelligence (BI)  

- Strategic Marketing 

- Performance management and excellence 

-  Strategic Human Resource Management 

- Job interviews 

- Leadership 
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- Entrepreneurship 

- Risk and crisis management  

  %) 100تقييم مستمر (طرʈقة التقييم: 

  المراجع:  

- Burns, P. (2016). Entrepreneurship and small business: start-up, growth and maturity. 

Bloomsbury Publishing.  

- Collins, K. (2012). An introduction to business. Creative Commons by-nc-sa, 3.  

- Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2011). Upper-Intermediate Market Leader. Business 

English Course Book.(third edition). Harlow, England: Pearson Longman.  

- D. Baker and R. Clark (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Helm, S., Cotton, D., Falvey, D., & Kent, S. (2010). Market leader. Accounting and finance: 

business English. Pearson Longman.  

- MacKenzie, I. (2010). English for Business Studies Student's Book: A Course for Business 

Studies and Economics Students. Cambridge University Press.  

- Marks, J. (2007). Banking and Finance. A & C Black Publishers. Second Edition. 

- McLaney, E. (2005). Business finance: theory and practice. Pearson education.  

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   2025-2024 السنة اݍݨامعية:                             إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف:                           جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة:  

   

 

  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثالث 

  ساسية الأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  الأداء والتم؈قإدارة المادة:  اسم  

  05 الرصيد:

      02 المعامل:

  نمط التعيم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

بدأ  الۘܣ  اݍݰدیثة  الموضوعات  أحد  أٰڈا  اعتبار   ʄعڴ التم؈ق  لإدارة  والمفاɸي׿ܣ  الفكري  بالإطار  الطالب  Ȗعرмف 

    .الاɸتمام ٭ڈا ࢭʏ ٰڈاية القرن العشرмن 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

  نظرʈة المنظمة، مدخل لعلم اجتماع المنظمات، الإدارة الاس؅فاتيجية ،إدارة الموارد الȎشرмة .

  محتوى المادة:  

  طار الفكري لإدارة التم؈ق؛ اݝݰور الأول: الا  -

  سمات ومتطلبات إدارة التم؈ق؛ اݝݰور الثاɲي:  -

  نماذج إدارة التم؈ق(النموذج الأوروȌي، النموذج الیاباɲي، النموذج الأمرɢмي)؛ اݝݰور الثالث:  -

  سمات قادة التم؈ق؛اݝݰور الراȊع:   -

  دراسة Ȋعض أنماط التم؈ق(عڴʄ مستوى جزǿي وكڴʏ)؛ اݝݰور اݍݵامس:  -

 . التم؈ق ࢭʏ الفكر الإسلامي( دراسة Ȋعض الشواɸد)اݝݰور السادس:  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

  )، المفاЋیم الإدارмة اݍݰدیثة، دار الرایة للɴشر والتوزнع، الأردن.Ȋ2009شار یزмد الولید، ( -

السل׿ܣ، -  ʏعڴ )  ،ʏالص؈فࢭ الفتاح  عبد  عصر  2001محمد   ʏࢭ معاصرة  وتقنیات  نماذج  التم؈ق  إدارة   ،(

  المعرفة، دار غرмب للطباعة والɴشر والتوزнع، القاЋرة. 

- Grunig, J. E. (2013). What is excellence in management?. In Excellence in public relations 

and communication management (pp. 219-250). Routledge . 

- Hickman, C. R., & Silva, M. A. (2018). Creating excellence: Managing corporate culture, 

strategy, and change in the new age. Routledge . 
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- Kanji, G. K. (2012). Measuring business excellence. Taylor & Francis. 

- Porter, L., & Tanner, S. (Eds.). (2012). Assessing business excellence. Routledge . 

- Toma, S. G., & Marinescu, P. (2018, May). Business excellence models: a comparison. In 

Proceedings of the international conference on business excellence (Vol. 12, No. 1, pp. 966-

974). 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

  السدا؟ۜܣ: الثالث 

  ساسية الأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

 الإدارة الإس؅فاتيجية للموارد الȎشرʈة المادة:  اسم  

  05 الرصيد:

    02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

 كȘساب الطلبة المصطݏݰات الأساسية المتعلقة الإدارة الاس؅فاتيجية للموارد الȎشرʈة؛ا -

 إدراك الطلبة بأɸمية الإدارة الاس؅فاتيجية للموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمات والشرɠات؛  -

الاس؅فاتيجية   - بالإدارة  اɸتمامɺا  مدى   ʄعڴ يتوقف  بالمنظمات  التم؈ق  وتحقيق  نجاح  بأن  الطلبة  إدراك 

  . للموارد الȎشرʈة

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

  مقياس الادارة الاس؅فاتيجية؛ مقياس إدارة الموارد الȎشرʈة.

  محتوى المادة: 

 اݝݰور الأول: النظرة الإس؅فاتيجية للمورد الȎشري.  -

 اݝݰور الثاɲي: مدخل للإدارة الإس؅فاتيجية للموارد الȎشرʈة. -

 اݝݰور الثالث: تحليل العلاقة ب؈ن الإدارة الإس؅فاتيجية للموارد الȎشرʈة و୒س؅فاتيجية المنظمة. -

 اݝݰور الراȊع: إعداد إس؅فاتيجية الموارد الȎشرʈة.  -

 نماذج تصميم إس؅فاتيجية الموارد الȎشرʈة.: اݝݰور اݍݵامس -

 التوظيف الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسة. : اݝݰور السادس -

 التɢوʈن الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسة. : اݝݰور الساȊع -

 نظام التحف؈ق  كعامل إس؅فاتيڋʏ. : اݝݰور الثامن -

 الرقابة الإجتماعية للموارد الȎشرʈة كعامل إس؅فاتيڋʏ.: اݝݰور التاسع -

  الأدوار اݍݰديثة لإس؅فاتيجية الموارد الȎشرʈة. : اݝݰور العاشر -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

- Armstrong, M. (2011). Armstrong's handbook of strategic human resource management. 

Kogan Page Publishers. 
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- Bailey, C., Mankin, D., Kelliher, C., & Garavan, T. (2018). Strategic human resource 

management. Oxford University Press. 

- Ingham, J. (2007). Strategic human capital management. Routledge. 

- Salaman, G., Storey, J., & Billsberry, J. (Eds.). (2005). Strategic human resource management: 

Theory and practice. Sage. 

- Schuler, R. S., & Jackson, S. E. (2008). Strategic human resource management. John Wiley & 

Sons. 

- Storey, J., & Wright, P. M. (2023). Strategic human resource management: A research 

overview. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

- Peretti, J. M. (2015). Ressources humaines. Vuibert. 
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 إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

  ساسية الأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  القيادة الادارʈةالمادة:  اسم  

  04 الرصيد:

       02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

المستوʈات  بمختلف  القادة  قدرات  لصقل  اللازمة  الضرورʈة  المعارف  بأɸم  الطالب  لتعرʈف  المقرر  ɸذا  ٱڈدف 

الإدارʈة وɢȋافة أنواع المؤسسات عڴʄ إدارة وقيادة فرق العمل من خلال تجسيد نموذج أداء للقائد المثاڲʏ، القادر 

  ، من خلال: عڴʄ بناء رؤʈة لفرʈقه، و୒دارة عملية التغي؈ف الإيجاȌي

  .Ȗعرʈف للطالب عڴʄ مفɺوم القيادة الإدارʈة وɠل المفاɸيم المرتبطة به -

  معرفة الطالب عڴʄ أɸم نماذج وأنواع القيادة الإدارʈة الموجودة ࢭʏ المنظمات  -

  .تمك؈ن الطالب عڴʄ كيفية بناء فرʈق العمل -

  . فɺم الطلبة عڴʄ طرق إدارة فرق العمل بالمنظمة -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

    وظائف الإدارة وعلم إجتماع المنظمات ،نظرʈات الإدارة ،معرفة السلوك التنظي׿ܣ

 محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: ماɸية القيادة الإدارʈة. -

 اݝݰور الثاɲي: أنماط القيادة. -

 اݝݰور الثالث: نظرʈات القيادة. -

 اݝݰور الراȊع: صناعة القادة. -

 اݝݰور اݍݵامس: قيادة التغي؈ف. -

 اݝݰور السادس: الاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ القيادة الإدارʈة. -

 اݝݰور الساȊع: قيادة المنظمات المتعلمة.  -

 اݝݰور الثامن: قيادة فرق العمل.  -

 اݝݰور التاسع: القيادة الاف؅فاضية. -

  اݝݰور العاشر: نماذج قيادية رائدة.  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  
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- Benlamri, R., & Sparer, M. (Eds.). (2016). Leadership, Innovation and Entrepreneurship as 

Driving Forces of the Global Economy: Proceedings of the 2016 International Conference 

on Leadership, Innovation and Entrepreneurship (ICLIE). springer. 

- KEN Blanchard, Susan Fowler, Laurence Hawkins. (2005). Self Leadership and the one 

Minute Manager: Increasing Effectiveness Through Situational Self Leadership. Harper 

Collins e-books. 

- Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2006). The leadership challenge (Vol. 3). John Wiley & Sons. 

- MacArthur, J. F. (2006). The book on leadership. Thomas Nelson. 

- Morrill, R. L. (2010). Strategic leadership: Integrating strategy and leadership in colleges and 

universities. Rowman & Littlefield Publishers.  

- Sutton, J. (2008). Coaching leadership transitions. The 2008 Pfeiffer annual leadership 

development. 
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 عنوان الماس؅ف: إدارة الأعمال

  ساسية التعليم الأ اسم الوحدة: وحدة  

  إدارة المشارʉع الإلك؅فونيةاسم المادة:  

  04الرصيد: 

    02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

إدارة   ʏࢭ الاتصال  و  المعلومات  تكنولوجيا  استخدام    ʄعڴ التعرف  ɸو  التعليمية  المادة  ɸذه  من  العام  الɺدف 

(التخطيط الإدارة  وظائف  مختلف   ʏࢭ التحكم  و  تكنولوجيا  -التوجيه-التنظيم-المشارʉع   )باستخدام  المراقبة 

  . المعلومات و الاتصال

  :كما يمكن  حصر الأɸداف الۘܣ يراد تحقيقɺا  من خلال Ȗعلم ɸذه المادة ࢭʏ النقاط التالية

الك؅فونية - الالك؅فونية:الأعمال  المشارʉع  بإدارة  المرتبطة  المفاɸيم  ب؈ن  الالك؅فونية-التمي؈ق  الإدارة  -التجارة 

   الالك؅فونية

   التعرف عڴʄ المتطلبات الثقافية ،الȎشرʈة و التكنولوجية الضرورʈة لإرساء إدارة المشارʉع الالك؅فونية -

التعرف عڴȊ ʄعض التطبيقات  الأساسية المستخدمة ࢭʏ إدارة المشارʉع  الك؅فونيا عڴʄ مستوى  الوظائف   -

  الأساسية للمؤسسة 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

  نظام المعلومات الإدارʈة و إدارة نظام المعلومات   إدارة المشارʉع ، -

 محتوى المادة:  

 مدخل مفاɸي׿ܣ حول إدارة المشارʉع  الالك؅فونية  و المصطݏݰات المرتبطة ٭ڈا اݝݰور الأول:   -

 ࢭʏ تبۚܣ و إرساء إدارة المشارʉع الالك؅فونية   Managerدور مدير الأعمال اݝݰور الثاɲي:  -

 المتطلبات الأساسية لإرساء إدارة المشارʉع  الالك؅فونية  اݝݰور الثالث:  -

 ) وظائف إدارة المشارʉع  الالك؅فونية (التخطيط ، التنظيم ، التوجيه والرقابة  اݝݰور الراȊع:   -

  الإدارة الالك؅فونية  لبعض الوظائف  الأساسية ࢭʏ المؤسسة. اݝݰور اݍݵامس:  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع 

   

- Chaffey, D. (2007). E-business and E-commerce Management: Strategy, Implementation 

and Practice. Pearson Education. 
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- Chesbrough, H. (2011). Open services innovation: Rethinking your business to grow and 

compete in a new era. John Wiley & Sons. Nutting, M. R., & Freedman, D. M. (2015). Equity 

crowdfunding for investors: A guide to risks, returns, regulations, funding portals, due 

diligence, and deal terms. John Wiley & Sons. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. Kenneth Kalika, M. (2006). Management et TIC, 5 ans de e-

management. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثالث 

  نݤݨية الم تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

   حصائيةإبرمجيات  المادة: اسم  

  05 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

التحليل   ʏࢭ المستخدمة  الإحصائية   ال؄فمجيات  مختلف  مع  التعامل  من  الطالب  تمك؈ن   ʄإڲ المقياس  ɸذا  ٱڈدف 

الإحصائية  والكيفي  الإحصاǿي الاختبارات  مختلف  إجراء   ʄعڴ قادرا  سيɢون  كما  البيانات و ،  مختلف    معاݍݨة 

  Ȋسɺولة.  وأبحاثهالكمية والكيفية مما يمكنه من إعداد مذكرته 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

ن يملك  أبرنامج الإكسل و   تقنيات وأدوات الاعلام الأڲʏ خاصة  يجب أن يɢون الطالب له قدرة التحكم استخدام

 خلفية عن الإحصاء Ȋشɢل عام.

 محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: مدخل إڲʄ ال؄فمجيات  الإحصائية وآليات عملɺا  -

  SPSSاݝݰور الثاɲي: تطبيقات برمجية التحليل الاحصاǿي  -

 EVIEWSاݝݰور الثالث: تطبيقات برمجية التحليل القيا؟ۜܣ  -

 ...) AMOS, SMARTPLSاݝݰور الراȊع: تطبيقات برمجيات النمذجة بالمعادلة البنائية: ( -

 ، ...) NVIVO ،MAXQDAاݝݰور اݍݵامس: تطبيقات برمجيات التحليل الكيفي: ( -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

- Agung, I. G. N. (2011). Time series data analysis using EViews. John Wiley & Sons. 

- Griffiths, W. E., Hill, R. C., & Lim, G. C. (2012). Using EViews for principles of econometrics. 

John Wiley & Sons, Inc. 

- Jackson, K., & Bazeley, P. (2019). Qualitative data analysis with NVivo. Sage. 

- Mehmetoglu, M., & Jakobsen, T. G. (2022). Applied statistics using Stata: a guide for the 

social sciences. Sage. 
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- Mueller, R. O., & Hancock, G. R. (2019). Structural equation modeling. Routledge/Taylor & 

Francis Group. 

- Pallant, J. (2020). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using IBM 

SPSS. McGraw-hill education (UK). 

- Rädiker, S. (2020). Focused analysis of qualitative interviews with MAXQDA: Step by step. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثالث 

  نݤݨية الم تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  إدارة التعاقد والتفاوض المادة:  اسم  

    04 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم:  

  . تمك؈ن الطالب من إتقان مراحل عملية التفاوض وكيفية إدارة ɠل مٔڈا مع الإلمام بماɸية العقد التجاري وصوره

  المعارف المسبقة المطلوȋة : .

 قانون تجاري، تقنيات التجارة والتجارة الدولية.  مكȘسبات أساسية:

  محتوى المادة 

  اݝݰور الأول: مقدمة حول ادارة التعاقد والتفاوض  -

  اݝݰور الثاɲي: مفاɸيم التفاوض -

  اݝݰور الثالث: اس؅فاتيجيات التفاوض وتكتيɢاته  -

  اݝݰور الراȊع: الاجراءات العملية للتحض؈ف للتفاوض  -

  اݝݰور اݍݵامس: المتغ؈فات الاساسية ࢭʏ التفاوض واɸمية ɠل متغ؈ف  -

  اݝݰور السادس: اس؅فاتيجيات التفاوض بحسب الاɸداف التفاوضية  -

  اݝݰور الساȊع: استخدام مɺارات التفاوض  -

  لياٮڈا وأشɢالɺا آ اݝݰور الثامن: العقود: -

  اݝݰور التاسع: عناصر العقد -

  اݝݰور العاشر: نماذج عن Ȋعض العقود. -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

 )، مɺارات التفاوض والعقود التحكيم الدوڲʏ، الطبعة الأوڲʄ، دار الأم؈ن، مصر. 2002السيد عليوة، ( -

 )، مɺارات التفاوض والتعاقد اݍݰديثة ࢭʏ اݝݨالات اݝݵتلفة، الدار اݍݨامعية، مصر. 2006محمد طارق، ( -

 )، التفاوض الناݦݳ مدخل اس؅فاتيڋʏ سلوɠي، الدار اݍݨامعية، مصر. 2005مصطفى محمود أبو بكر، (  -
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- Garrett, G. A. (2005). Contract negotiations: Skills, tools, and best practices. Wolters Kluwer. 

- Gooden, V. (1998). Contracting and negotiation: Effective practices of successful human 

service contract managers. Public Administration Review, 499-509. 

- Guth, S. (2007). The Contract Negotiation Handbook: An Indispensable Guide for Contract 

Professionals. Lulu. com. 

- Raiffa, H. (1982). The art and science of negotiation. Harvard University Press. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثالث 

  ستكشافية  الا تعليم الوحدة  اسم الوحدة: 

  قانون المنافسة وحماية المسْڈلك المادة: اسم  

  02 الرصيد:

  02 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

 أɸداف التعليم:  

العملية   - اݍݰياة   ʏࢭ المكȘسبات  تجسيد  وكيفية  المسْڈلك  وحماية  المنافسة  قانون   ݝݨال  الطالب  معرفة 

 تɢوʈن الطلبة ࢭʏ مجال قانون المنافسة. 

إرساء قواعد وقائية من شأٰڈا تحس؈ن وحماية وضعية المسْڈلك، وࢭɸ ʏذا الإطار يحاول قانون المنافسة   -

القواعد   ɸذه  تكفي  لا  وعندما  ثانية.  جɺة  من  المسْڈلك  وحماية  جɺة،  من  السوق  حماية  ب؈ن  التوفيق 

  الوقائية تتدخل قواعد المنافسة بالتɴسيق مع قواعد حماية المسْڈلك لردع اݝݵالفات.

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

 مدخل للقانون ، قانون تجاري، قانون الاعمال معرفة الطالب ݝݨال  

  محتوى المادة:  

  اݝݰور الأول: مدخل اڲʄ قانون المنافسة وحماية المسْڈلك -

  اݝݰور الثاɲي:  Ȗشرʉع المنافسة ࢭʏ اݍݨزائر  -

  اݝݰور الثالث: العلاقة ب؈ن Ȗشرʉع المنافسة و حماية المسْڈلك -

  اݝݰور الراȊع: كيفية حماية المسْڈلك من خلال قانون المنافسة  -

 اݝݰور اݍݵامس: الɺيئات الادارʈة المشرفة عڴʄ المنافسة.  -

التقييم:   ال؅فجيڍʏ  طرʈقة  المادة بالوزن  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60(  للدروستقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

رقم   - الرئا؟ۜܣ  ࢭʏ    247-15المرسوم  المؤرخ  العام  المرفق  تفوʈضات  و  العمومية  بالصفقات   16المتعلق 

 .) 2015لسنة  50(اݍݨرʈدة الرسمية رقم 2015سȎتم؄ف   

- ) ،ʏية. 1994أحمد محمد الرفاڤȋاݍݰماية المدنية للمسْڈلك إزاء المضمون العقدي، دار الٔڈضة العر ،( 

رقم   - ࢭ03ʏ/ 03أمر  عدد  2003/ 07/ 19المؤرخ  ج.ر  بالمنافسة،  بالقانون    43يتعلق  والمتمم  المعدل 

  .36جر عدد2008يوليو 25المؤرخ ࢭ12ʏ/ 08رقم:

  .41اݝݰدد للقواعد المطبقة عڴʄ الممارسات التجارʈةج.ر عدد2004/ 06/ 23المؤرخ ࢭʏ 02/ 04القانون رقم -
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التنفيذي رقم   - ࢭʏ    241- 11المرسوم  س؈فه    2011يوليو    10المؤرخ  و  المنافسة  تنظيم مجلس  يحدد  الذي 

رقم   التنفيذي  بالمرسوم  المتمم  و  ࢭʏ    79-15المعدل  الالك؅فوɲي    2015مارس    8المؤرخ  الموقع   ʏࢭ متوفر   .

   ݝݨلس المنافسة

التنفيذي رقم   - ࢭʏ    242- 11المرسوم  المتضمن إɲشاء الɴشرة الرسمية للمنافسة و    2011يوليو    10المؤرخ 

ڈا و كذا كيفيات إعدادɸا.    يحدد مضموٰ

- Amato, G., & Ehlermann, C. D. (2007). EC competition law. A critical assessment. 

- François brunet , (2009), jury Canivet , le nouveau droit  communautaire de la concurrence , 

paris. 

- Geradin, D., Layne-Farrar, A., & Petit, N. (2012). EU competition law and economics. OUP 

Oxford. 

- Laurence Nicole . (2008). Droit de la concurrence théorie et pratique, Paris, Vuibert. 

- Louis Vogel . (2012). Droit de la concurrence , Paris .  

- Whish, R., & Bailey, D. (2021). Competition law. Oxford University Press. 
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  إدارة الأعمالعنوان الماس؅ف: 

 السدا؟ۜܣ: الثالث 

  فقيةالأ تعليم الاسم الوحدة: وحدة  

  إدارة الأعمالندوة ࡩʏ  المادة: اسم  

     01 الرصيد:

     01 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

  أɸداف التعليم:  

ٱڈدف ɸذا المقرر لتعرʈف الطالب بالموضوعات اݍݰديثة   والمعاصرة ࢭʏ علم الادارة، والۘܣ لم يتم تناول معظمɺا  

ما زالت حديثة  ان Ȋعض ɸذه الموضوعات 
ً
تبقى مواضيع مختارة يكيفɺا   ،ࢭʏ المقايʋس السابقة، وخصوصا فࢼܣ 

  أستاذ المقياس حسب الظروف الراɸنة 

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  

  .لتنظي׿ܣامعرفة السلوك ، وظائف الادارة وعلم اجتماع المنظمات المؤسسة، Ȗسي؈ف  ، مدخل لإدارة الاعمال

 محتوى المادة:  

  أداء المنظمات اݝݰور الأول:  -

  إدارة التم؈ق : الثاɲياݝݰور  -

  إدارة الوقت : الثالثاݝݰور  -

  رأس المال الفكري :  الراȊعاݝݰور  -

  اليقظة الاس؅فاتيجية : اݍݵامساݝݰور  -

  الذɠاء التنافؠۜܣ : السادساݝݰور  -

  المنظمات الذكية : الساȊعاݝݰور  -

  %)100تقييم مستمر ( طرʈقة التقۛܣ

 ) المراجع:

  . ، الاردنللɴشر والتوزʉعوائل   دار، قضايا معاصرة ࢭʏ موضوعات الإدارة)، 2019، (حس؈ن عڴʏ الزعۗܣ -

- Certo, S. C., & Certo, S. T. (2009). Modern management: concepts and skills. 11th. Upper 

Saddle River, NJ: Prentice Hall. 

- Cohen, W. A. (2009). Drucker on leadership: New lessons from the father of modern 

management. John Wiley & Sons. 

- Drucker, P. (2018). The daily drucker. Routledge. 
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- Drucker, P. F. (1993). Managing for the Future. Routledge. 

- Drucker, P. F. (2020). The essential drucker. Routledge. 

- Edersheim, E. H. (2007). The definitive drucker (Vol. 162). New York: McGraw-Hill. 

- Wilson, J. F., & Thomson, A. (2006). The making of modern management: British 

management in historical perspective. OUP Oxford. 
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 الراȊع  : السدا؟ۜܣ

 أساسية : التعليم  وحدة 

 دراسة ميدانية  تتوج بمذكرة ماس؅ف تناقش  : المادة

  30 الرصيد:

    4: المعامل

  وعن Ȋعد نمط التعليم: حضوري

  

   تقيم مستمرطرʈقة التقييم:  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


