
  2025-2024السنة اݍݨامعية : رʈادة الأعمال       عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  اݍݵامس السدا؟ۜܣ:  

  الأساسية وحدة التعليم :

  2رʈادة الأعمال المادة :

  05الرصيد:

  02المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم 

القدرة عڴʄ فɺم و حل المشاɠل بطرʈقة  تمك؈ن الطالب من     إڲʄٱڈدف ɸذا المقياس   و  امتلاك عقلية مقاولاتية، 

  و اخفاق السوق. طرق أɲشاء مؤسسة   إڲʄإبداعية. بالإضافة 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  
Ȗسي؈ف  الأعمال،  إدارة   ʏࢭ أساسيات  المقاولاتية.  المقاول، أشɢال  المقاولاȖي، خصائص  الفكر  المقاولاتية،  الثقافة 

  المؤسسات و بحوث الȘسوʈق.

  
  

  محتوى المادة: 
 لرʈادة الأعمال  الإطار المفاɸيܣ  -
 رائد الأعمال  -
 مراحل إɲشاء مؤسسة  -
 مخطط الأعمال  -
 BMCنموذج أعمال تجاري  -
 أجɺزة الدعم والمرافقة ࢭʏ اݍݨزائر  -
 قضايا متقدمة ࢭʏ رʈادة الأعمال  -

للدروس(  تقييمطرʈقة التقييم:     ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال 60مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع:  
  . رʈادة الأعمال، دار العبيɢان للɴشر والتوزʉع، الرʈاض  )،2019( أحمد بن عبد الرحمان الشميمري، -
عبد الستار محمد العڴʏ، الرʈادة ودارة الأعمال الصغ؈فة، دار   )،2010(  فايز جمعة ناܵݳ النجار، -

  حامد للɴشر والتوزʉع، الأردن.
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- Casson, M., & Buckley, P. J. (2010). Entrepreneurship. Edward Elgar Publishing. 

- Faulk, M. R. (2008). Entrepreneurshipeducation. New England Journal of 

Entrepreneurship, 11(1), 7. 
- Hjorth, D., &Steyaert, C. (2004). Narrative and discursive approaches in 

entrepreneurship: A second movements in entrepreneurship book. University of Illinois 

at Urbana-Champaign's academy for entrepreneurial leadership historical research 

reference in entrepreneurship. 

- Hjorth, D., &Steyaert, C. (Eds.). (2010). The politics and aesthetics of entrepreneurship: 

A fourth movements in entrepreneurship book. Edward Elgar Publishing. 

- Steyaert, C., & Hjorth, D. (Eds.). (2008). Entrepreneurship as social change: A third new 

movements in entrepreneurship book (Vol. 3). Edward Elgar Publishing. 
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  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم : الأساسية

  1تقنيات الȘسي؈فالمادة :

  05الرصيد:

  02المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم 

الأدوات المستعملة للتɴبؤ و كيفية العمل ٭ڈا، ɸذه الأدوات مɺمة جدا بالɴسبة للمقاول لأن نجاح المشروع   معرفة 

 ʇعتمد بالدرجة الأوڲʄ عڴʄ حسن التɴبؤ 

  
  المعارف المسبقة المطلوȋة  

  إحصاء Ȗسي؈ف و اقتصاد المؤسسة، رʈاضيات، 

  
 محتوى المادة:  

  التɴبؤ: التعديلات اݍݵطية تقنيات .01

  تقنيات التɴبؤ الأخرى  .02

  إدارة الإمداد واݝݵزون  .03

  تقنيات اݍݨدولة  .04

  . الفمجة اݍݵطية 05

للدروس(  تقييمطرʈقة التقييم:     ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال 60مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (
  

 المراجع:  

- Monfort, A., Gourieroux, C. (1997). Time series and dynamic models. United 

Kingdom: Cambridge UniversityPress . 
- Programmation linéaire e.... (n.d.). (n.p.): Editions OPHRYS. 

- Fiat, O. (2007). Utilisation et développement de la méthode du Simplexe: nouvelles 

procédures d'optimisation de la démarche expérimentale. France: (n.p.). 
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- Maurras, J. F. (2002). Programmation Linéaire, Complexité: Séparation et 

Optimisation. Germany: Springer. 

- Monthly Bulletin of Statistics, November 2018 / Bulletin mensuel de statistique, novembre 

2018. (2019). United Kingdom: United Nations. 

- Monthly Bulletin of Statistics, October 2019/Bulletin mensuel de statistique, octobre 

2019. (2020). (n.p.): United Nations. 

- Monthly Bulletin of Statistics, August 2020/Bulletin mensuel de statistique, août 

2020. (2020). (n.p.): United Nations. 
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  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم : الأساسية
  إدارة الموارد الȎشرʈة المادة :

  04الرصيد:
  02المعامل:

  نمط التعليم: حضوري  
  أɸداف التعليم 

المفاɸيم المتعلقة بإدارة الموارد الȎشرʈة، وظائفɺا الأساسية، وأɸم العناصر   ڲʄ معرفة  مختلفإٮڈدف ɸذه المادة 

  :إكساب الطالب ما يڴʏوذلك من خلال  المɢونة لɺا وكيفية إدارٮڈا.

  مɺارات علمية تتمثل ࢭʏ مختلف المعارف المكȘسبة ࢭʏ مجال الموارد الȎشرʈة؛  -

  مɺارات ذɸنية تتمثل ࢭʏ القدرة عڴʄ اتخاذ القرارات المتعلقة بالموارد الȎشرʈة؛  -

  مɺارات فنية تتمثل ࢭʏ قدرة الطالب عڴȖ ʄسي؈ف مختلف وظائف ادارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المؤسسات.  -

  محتوى المادة:  

-  ʏڏʈا التارɸا، تطورɺومɺة: مفʈشرȎيܣ لإدارة الموارد الɸاݝݰور الأول: مدخل مفا 

 الثاɲي: تخطيط الموارد الȎشرʈة  اݝݰور  -

 اݝݰور الثالث: تحليل وتصميم الوظائف  -

 اݝݰور الراȊع: توظيف الموارد الȎشرʈة  -

 اݝݰور اݍݵامس: نظام الأجور واݍݰوافز    -

 اݝݰور السادس: التɢوʈن (التدرʈب)  -

 اݝݰور الساȊع: إدارة المسار الوظيفي   -

 اݝݰور الثامن: تقييم أداء الموارد الȎشرʈة  -

 اݝݰور التاسع: وظائف التɢامل والصيانة  -

  اݝݰور العاشر: إدارة الموارد الȎشرʈة والتحديات المستقبلية -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

  )، ادارة الموارد الȎشرʈة، الدار اݍݨامعية للطباعة والɴشر والتوزʉع.2004أحمد ماɸر، ( -

  ، الدار اݍݨامعية للطباعة والɴشر والتوزʉع. " ة)،  إدارة الموارد الȎشرʈة " رؤʈة مستقبلي2004راوʈة حسن، ( -
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)، ادارة الموارد الȎشرʈة: مدخل اسفاتيڋʏ، دار وائل للطباعة والɴشر والتوزʉع،  2003سɺيلة محمد عباس، ( -

  عمان، الأردن. 

  مكتبة الادارة اݍݨديدة، القاɸرة.  ،)، ادارة الموارد الȎشرʈة1998عڴʏ السلܣ، ( -

- )  ،ʏعقيڴ وصفي  ادارة  2005عمر  والتوزʉع  )،  للɴشر  وائل  دار   ،ʏاسفاتيڋ Ȋعد  المعاصرة  الȎشرʈة  الموارد 

  عمان، الأردن. 

- Dessler, G. (2011). Human resource management twelfth edition. Pearson International 

Edition. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 
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  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

 وحدة التعليم : الأساسية
 اسفاتيجية المؤسسةالمادة : 

 04الرصيد:
 02المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 
  :  أɸداف التعليم

  ، من خلال: استكشاف س؈فورة تصميم الإسفاتجية والتعرف عڴʄ  س؈فورة تنفيذ الإسفاتيجية والرقابة

  المتعلقة بمقياس الادارة الاسفاتجية التحكم ࢭʏ المفاɸيم الأساسية  -

- ʏو الداخڴ ʏارات التحليل البيۖܣ اݍݵارڊɺم ʏالتحكم ࢭ  

  اكȘساب مɺارات صياغة البدائل الإسفاتيجية للمؤسسة كɢل و وحدات الأعمال الإسفاتيجية  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة: 

يجب أن يɢون الطالب ملما بالمعارف المرتبطة بالمقايʋس التالية: Ȗسي؈ف المؤسسة، اقتصاد المؤسسة، الȘسوʈق، 

  . مدخل لإدارة الأعمال

  محتوى المادة:  

- ʏاݝݰور الأول: مقدمة : تطور الفكر الإسفاتيڋ 

-  ʏي: تحديد عناصر الاتجاه الإسفاتيڋɲاݝݰور الثا 

 اݝݰور الثالث: تحليل البʋئة اݍݵارجية -

 اݝݰور الراȊع: تحليل البʋئة الداخلية -

 اݝݰور اݍݵامس: اݍݵيارات الإسفاتيجية عڴʄ مستوى المؤسسة كɢل   -

 اݝݰور السادس: اݍݵيارات الإسفاتيجية عڴʄ مستوى وحدات الأعمال الإسفاتيجية  -

 اݝݰور الساȊع: اݍݵيارات الإسفاتيجية عڴʄ المستوى الوظيفي  -

 اݝݰور الساȊع: تنفيذ الإسفاتيجية  -

  اݝݰور الثامن: الرقابة الإسفاتيجية  -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  
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)، الادارة الاسفاتيجية "مفاɸيم وحالات تطبيقية"، دار مجدلاوي للɴشر  2002أحمد القطام؈ن، ( -

  .والتوزʉع، عمان

الإدارة الاسفاتيجية "مدخل متɢامل"، ترجمة ومراجعة رفاڤʏ محمد  )،  1998شارلز ɸل وجارʈث جونر، (  -

  رفاڤʏ ومحمد سيد أحمد عبد المتعال، دار المرʈخ للɴشر والتوزʉع، الرʈاض. 

- Abate René et al. (2009). Le Grand Livre de la Stratégie. Éditions d’organisation. 

- Dumoulin R. et al. (2010). La Stratégie de A à Z : 350 mots pour comprendre. Dunod.  

- Helfer, J. P., Kalika, M., &Orsoni, J. (2019). Stratégie: Le manuel du management stratégique. 

Vuibert. 

- Henry, A. (2021). Understanding strategic management. Oxford University Press. 

- Johnson, G., Scholes, K., &Fréry, F. (2000). Stratégique. Publi-Union. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème 

édition, Edit. Dunod. 

- Mintzberg, H., Ahlstrand, B., &Lampel, J. B. (2020). Strategy safari. Pearson UK. 

- Saloner, G., Shepard, A., &Podolny, J. (2005). Strategic management. John Wiley & Sons. 
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  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 
  نݤݨيةوحدة التعليم : الم 

  و الابتɢار الإبداع إدارة  المادة : 
  05الرصيد:
  02المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 
  

  أɸداف التعليم:  
والبحث عن النتائج المرتبطة بالابتɢار والابداع، من خلال  التعرف عڴʄ مختلف  Ȗعلم وفɺم الأساسيات النظرʈة  

 ʏاري ࢭɢوالابت ʏشاط الابداڤɴال ʄܨݨع وتحفز  عڴȖ ئة عملʋارات، المصادر والمتطلبات اللازمة من أجل توف؈ف بɺالم

  ، وɸذا ما ʇساعد عڴʄ: المنظمة ودارته

  غرس وتحس؈ن قدرة طالب إدارة أعمال عڴʄ الابداع والتفك؈ف الابتɢاري؛  -

  تحس؈ن قدرة الطالب عڴʄ التفك؈ف  وكسب مɺارات القيادة الابتɢارʈة ؛  -

  محاولة Ȗعزʈز فعالية نماذج  ومناݠݮ إسفاتيجية  مختلف أشɢال الابتɢارات ؛  -

  Ȗعلم عملية والية البحث والتطوʈر عڴʄ المنتجات اݍݨديدة والمطورة؛  -

  وتطبيق إسفاتيجية الابداع؛Ȗعزʈز قدرة الطالب عڴʄ تنظيم  -

  غرس قدرة الطالب عڴʄ تحليل والتعلم من مختلف تجارب الابداعات الناݦݰة والفاشلة. -

  المعارف المسبقة المطلوȋة :  
 مدخل إدارة  أعمال، اقتصاد مؤسسة، إدارة المعرفة، إدارة التغي؈ف، القيادة الادارʈة.

 محتوى المادة 

  مدخل لادارة الابداع و الابتɢار اݝݰور الأول:   -

  مفاɸيم حديثة لادارة الابداع والابتɢار اݝݰور الثاɲي:  -

  محددات  ومصادر الابداع والابتɢار اݝݰور الثالث:   -

  نماذج الابداع ࢭʏ المنظمةاݝݰور الراȊع:  -

  طرق اكȘشاف الافɢار اݍݨديدةاݝݰور اݍݵامس:   -

  الابداع التنظيܣ اݝݰور السادس:  -

  الابداع التكنولوڊʏ اݝݰور الساȊع:  -

  الابداع الȘسوʈقياݝݰور الثامن:  -

  الɺيɢل التنظيܣ و الابتɢار اݝݰور التاسع:  -

  الابداع والابتɢار والم؈قة التنافسية اݝݰور العاشر:  -
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التقييم:   (طرʈقة  للدروس   ʏالمادة بالوزن الفجيڍ ٰڈاǿي وʈقاس معدل  إمتحان  %) والأعمال  60تقييم مستمر + 

  %) 40الموجɺة (
  المراجع:  

  إدارة الإبتɢار المفاɸيم والتجارب اݍݰديثة، دار وائل للɴشر ، الأردن )،2003، (نجم عبود نجم -

- Dodgson, M. (2017). Innovation management: a research overview. 

- Dodgson, M., Gann, D. M., & Phillips, N. (Eds.). (2013). The Oxford handbook of innovation 

management. OUP Oxford. 

- Goller, I., & Bessant, J. (2017). Creativity for innovation management. Taylor & Francis. 

- Kettunen, J., Ilomäki, S. K., &Kalliokoski, P. (2008). Making sense of innovation 

management. TeknologiainfoTeknova oy. 

- Shane, S. (Ed.). (2009). The handbook of technology and innovation management. John 

Wiley & Sons. 

- Verloop, J., &Wissema, J. G. (2004). Insight in innovation: managing innovation by 

understanding the laws of innovation. Elsevier. 
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 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم : منݤݨية 

  المادة : تقنيات الاستقصاء 

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  

  :   أɸداف التعليم

المسائل الكمية المتعلقة بالدراسة  التحكم ࢭʏ و   التمكن من إعداد الاستȎيانالɺدف من ɸذا المقياس عموما ɸو 

  :عند الانْڈاء من دراسة المادة بنجاح، سʋتمكن الطالب من، و الاستقصائية

  اختيار نوع العينة المناسبة للدراسة  -

  تحديد ݯݨم العينة المناسب للدراسة الاستقصائية  -

  اɲشاء استȎيان الدراسة  -

  تحليل الاستȎيان احصائيا  -

المسبقة   البحث  المطلوȋةالمعارف  منݤݨية  التالية:  بالمقايʋس  المرتبطة  بالمعارف  ملما  الطالب  يɢون  أن  يجب   :

  .العلܣ، الاحصاء، تقنيات التɴبؤ

 .  محتوى المادة:

 مفاɸيم أساسية لتقنية الاستقصاء :  اݝݰور الأول  -

 الاستȎيان : اݝݰور الثاɲي -

 أنواع المقايʋس ࢭʏ الاستȎيان : اݝݰور الثالث -

 مشاɠل المعاينة والتقدير :  اݝݰور الراȊع -

 المعاينة العشوائية : اݝݰور اݍݵامس -

 المعاينة غ؈ف العشوائية : اݝݰور السادس -

 تحليل البيانات إحصائيا : اݝݰور الساȊع -

  تنفيذ التقرʈر الإحصاǿي : اݝݰور الثامن -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (
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 المراجع:  

- ) سيɢاران،  عڴʏ  2006أوما  اسماعيل  Ȗعرʈب:  البحثية،  المɺارات  لبناء  مدخل  الإدارة،   ʏࢭ البحث  طرق   ،(

 Ȋسيوɲي، دار المرʈخ للɴشر،المملكة العرȋية السعودية. 

العلمية، مبادئ توجٕڈية عملية لإجراء اختيارات  ). أساسيات إختيار العينة ࢭʏ البحوث  2015جوɲي دانʋيل، ( -

 العينة البحثية، ترجمة وتحقيق: طارق عطية عبد الرحمن، معɺد الإدارة العامة، المملكة العرȋية السعودية. 

- ) السامراǿي،  إيمان   ،ʏقنديلڋ للɴشر  2009عامر  العلمية  اليازوري  دار   ،ʏوالنوڤ الكܣ  العلܣ  البحث   ،(

  والتوزʉع، عمان، الأردن. 

 .مكتبة العبيɢان، السعودية، جمع البيانات وطرق المعاينة)، 2009، (مطلق حس؈ن علوان -

- Lehtonen, R., &Pahkinen, E. (2004). Practical methods for design and analysis of complex 

surveys. John Wiley& Sons. 

- Mathers, N. J., Fox, N. J., &Hunn, A. (1998). Surveys and questionnaires (Vol. 1998). NHS 

Executive, Trent. 
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  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 
  وحدة التعليم : استكشافية

  لشرɠات و المؤسسات الناشئة المادة : قانون ا
  02الرصيد: 
  02المعامل: 

 نمط التعليم: حضوري 
  

  أɸداف التعليم:  
  والمراسيم المتعلقة بالمؤسسات الناشئة.التعرف عڴʄ مختلف القوان؈ن 

 
  

  :  المعارف المسبقة المطلوȋة 

  المؤسسات الناشئة و خصائصɺا.  قانون الأعمال و القانون التجاري.
  

  محتوى المادة: 
  . الاطار المفاɸيܣ للمؤسسات الناشئة 1

  Ȗعرʈف المؤسسة الناشئة 1.1  

  خصائص المؤسسات الناشئة  2.1  

  . الاطار القانوɲي للمؤسسات الناشئة 2

  النصوص القانونية المنظمة للمؤسسات الناشئة  1.2  

  254-20المرسوم التنفيذي رقم  1.1.2    

  54-20المرسوم التنفيذي رقم  2.1.2    

  55 – 20المرسوم التنفيذي رقم  3.1.2    

  النصوص القانونية المنظمة لɺيئات الدعم و المرافقة للمؤسسات الناشئة  2.2  

  356 – 20المرسوم التنفيذي رقم  1.2.2    

  205 - 16المرسوم التنفيذي رقم  2.2.2    

  

للدروس(  تقييمطرʈقة التقييم:     ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال 60مستمر + إمتحان 

 %) 40الموجɺة (
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  المراجع:  

 
- Despax, M. (1956). L’entreprise et le droit. Toulouse: L.G.D.J, Paris. 

- Domininique, M.-A. (2006). Droit des marchés financiers. Paris: Gualino. 

- Georges, R., &Roblot, R. (1998). Traite de droit commercial, T1. Paris: L.G.D.J. 

- Guyon, Y. (1990). Droit des affaires, droit général et sociétés, T1. Paris: Economica. 

- Jeantin, M. (1994). Droit des sociétés (3rd ed.). Paris: Dalloz. 

- Merle, Ph. (1996). Droit commercial; Sociétés commerciales (5th ed.). Paris: Dalloz. 
- Paillusseau, J. (1967). De société Anonyme technique d’organisation de l’entreprise. 

Paris:Sioy. 

- Parleani, U. (1993). Les limites chronologiques a responsabilité pénale des personnes 

morales. R.S. N°2, 240. 

- Petit, B. (2008). Droit des sociétés (4th ed.). Paris: Litec, p. 29. 

- Picon, O. (2000). La bourse, ces mécanismes gères son portefeuille, réussir ses placements 

(14th ed.). Paris: Dalloz. 
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  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 
  وحدة التعليم : افقية

  1المادة : لغة أجنȎية متخصصة 
  01الرصيد: 
  01المعامل: 

 عن Ȋعدو حضوري  نمط التعليم:       
 

  أɸداف التعليم أ

- Understand and analyze any document dealing with the fields of study . 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision-making. 

- Develop written skills in business contexts  . 

- Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary and 

phrases for their specific tasks . 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3 and S4. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, namely; 

Business, Economics, Management, and Finance as well as improved their verbal communication 

skills. 

  

  

  محتوى المادة:  

- Business Environment 

- Principles of ManagerialAccounting 

- Leadership and Professional Development 

- Management Skills 

- Project Management  

- Human Resources Management 
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- Information Technology Management 

- Management Control  

  ) %100(تقييم مستمر طرʈقة التقييم: 

  المراجع:  

- A. Littlejohn. (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to 

business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Business, I. (2006). Intelligent Business Coursebook: Intermediate Business English. Pearson 

Longman. 

- D. Baker and R. Clark. (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn. (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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  سادس السدا؟ۜܣ: ال
  ساسيةوحدة التعليم : الأ 

  إدارة الأعمال  المادة : 
  05الرصيد:
  02المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 
  

  أɸداف التعليم 
  تɢوʈن الطالب ࢭʏ أسس الادارة والقيادة ودارة الموارد الȎشرʈة والاتصال .  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة 
  Ȗسي؈ف المؤسسات و مقاولاتية.

  
   :محتوى المادة

  المدير   -

  العملية الادارʈة (التخطيط، التنظيم، التوجيه، الرقابة)؛ -

  القيادة   -

  الاتصال  -

  إدارة فرق العمل  -

 تقييم الأداء  -

للدروس(  تقييمطرʈقة التقييم:     ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال 60مستمر + إمتحان 

 %) 40الموجɺة (

  
   :المراجع

- Daft, R. L. (2018). Management (13th ed.). Cengage Learning. 

- Drucker, P. F. (2004). The Essential Drucker: The Best of Sixty Years of Peter Drucker's 

Essential Writings on Management. HarperCollins. 

- Drucker, P. F. (2008). The Practice of Management. HarperCollins. 

- Fayol, H. (1949). General and Industrial Management. Pitman Publishing. 

- Koontz, H., Weihrich, H., &Cannice, M. V. (2017). Management: A Global and 

Entrepreneurial Perspective (15th ed.). McGraw-Hill Education. 

- Mintzberg, H. (1973). The Nature of Managerial Work. Harper & Row. 
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- Mintzberg, H., Ahlstrand, B., &Lampel, J. (2009). Strategy Safari: A Guided Tour Through 

the Wilds of Strategic Management (2nd ed.). Free Press. 

- Porter, M. E. (2008). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 

Competitors. Free Press. 

- Robbins, S. P., Coulter, M., & DeCenzo, D. A. (2017). Fundamentals of Management 

(10th ed.). Pearson. 

- Stoner, J. A. F., Freeman, R. E., & Gilbert, D. R. (2015). Management (6th ed.). Pearson. 
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  السدا؟ۜܣ: السادس 
  وحدة التعليم : الأساسية

  2تقنيات الȘسي؈فالمادة : 
  05الرصيد:
  02المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 
  

  أɸداف التعليم 

  إتقان تقنيات الإدارة والأدوات والأساليب اݍݰالية للإدارة والتوجيه والتحكم.
  المعارف المسبقة المطلوȋة 

  ، الإحصاء ، الرʈاضيات.  1 الȘسي؈فتقنيات 
   :محتوى المادة

 

  تقنيات حساب التɢلفة  .01

  المتغ؈فة ونقطة التعادل  التɢلفة .02

  اختيار الاسȘثمارات  .03

  Ȗسي؈ف الم؈قانية  .04

  . لوحة القيادة وȋطاقة الأداء المتوازن 05

  
التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %) 60مستمر 

 %) 40والأعمال الموجɺة (

  
   :المراجع

- Djuatio, E. (2004). Management des projets: Techniques d'évaluation, analyse, choix et 

planification. Editions L'Harmattan. 

- Melyon, G. (2004). Comptabilité analytique: principes, coûts réels constatés, coûts 

préétablis, analyse des écarts. Bréal. 

- Milkoff, R., & Jacquot, T. (2007). Comptabilité de gestion: analyse et maîtrise des coûts. 

Pearson Education France. 

- Paré, G. (1982). Méthodologie pour déterminer le seuil de rentabilité d'une érablière 

exploitée pour la sève. Service de la recherche (terres et forêts), Ministère de l'énergie et 

des ressources. 
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- Quatrebarbes, A. d., Sanna, A., & 50minutes. (2015). Le tableau de bord prospectif. 

LePetitLittéraire. 

- Veillette, P., Senécal, J., Sakaitis, M., & Brien, R. (2017). Analyse financière et gestion 

budgétaire. Chenelièreéducation. 
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  السدا؟ۜܣ: السادس 
  وحدة التعليم : الأساسية

  العمليات   إدارةالمادة : 
  04الرصيد:
  02المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 
  

 أɸداف التعليم 

ɸداف إڲʄ أɸداف  الأ كيفية ترجمة القرارات الإسفاتيجية طوʈلة المدى إڲʄ عمليات قص؈فة المدى و تعرف عڴʄ  ال

 يومية قابلة للفمجة. 
  المعارف المسبقة المطلوȋة 

  ك اللوجسȘي ، الاقتصاد اݍݨزǿي ، إدارة الأعمال

   :محتوى المادة

 إدارة المشروعإدارةالعملية،  -

 إدارة التكنولوجيا  -

 اݍݨودة -

 ك اللوجسȘي -

 التɴبؤ -

 إدارة اݝݵزون  -

 تخطيط الموارد  -

 الأنظمة الليّنة  -

 إدارة سلسلة التورʈد  -

  ةحالات دراس -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %) 60مستمر 

 %) 40والأعمال الموجɺة (

  
  :المراجع

- Bulletin officiel, concurrence, consommation, répression des fraudes. (1995). Impr. des 

journauxofficiels. 

- Descours, B., &Blondy, M. (2020). Logistique et transports internationaux: les 

fondamentaux. le Génie éditeur. 
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- Gagnon, J., & Bergeron, F. (1995). Impact des stratégies d'affaires et de la gestion des 

technologies de l'information sur la performance financière des entreprises. Université 

Laval, Direction de la recherche, Faculté des sciences de l'administration. 

- Gillot, J. (2007). La gestion des processus métiers. Jean-Noël Gillot. 

- Krajewski, L. J., Ritzman, L. P., Renart, J., & Townley, C. (2010). Management des opérations: 

principes et applications. Pearson Education. 

- Nehme, J., VanDelft, C., Kerbache, L., Baglin, G., &Bruel, O. (2013). Management industriel 

et logistique: concevoir et piloter la Supply Chain. Economica. 

- Pereira, J. (1995). Critères de flexibilité dans les systèmes de production: analyse et 

évaluation par simulation. (n.p.). 

- TREYER, J. (2012). Gestion de portefeuille de projets: au service de la compétitivité (Coll. 

management et informatique). Lavoisier. 
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  السدا؟ۜܣ: السادس 
  وحدة التعليم : الأساسية

  و تقييم المشارʉع  إدارةالمادة : 
  04الرصيد:
  02المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 
  

  أɸداف التعليم 

العام من ɸذه المادة التعليمية يمكن اختصاره واستعراضه ࢭȖ ʏعليم الطالب المتخصص ࢭʏ إدارة الأعمال    الɺدف

الصورة  توضيح  خلال  من  وذلك  الوظيفة   ʄعڴ التام  والاعتماد  التوجه  من  بدلا  به  خاصة  مشارʉع  خلق  كيفية 

 العامة لإدارة المشارʉع.  

 إن المɺارات المراد الوصول إلٕڈا من خلال Ȗعلم ɸذه المادة التعليمية، يمكن حصرɸا ࢭʏ النقاط التالية:

 شرح وȖعليم المصطݏݰات المرتبطة بالمشروع والتمي؈ق بئڈا؛ -

 التعرف عڴʄ س؈فورة إدارة المشروع ࢭʏ المؤسسة؛  -

 Ȗعلم Ȋعض التقنيات المستخدمة ࢭʏ إدارة المشروع: -

 ؛ WBS ،RACI ،OBSتخطيط محتوى المشروع وفقا لمصفوفات  -

المشروع: شبكة   - الزمنية من خلال تخطيط أجال  المسار اݍݰرج    Ganttومخطط    Pertاݍݨدولة  وأسلوب 

cpm ؛ 

 Ȗعلم طالب لʋساɲس تخصص إدارة الأعمال كيفية موازنات وتنفيذ المشروع؛  -

  .Ȗعليم الطالب كيفية إدارة مخاطر المشروع والرقابة عليه  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة 

المؤسسات   Ȗسي؈ف  معرفة   ʏࢭ التعليم  ɸذا  مواصلة  من  الطالب  تمكن  الۘܣ  المطلوȋة  المسبقة  المعارف  تتمثل 

  والمشارʉع، الȘسي؈ف الماڲʏ، رʈاضيات المؤسسة.  

  محتوى المادة: 

الأول:   - حياة  اݝݰور  دورة  ،خصائصه،  المشروع  Ȗعرʈف  المشارʉع:  إدارة  مصطݏݰات  حول  مفاɸيܣ  مدخل 

 المشروع 

 المشروع: أܵݰاب مصاݍݳ المشروع، أنواع الأشɢال التنظيمية للمشروع.تنظيم اݝݰور الثاɲي:  -

 تخطيط المشروع: اݝݰور الثالث:  -
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   تخطيط محتوى المشروع: مصفوفاتWBS ،RACI ،OBS 

   تخطيط أجال المشروع (اݍݨدولة الزمنية للمشروع):  من خلال  أسلوب المسار اݍݰرجCPM 

  تخطيط أجال المشروع (اݍݨدولة الزمنية للمشروع):  من خلال   أسلوب شبكةPERT 

  تخطيط أجال المشروع (اݍݨدولة الزمنية للمشروع):  من خلال  أسلوب مخططGANTT 

  ع المشروعʉسرȖ  تخطيط أجال المشروع (اݍݨدولة الزمنية للمشروع):  من خلالCrashingproject 

 موازنة المشروع: طرق إعداد الموازنة التقديرʈة، أسس اختيار طرʈقة إعداد الموازنة التقديرʈة. اݝݰور الراȊع:   -

 تنفيذ المشروع: قيادة المشروع،  التحف؈ق، الاتصال ... اݝݰور اݍݵامس:  -

الرقابة عڴʄ المشروع:  الرقابة عڴʄ: اݍݨودة، التɢاليف، الموارد ، أɸداف وأنواع الرقابة عڴʄ  اݝݰور السادس:   -

 المشروع 

الساȊع:   - إٰڈاء  اݝݰور  خطوات   ، التجوʉع)  التɢامل،  الإضافة،  (الإطفاء،  المشروع؛  إٰڈاء  طرق  المشروع:  إٰڈاء 

 المشروع.

 إدارة الصراع: مفɺوم الصراع، أدوات حل الصراع ࢭʏ المشارʉع اݝݰور الثامن:  -

 إدارة اݝݵاطر: مفɺوم اݝݵاطر، بʋئة اݝݵاطر  ࢭʏ المشروع، أساليب إدارة اݝݵاطر اݝݰور التاسع:  -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

الدين، ( - ࢭʏ إدارة المشارʉع، الطبعة الثانية،  2014مو؟ۜܢ أحمد خ؈ف  )، إدارة المشارʉع المعاصرة: منݤݮ متɢامل 

  .دار وائل للɴشر، عمان، الأردن

- ) ݯݨازي،   ʏعڴ للɴشر  ɸ2015يثم  صفاء  دار  الثانية،  الطبعة  اݍݨدوى،  وتحليل  المشروعات  إدارة  مبادئ   ،(

 والتوزʉع، عمان، الأردن. 

- Guide, A. (2001). Project management body of knowledge (pmbok® guide). In Project 

Management Institute (Vol. 11, pp. 7-8). 

- JosepheHeagney. (2011). Fundamentals of Project Management. Fourth Edition. 

AMACOM: American Management Association . 
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  السدا؟ۜܣ: السادس 
  وحدة التعليم : المنݤݨية
  المادة : الȘسوʈق الرقܣ 

  05الرصيد:
  02المعامل:

 نمط التعليم: حضوري 
  

  أɸداف التعليم 

 إتقان الȘسوʈق الإلكفوɲي وأساليبه وأدواته والاست  -

 تعرف عڴʄ القناة المفضلة للعميل ال -

  قياس نتائج الإجراءات التجارʈة عف الإنفنت  -
  المعارف المسبقة المطلوȋة 

  أداء الأعمال.، إدارة علاقات العملاء، الإدارة، الȘسوʈق
   :محتوى المادة

   الأدوات الȘسوʈقية،  الاسفاتيجية  الȘسوʈقية،  (الأɸداف  للȘسوʈق  الأساسية  أو  المفاɸيم  الȘسوʈقية 

 المزʈج الȘسوʈقي) 
  (ية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالɴوم، البɺالمف) مدخل لتكنولوجيا المعلومات 
  (ق متعدد القنواتʈسوȘق الرقܣ والʈسوȘوم، اݍݵصائص، الɺالمف )ق الرقܣʈسوȘمدخل لل 
 عف السوق  اݍݨزǿي–الانفنت    تحليل  الرقܣ،   -المستوى  المسْڈلك  الرقمية،  الȘسوʈقية  (البʋئة 

 المنافسون، الموردون، ɸياɠل القنوات الȘسوʈقية الرقمية، نماذج أعمال التجارة الالكفونية) 
   الانفنت عف  السوق  الكڴʏ–تحليل  القوى    -المستوى  التكنولوجية،  القوى  البʋئة،  Ȗغ؈ف  (معدل 

 الاقتصادية، القوى السياسية، القوى القانونية والȘشرʉعية، القوى الاجتماعية والثقافية) 
     املة، كيفية بناء اسفاتيجيةɢق رقܣ متʈسوȖ ق الرقܣ (اݍݰاجة لاسفاتيجيةʈسوȘاسفاتيجية ال

تنفيذ   الرقܣ،  الȘسوʈق  اسفاتيجية  صياغة  التموقع،  الاسْڈداف،  التجزئة،  الأɸداف،  رقܣ،  Ȗسوʈق 

 الاسفاتيجية) 
    ،جʈالفو التوزʉع،  السعر،  (المنتج،  الȘسوʈقي  المزʈج   ʄعڴ والتكنولوجية  الرقمية  الوسائط  تأث؈ف 

 الأفراد، العمليات، الدليل المادي) 
     اݝݨتمعات الزȋائن،  خدمات  الوʈب،  الرقمية(موقع  البʋئة  وفق   ʏالاضاࢭ الȘسوʈقي  المزʈج 

 الاففاضية) 
   (الأمن، التخصيص، اݍݵصوصية) قي الرقܣ لݏݨذب والدعمʈسوȘج الʈالمز  
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التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %) 60مستمر 

 %) 40والأعمال الموجɺة (

 :المراجع
- Colantonio, F. (2013). Référencement, e-marketing et visibilité web: 30 pratiques pour décideurs et 

webmasters. EdiPro. 

- Competitive Inteligence 2.0: Organization, Innovation and Territory. (2013). Wiley. 

- CwakoMonkam, G. (2021). Le marketing digital appliqué à l'entreprise: Outils, stratégies et 

performances sur les réseaux sociaux. Academia. 

- Delabre, C. (2017). La boîte à outils du e-commerce. Dunod. 

- Henneberry, R., & Deiss, R. (2021). Le marketing digital pour les nuls. First interactive. 

- Johnsen, M. (2016). Le Marketing Digital: Comment devenir leader de marché local. CreateSpace 

Independent Publishing Platform. 

- Lehu, J. (2011). Stratégie de fidélisation: Coll. Les références. Eyrolles. 

- Lendrevie, J., Baynast, A. d., & Lévy, J. (2021). Mercator: Tout le marketing à l'ère de la data et du 

digital. Dunod. 

- Stefano Calicchio. (2020). Le plan marketing en 4 étapes: Stratégies et étapes clés pour créer des 

plans de marketing qui fonctionnent. Italy. 

- Stenger, T., &Bourliataux-Lajoinie, S. (2014). E-marketing & e-commerce - 2e éd: Concepts, outils, 

pratiques. Dunod. 
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  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم : منݤݨية 

  المادة : مشروع التخرج لʋساɲس

    4الرصيد:

  2المعامل:

  عن Ȋعدو نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم 

الدراسات النظرʈة  ٮڈدف ɸذه المادة التعليمية   التخرجإڲʄ إنجاز بحث علܣ ʇشمل   ،والتحليلية لموضوع مشروع 

الفنامج   شɢل   ʄعڴ تصميميه  قرارات   ʄإڲ  
ً
وصولا والاستɴتاجات  الدراسات  ɸذه  تطبيق  طرق  يتضمن  كما 

  التصميܣ لمشروع التخرج. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

يجب عليه أن يɢون ملما بمكȘسبات   مادة مشروع التخرج لʋساɲسحۘܢ يɢون الطالب قادرا عڴʄ دراسة محتوى  

  ، تقنيات الاستقصاء. ، رʈادة الأعمالعمالدارة الأ مدخل لإ ،   حصاءإمنݤݨية، واد التالية:  الم

  محتوى المادة:   
   فكرة لتجسيد  الأعمال  مخطط  ووضع  أستاذ،  إشراف  تحت  الطالب  إعداد  من  مشروع  جدوى  دراسة 

وفق   خفاء  من  للتقييم  وʈخضع  الأعمال  حاضنات  أو  المقاولاتية  دار  مرافقة  تحت  وʈنضوي  المشروع 

 ؛ 1275القرار الوزاري 

   لɠ عن  ممثل  بدعوة  واݝݰيط  اݍݨامعة   ʄعڴ مفتوحة  وورشات  لأيام  الطلبة  وحضور  ومشاركة  تنظيم 

اݍݵفاء   البنوك/  (قطاع  الثالثة مثلا  السنة  لطلبة  ندوة  أو  ورشة  ɠل  لتأط؈ف   ʏاقتصادي واجتماڤ قطاع 

المؤسسات   الاتصالات/  شرɠات  التأمينات/  قطاع  الصناعة/  مديرʈة  التجارة/  مديرʈة  اݝݰاسȎي؈ن/ 

 الإنتاجية/ المؤسسات الصناعية.....)؛

   بيانات قواعد  إɲشاء  Ȗشمل  وقد  مختلفة  مواضيع  عدة  تضم  تدرȎʈية  ورشات  أو  التخصص   ʏࢭ ندوة 

 إحصائية، متاȊعة وتحليل مؤشرات البورصة، ترجمة مقالات أجنȎية متخصصة، ....إݍݸ؛

  تحت إشراف أستاذ و مؤطر بالمؤسسة؛ ʏر  عمڴʈعداد تقري وɲص ميداȋإجراء تر 

 ا وفق الفامج الإحصائية المساعدة؛ɺرة اقتصادية وتحليلɸدراسة حالة اقتصادية آو ظا 

 عض المواد التعليمية تصميمȊ ʏساعد الطلبة ࢭȖ نجاز برامج تطبيقية؛ و 

 ؛ تصميم مشروع اففاعۜܣ ݍݰملات إعلانية أو بنوك اففاضية لس؈فورة الأعمال  
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   سي؈فȘوال الاقتصادية  العلوم  ميدان   ʏࢭ مطروحة  إشɢالات  حول  استقصائية  ميدانية  بدراسات  القيام 

 والعلوم التجارʈة.

 ) %100( تقييم مستمرطرʈقة التقييم: 

 . تختلف المراجع من مشروع بحث لآخر عڴʄ حسب الموضوع اݝݵتارالمراجع: 

  
 لسدا؟ۜܣ: السادس ا

  وحدة التعليم : استكشافية

  المادة : تحليل البيانات  

  2الرصيد: 

  2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم: 

أو مم؈قات   بمعرفة خصائص  له  Ȗسمح  الۘܣ  الأȊعاد،  متعدد  الإحصاǿي  التحليل  أدوات  Ȗعلم  الطالب من  تمك؈ن 

 .الظواɸر الاقتصادية وما مدى تداخلɺا أو استقلالɺا عن Ȋعضɺا بالعديد من الطرق 
 Ȗعلم العديد من أدوات التحليل الإحصاǿي ومجالات استخدامɺا وضوابطɺا  -

  Ȗعلم منݤݨية التحليل المنطقي للبحوث والمذكرات.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  . تمكن الطالب من اݍݨف  اݍݵطي والإحصاء الوصفي

 محتوى المادة:  

 العمليات عڴʄ جف  المصفوفات : اݝݰور الأول  -

 التطبيقات اݍݵطية والقيم الذاتية  : اݝݰور الثاɲي -

 ACPالتحليل بالمركبات ألأساسية    : اݝݰور الثالث -

 AFCالتحليل العامڴʏ بالتوفيقات : اݝݰور الراȊع -

 M AFCالتحليل العامڴʏ بالتوفيقات   المتعدد  : اݝݰور اݍݵامس -

 CAالتحليل العنقودي : اݝݰور السادس -

  AFDالتحليل التمي؈قي   : اݝݰور الساȊع -

%)  60مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس( تقييمطرʈقة التقييم:  

  %) 40والأعمال الموجɺة (
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  المراجع: 

 )، تحليل المعطيات، دار ɸومة، اݍݨزائر. 2021صواليڴʏ صدر الدين، ( -

- Bardos, M. (2001). Analyse discriminante : application au risque et scoring financier. Dunod.  

- Croutsche, J. J. (1997). Pratique de l’analyse des données en marketing et gestion. Éditions 

ESKA, Collection Marketing, Paris.  

- Escofier, B., & Pagès, J. (1998). Analyses factorielles simples et multiples. Dunod, Paris. 

- Jambu, M. (1999). Méthodes de base de l'analyse des données. Eyrolles, Paris 

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., &Yzerbyt, V. (2018). Analyse des données: 

une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur.  

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., &Yzerbyt, V. (2018). Analyse des données: 

une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur. 

- Lebart, L., Morineau, A., & Piron, M. (1995). Statistique exploratoire multidimensionnelle (Vol. 

3). Paris: Dunod. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook. 

sage. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2003). Analyse des données qualitatives. De Boeck Supérieur. 

- Washington, S., Karlaftis, M. G., Mannering, F., &Anastasopoulos, P. (2020). Statistical and 

econometric methods for transportation data analysis. CRC press. 
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  السدا؟ۜܣ: السادس 
  وحدة التعليم : أفقية 

  2المادة : لغة أجنȎية متخصصة 
  01الرصيد:
 01المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

  أɸداف التعليم 

- Understand and analyze any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision-making. 

- Develop written skills in business contexts.  

- Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary and 

phrases for their specific tasks. 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

 

  )   المعارف المسبقة المطلوȋة

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3 and S4. They 

should have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of 

expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as 

improved their verbal communication skills. 

  محتوى المادة:    

- Strategic Management 

- Budget Management  

- Supply Chain Management 

- Production Management  

- Total Quality Management 

- Business Letters 

  

  ) %100(تقييم مستمر طرʈقة التقييم: 
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  المراجع:  

- A. Littlejohn. (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to 

business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Bill Mascull. (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University Press, 2nd 

Edition. 

- D. Baker and R. Clark. (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent. (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney. (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn. (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- Julie Pratten. (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing 

- Robert C. Appleby. (1994), Modern Business Administration, Financial Times Management. 

6th Edition. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, 

Second Edition. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 

 
  
  
  
  
  
  
  


