
               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس  

  وحدة التعليم :أساسية 

  المادة :نظرʈة المنظمة 

  5الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري  

التعليم المنظمة أɸداف  بȘنظيم  الطالب  Ȗعرʈف   ʄإڲ المقياس  ɸذا  محاور   ʏࢭ المضمنة  التعليمية  المادة  ٮڈدف 

ɠوظيفة أساسية ومɺمة ࢭʏ منظمات الأعمال عڴʄ اختلاف ݯݨمɺا وɲشاطɺا باعتبارɸا من الوظائف المساندة الۘܣ 

التنظيܣ للأفراد العامل؈ن ٭ڈا، وتمكن من بناء فرق العمل الفعالة ودارٮڈا وكذلك  تضمن لɺا للتحكم ࢭʏ السلوك  

العامل؈ن  للأفراد  الوظيفي  الرضا  رفع  يضمن  الذي  بالشɢل  و  واݍݨماعية،  الفردية  العمل  نزاعات  ودارة  حل 

  بالمؤسسة لتحقيق نجاحɺا خاصة ࢭʏ بʋئة الأعمال تتم؈ق بالتغي؈ف المستمر.

يجب أن يɢون الطالب عڴʄ اطلاع بمضمون محاضرات المقايʋس التالية: مدخل لعلم :  المعارف المسبقة المطلوȋة  

من  تمكنه  معارف   ʏوۂ المؤسسة،  وȖسي؈ف  المؤسسة،  واقتصاد  الاقتصاد،  لعلم  ومدخل   ، المنظمات  اجتماع 

والمعارف  المعلومات  وتناسق  تɢامل  يضمن  بما  وتنميْڈا  المنظمة  نظرʈة  مقياس  محاضرات  مضمون  اسȘيعاب 

  اݝݰصلة خلال تɢوʈنه لݏݰصول عڴʄ شɺادة اللʋساɲس.

  محتوى المادة:  

 مدخل عام للإدارة   اݝݰور الأول 

 وظائف المدير   اݝݰور الثاɲي 

 اساسيات السلوك التنظيܣ  اݝݰور الثالث 

 الɺياɠل التنظيمية للمنظمة   اݝݰور الراȊع 

 إدارة جماعات العمل    اݝݰور اݍݵامس 

 بناء فرʈق العمل الفعال   اݝݰور السادس 

 إدارة الصراعات وال؇قاعات ࡩʏ المنظمة   اݝݰور الساȊع 

 إدارة ضغوط العمل ࡩʏ المنظمة  اݝݰور الثامن 

 إدارة التغي؈ف والتطوʈر التنظيܣ   اݝݰور التاسع 

  الرضا الوظيفي   اݝݰور العاشر 

  

%) والأعمال  60المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل  

  %) 40الموجɺة (

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

 إݍݸ)   كتب ومطبوعات ، مواقع انفنت،(  المراجع: 

 . 2004، مصر، 2، دار المعرفة اݍݨامعية للɴشر، طعاشور احمد صقر، السلوك الإɲساɲي ࢭʏ المنظمات  – 1

  .2013، الرʈاض،  2الإدارة العامة، طمحمود إبراɸيم العمري، التطوʈر التنظيܣ، معɺد  -2

  . 2014، الإسكندرʈة، 2عبد الباࢮʏ صلاح، إدارة الأفراد والسلوك التنظيܣ، الإشعاع للطباعة والɴشر،ط  -3

  .2016، عمان،2نواف كنعان ، القيادة الإدارʈة، دار العلوم  للɴشر والطباعة، ط -4

  . 2015عمران ɠامل متوڲʏ، السلوك الإɲساɲي ࢭʏ منظمات الأعمال، دار الٔڈضة العرȋية للɴشر، عمان،  -5

6- hulincharles and miltonlyon,jobenlargemenindevidualdiferences and workers 

responses ;johwely and sons;new yourk;2014. 

7- luthanfred and Donald white;behaviour modification application to manpower 

management;Harvard business review;2011. 

8- house Robert ;a apth gaol theoryof leadership effictiveness; McGraw hill publishing ;new 

yourk;2001. 

– 9- Givsojames; organization behavior, structure, proceses, Dallas texas, business 

publication inc;2004. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس  

  وحدة التعليم :الأساسية 

  إسفاتيجية المؤسسة المادة :

  5الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري  

يكȘسب الطالب مɺارات بناء اسفاتيجية لمؤسسة وتطبيق المعلومات النظرʈة ࢭʏ اݝݨال  : أɸداف التعليم

  المتعلقة بالمؤسسة وكذا اݝݰيط، ودراسة العلاقة بئڈما؛ التعرف عڴʄ المفاɸيم  بـ :التطبيقي وذلك 

  التعرف عڴʄ تطور الإدارة الاسفاتيجية ومراحلɺا.  -

- ʏܨݵيص الاسفاتيڋȘعملية ال ʏم الأدوات المتخذة ࢭɸئة اݍݵارجية، وأʋܨݵيص البȖ دراسة.  

  دراسة Ȗܨݵيص البʋئة الداخلية، لمعرفة نقاط القوة والضعف والقدرات الاسفاتيجية -

عملية   ʏࢭ المساعدة  والأدوات  المؤسسات،  مختلف  عف  المؤسسة  تتȎناɸا  قد  الۘܣ  الاسفاتيجيات  أɸم  دراسة 

  .المفاضلة ب؈ن اݍݵيارات الاسفاتيجية

  

لدارسة مادة اسفاتيجية المؤسسة لابد أن يɢون الطالب بالمفاɸيم الۘܣ تم تناولɺا ࢭʏ  :المعارف المسبقة المطلوȋة 

  مقايʋس: 

 اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسة.  -

  مدخل لإدارة الأعمال  -

  

  محتوى المادة:  

 المؤسسة واݝݰيط  اݝݰور الأول 

 مدخل لاسفاتيجية المؤسسة  اݝݰور الثاɲي 

 ɸوʈة المؤسسة ومجال ɲشاطɺا   اݝݰور الثالث 

 الȘܨݵيص اݍݵارڊʏ للمؤسسة   اݝݰور الراȊع 

 للمؤسسة الȘܨݵيص الداخڴʏ   اݝݰور اݍݵامس 

 اݍݵيارات الاسفاتيجية للمؤسسة   اݝݰور السادس

  التنفيذ الاسفاتيڋʏ  اݝݰور الساȊع 

  الرقابة الاسفاتيجية   اݝݰور الثامن 

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  

  إݍݸ)   ومطبوعات ، مواقع انفنت،كتب (  المراجع: 

  . 2008دار ٭ڈاء الدين للɴشر والتوزʉع، قسنطينة،   رحيم حس؈ن  . إسفاتيجية المؤسسة 1

 .2015رضا خلاطۜܣ ،  مروج الإدارة الاسفاتيجية، دار ɸومة للطباعة والɴشر والتوزʉع، اݍݨزائر،   .2

الإدارة    .3 الغالۗܣ، وائل محمد إدرʉس:  مٔڈڋʏ متɢامل،ط  طاɸر محسن  ، دار وائل  3الاسفاتيجية، منظور 

 . 2015للɴشر، عمان، 

 .2015مداح عرايۗܣ اݍݰاج، إدارة الأعمال الاسفاتيجية، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر،    .4

5.El Hadi Ghedjghoudj : Management Strategique, Les Différentes Approches, 2 Edition, office des 

publications universitaires, Alger, 2017 .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس  

  وحدة التعليم :الأساسية 

  إدارة الإنتاج و العمليات   المادة :

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري  

  : أɸداف التعليم

والعمليات والوظائف الۘܣ تقوم ٭ڈا من أجل جعل الطالب  ٮڈدف ɸذه المادة اڲʄ معرفة ɠل ما يتعلق بإدارة الانتاج  

قادرا عڴʄ ادارة   لتطبيقɺا ميدانيا عڴʄ مستوى المؤسسات ليصبح الطالب  المادة  النظرʈة حول  بالمعلومات  يقود 

  ɸذه الوظيفة المɺمة بالمؤسسة. 

  : المعارف المسبقة المطلوȋة 

المواد   واكȘساب  معرفة    الطالب    ʄعڴ Ȗسي؈ف  يجب  القرار،  اتخاذ  اساليب   ، المالية  ،الرʈاضيات   :الإحصاء  

  ، الȘسوʈق. مدخل اڲʄ الاقتصاد. الاقتصاد اݍݨزǿي.المؤسسة

  محتوى المادة:  

 مدخل نظري لإدارة الانتاج والعمليات   اݝݰور الأول 

 اختيار مواقع التصɴيع   اݝݰور الثاɲي 

 التɴبؤ بالطلب عڴʄ الانتاج   اݝݰور الثالث 

 تخطيط الانتاج   اݝݰور الراȊع 

 الاɲشطة الأخرى لإدارة الانتاج والعمليات   اݝݰور اݍݵامس 

  Ȋعض أساليب الانتاج اليابانية والأمرʈكية   اݝݰور السادس

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (

  

 المراجع 

Gestion de la production  Courtois & Pillet & Martin – bennefous, ,  1 

édition ,Editions d’organisation,2003 4 

2 Nigel Slack, Stuart Chambers, Robert  Johnston(2007) ,Operation management,Pearson 

Education . 

3 B. Mahadevan(2015),Introduction to Operations Management,Third edition, Pearson Education . 



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

قدادة(  .4 يوسف  عʋؠۜܢ  فياض،  أحمد  الطبعة   2010حمود  نظܣ،  مدخل  والعمليات،:  الإنتاج  إدارة   ،(

 الأوڲʄ، دار صفاء للɴشر والتوزʉع، عمان، 

 المس؈فة، عمان. ، دار 6)، مقدمة ࢭʏ ادارة الانتاج والعمليات، ط2019سليمان خالد عبيدات (   .5

المغرȌي(  6 الفاتح  ط  2018محمد  والعمليات،   الانتاج  ادارة   ،(1 ،ʏاݍݨامڥ للكتاب  اݍݰديثة  الاɠاديمية   ،

  القاɸرة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس  

  وحدة التعليم :أساسية 

  وطنية    الݰاسبة  اݝالمادة :

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري  

إكساب الطالب معرفة عن اݝݨمعات الاقتصادية إن الɺدف العام من ɸذه المادة التعليمية ɸو  أɸداف التعليم:  

  الكفى للدولة ومعرفة كيفية حساب الناتج الداخڴʏ اݍݵام وكذا القيمة المضافة للدولة. 

  دراسة اݝݰاسبة الوطنية: ࢭʏ ح؈ن تتمثل المكȘسبات المراد الوصول إلٕڈا من خلال  

 تمك؈ن الطالب من معرفة اݍݰسابات الاقتصادية الوطنية ݝݵتلف اݝݨمعات الاقتصادية،  -

 معرفة المؤشرات الرئʋسية الۘܣ تصور اݍݰياة الاقتصادية عڴʄ المستوى الوطۚܣ،   -

تقدير التفاعلات اݝݵتلفة للمجمعات الاقتصادية من إنتاج واسْڈلاك وادخار واسȘثمار واست؈فاد   -

  وتصدير واɲعɢاسɺا عڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ.

المطلوȋة: المسبقة  من    المعارف  تمكنه  الۘܣ  الɢلية  والآليات  الادوات  المقياس  ɸذا  خلال  من  الطالب  يكȘسب 

معرفة وحساب وتقييم اݝݨمعات الاقتصادية الۘܣ Ȗعتف دعامة أساسية للاقتصاد الوطۚܣ، بالإضافة إڲʄ القدرة 

  عڴʄ التɴبؤ والاسȘشراف انطلاقا من المعطيات الۘܣ يتم جمعɺا وحسا٭ڈا بواسطة مؤشرات المقياس.

  محتوى المادة: 

  .اݝݰاسبة الوطنية ɠأداة للملاحظة وتحليل للɴشاط الاقتصادي اݝݰور الأول:

  أنظمة اݝݰاسبة الوطنية ونظام اݍݰسابات الاقتصادية اݍݨزائرʈة اݝݰور الثاɲي:

  طرق ومبادئ Ȗܦݨيل العمليات ࢭʏ اݝݰاسبة الوطنية اݝݰور الثالث:

  .اݝݰاسبة الوطنية ɠأداة لتصوʈر الɴشاط الاقتصادي اݝݰور الراȊع:

  اݝݰاسبة الوطنية وȌعض مجالات التطبيق اݝݰور اݍݵامس: 

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

 المرجع الأسا؟ۜܣ الموطۜܢ به:  -

، ديوان المطبوعات  اݝݰاسبة الوطنية، 1994أقاسم قادة، ترجمة قدي عبد اݝݨيد وأقاسم قادة،  -

 اݍݨامعية، اݍݨزائر. 



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

 مراجع الدعم الإضافية: -

 ، اݍݨزائر.2اݍݨامعية، الطبعة، ديوان المطبوعات اݝݰاسبة الوطنية، 2002قدي عبد اݝݨيد وأقاسم قادة،  -

-   ،ʏيم المليڋɸالوحدات اݍݰكومية، 1998إبرا ʏة. 2002، اݝݰاسبة ࡩʈمكتبة ومطبعة الاشعاع، الاسكندر ،  

  ، دار وائل، عمان.أساسيات ࡩʏ اݝݰاسبة اݍݰكومية تظري،عمڴʏ، 1998محمد الɺور،  -

  ، اݝݰاسبة الدولية، النظرʈة والتطبيق للمعاي؈ف الدولية، دار حن؈ن، عمان.1995الراوي حكمت أحمد،   -

-  Joel S. Demski,  2008 , "Accounting and economics  " ,The New Palgrave Dictionary of 

Economics, 2008.   . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  منݤݨية  وحدة التعليم :

  الية  مالمادة :رʈاضيات 

  5الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري  

: تمك؈ن الطالب من التحكم ࢭʏ استخدام طرق وأساليب الرʈاضيات المالية وكذا معرفة الآليات  أɸداف التعليم

المعتمدة ࢭʏ البنوك التجارʈة وȌعض المؤسسات المالية والمتعلقة بالقرض والإيداع وȖسديد القروض، والۘܣ Ȗعتف 

وطرق   أنواعɺا  باختلاف  الفائدة   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ بالإضافة  القرارات،  لاتخاذ  للمس؈فين  أساسية  كمية  أدوات 

تقييم   ʏࢭ المعتمدة  والمعاي؈ف  بأنواعɺا  والدفعات  اݝݨزأة  وغ؈ف  اݝݨزأة  القروض  وسداد  اݍݵصم  وحساب  حسا٭ڈا 

  المشارʉع الاسȘثمارʈة. 

  

  : أساسيات الرʈاضيات، رʈاضيات المؤسسة.المعارف المسبقة المطلوȋة

  محتوى المادة:  

 الفائدة الȎسيطة واݍݵصم -1

 الفائدة المركبة والدفعات  -2

 تɢافؤ المعدلات ورؤوس الأموال  -3

 معاي؈ف اختيار الاسȘثمارات -4

 القروض واɸتلاكɺا  -5

  تقنيات البورصة: تقييم السندات والأسɺم  -6

  

%) والأعمال  60بالوزن الفجيڍʏ للدروس(طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة  

  %) 40الموجɺة (

  

 إݍݸ)   كتب ومطبوعات ، مواقع انفنت،(   المراجع:

 .2009عدنان كرʈم نجم الدين، الرʈاضيات المالية، دار الأɠاديميون،  -1

 2016شق؈في مو؟ۜܢ نوري وآخرون، الرʈَاضيات المالية، الطبعة الاوڲʄ، دار أɸل المعرفة، اݍݨزائر،  -2

  )، مدخلإلىالرʈاضياتالمالية، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر 2016منصور بن عوف عبد الكرʈم ( -3

 )، الرʈاضيات المالية، دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع، عمان.2009الشق؈في نوري مو؟ۜܢ ( -4

 2009عڴʏ محمد عɢاشة، الرʈَاضيات المالية، دار الرضا للɴشر والتوزʉع، القاɸرة، مصر،  -5

 2018مناضل اݍݨواري، مقدمة ࢭʏ الرʈَاضيات المالية، دار اليازوري العلمية للɴشر والتوزʉع،  -6



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

 2001اݍݨزائر، الأول  العامة،اݍݨزء المالية، دار اݝݰمدية عدون، الرʈاضيات ناصردادي  -7

8- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 

9- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 

10- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 

11- BENJAMIN Legros, Mini manuel de mathématiques financière, Dunod, paris, 2011. 

12- DIOURI Mohamed, ELMARHOUM Adil, Mathématiques financières, cours & exercices 

corrigés, centre de recherche en gestion de l’IGA, les éditions TOUBKAL, 2008. 

13- BOISSONNADE M., FREDON D. (2007), Mathématiques financières, 3e édition, Dunods. 

14- GINGLINGER E., HASQUENOPH J-M. (2006),Mathématiques financières, Gestion poche, 2e 

édition, Economica . 

15- Hamini Allal(2006), Mathématiques financières, Tome 1, troisième édition, Office des 

publications universitaires, Alger. 

16- Hamini Allal, (2006), Mathématiques financières, Tome 2, Office des publications 

universitaires, Alger, troisième édition. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس  

  وحدة التعليم :المنݤݨية 

  المادة :تحليل البيانات 

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري  

  أɸداف التعليم : 

تمك؈ن الطالب من Ȗعلم أدوات التحليل الإحصاǿي متعدد الأȊعاد، الۘܣ Ȗسمح له بمعرفة خصائص أو مم؈قات   -

  استقلالɺا عن Ȋعضɺا بالعديد من الطرق. الظواɸر الاقتصادية وما مدى تداخلɺا أو 

 Ȗعلم العديد من أدوات التحليل الإحصاǿي ومجالات استخدامɺا وضوابطɺا  -

 Ȗعلم منݤݨية التحليل المنطقي للبحوث والمذكرات.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة: 

  تمكن الطالب من اݍݨف اݍݵطي والإحصاء الوصفي -

  محتوى المادة التعليمية  

  العمليات عڴʄ جف المصفوفات  اݝݰور الأول:

 التطبيقات اݍݵطية والقيم الذاتية   اݝݰور الثاɲي:

  ACPالتحليل بالمركبات ألأساسية     اݝݰور الثالث:

 AFCالتحليل العامڴʏ بالتوفيقات  اݝݰور الراȊع:

  MAFCالتحليل العامڴʏ بالتوفيقات المتعدد   اݝݰور اݍݵامس:

  CAالتحليل العنقودي  اݝݰور السادس:

  AFDالتحليل التمي؈قي    اݝݰور الساȊع:

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع 

  )، تحليل المعطيات، دار ɸومة، اݍݨزائر 2021صواليڴʏ صدر الدين( -1

، رخصة المشاع  spssلدراسة وتحليل البيانات الاحصائية تطبيقات عڴʄ برنامججمال شعوان، مدخل  -2

 ،ʏ2014الابداڤ،http://chaaouan.blogspot.com 



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

3- ESCOFIER. B &  PAGES. J.(   2008 ),"Analyses factorielles simples et multiples Objectifs, 

méthodes et interprétation", 4ème édition, Dunod, Paris -  France . 

4- CROUTSHE. J.J.( 2000),"Pratique de l'analyse des données en marketing et gestion", Aska, 

Paris - France . 

5- MIREILLE Bardos(2001), Analyse discriminante: Application au risque et scoring financier, 

éditions Dunod, Paris - France. 

6- MICHEL Jambu(1999), Méthodes de base de l'analyse des données, 1ère édition, éditions 

Eyrolles, paris - France. 

7- CHARLES M. Judd et autres(2010), Analyse des données: Une approche par comparaison de 

modèles, 1re édition, éditions DeBoeck, paris - France. 

8-  MICHAEL Huberman(2003), MATTHEW B. Miles, Analyse des données qualitatives, 2ème 

édition, éditions DeBoeck, Paris - France. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس  

  وحدة التعليم :الاستكشافية 

  المادة :قانون الشرɠات  

  2الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم : حضوري 

  : أɸداف التعليم

بالإطار   الطالب  التجاري Ȗعرʈف  القانون  لمنظور  وفقا  أشɢالɺا  بمختلف  التجارʈة  للشرɠات  المنظم  القانوɲي 

  والقوان؈ن المتصلة. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة: 

  مكȘسبات الطالب ࢭʏ مواد: مدخل للقانون، قانون تجاري، أخلاقيات الأعمال. 

  محتوى المادة:  

  اݝݰور الأول: مدخل إڲʄ قانون الشرɠات  -

  اݝݰور الثاɲي: قواعد بطلان عقد الشركة  -

  اݝݰور الثالث: آثار تɢوʈن عقد الشركة: الܨݵصية المعنوʈة للشركة  -

  اݝݰور الراȊع: القواعد العامة لانقضاء الشرɠات  -

  اݝݰور اݍݵامس: تصفية الشرɠات  -

  اݝݰور السادس: تقسيم الشرɠات التجارʈة  -

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

  .2006أكمون عبد اݍݰليم، الوج؈ق ࢭʏ شرح القانون التجاري اݍݨزائري، قصر الكتاب، البليدة،  -

ج - الأܧݵاص،  وشرɠات  العامة  النظرʈة  التجارʈة:  الشرɠات  الطاɸر،  محمد  للɴشر 5بلعʋساوي  العلوم  دار   ،

  .2014والتوزʉع، اݍݨزائر، 

المطبوعات   - دار  اݍݨزائري،  التجاري  القانون   ʏࢭ القضائية  والȘسوʈة  الإفلاس  التجارʈة،  الأوراق  راشد،  راشد 

  . 1999اݍݨامعية، اݍݨزائر، 



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

القانونية   - المكتبة  التجاري: شركة الأܧݵاص والأموال والاسȘثمار،  القانون  الشوارȌي عبد اݍݰميد، موسوعة 

  د.ب.ن، د.س.ن. 

المعرفة،   - دار  التجارʈة،  الشرɠات  التاجر،  التجارʈة،  الأعمال  اݍݨزائري،  التجاري  القانون  شرح  عمورة،  عمار 

  .2010اݍݨزائر، 

  .2002عڴʏ بن غانم، الوج؈ق ࢭʏ القانون التجاري وقانون الأعمال، موفم للɴشر والتوزʉع، اݍݨزائر،  -

، دار ɸومة  -دراسة مقارنة–فوضيل نادية ـ أحɢام الشرɠات طبقا للقانون التجاري: الأحɢام العامة واݍݵاصة   -

  .2008للطباعة والɴشر والتوزʉع، اݍݨزائر، 

مصطفى كمال طه، الشرɠات التجارʈة: الأحɢام العامة ࢭʏ الشرɠات، شرɠات الأܧݵاص، شرɠات الأموال، دار   -

  .1998اݍݨامعة اݍݨديدة، الإسكندرʈة، 

- DESPAX,(M.),L’entreprise et le droit, Toulouse, L.G.D.J, Paris, 1956 . 

- JEANTIN.(M.),Droit des sociétés ,3éme éditions Dalloz, Paris,1994. 

- GEORGES,(R.)& ROBLOT,(R.),Traite de droit commercial, T1 ,L.G.D.J ,Paris,1998.  

- GUYON, (Y.), Droit des affaires, droit général et sociétés, T1, Economica, Paris, 1990. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم: أفقية 

  1لغة أجنȎية متخصصة المادة: 

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  نمط التعليم : حضوري + عن Ȋعد 

  : أɸداف التعليم

بلغة أجنȎية Ȋعد انْڈاء الطالب من دراسة ɸذه المادة، يɢون قادرا وȋاستطاعته القيام بكتابة تقارʈر تتعلق Ȋعمله  

  مباشرة، أو من خلال مراسلاته لمسؤوليه أو الɺيئات العامة والاقتصادية.

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة: 

بلغة  المالية  والتنظيمات  الȘشرʉعات  أجنȎية،  بلغة  الأعمال  بقانون  دراية  لديه  تɢون  ان  الطالب   ʄعڴ يففض 

  أجنȎية.

  

  محتوى المادة:  

  

  طرʈقة التقييم:  

  تقيم مستمر  

  

  المراجع:  

- Pratique de rédaction des comptes rendus et procès-verbaux administratifs, Pierre Lièvre Berger-

Levrault - 2007 

- Initiation à la rédaction des textes législatifs, réglementaires et administratifs 2ème édition Didier 

Batselé Bruylant (Emile) - 2008 

- Guide d'aide à la rédaction des actes administratifs - Communes et groupement de communes 

Yves Broussolle Territorial Editions - 2010 

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم :الأساسية   

  المادة: الȘسوʈق 

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  حضورينمط التعليم : 

    أɸداف التعليم

Ȗسْڈدف المادة التعرʈف بالمفاɸيم  الأساسية للȘسوʈق والتطبيقات اݝݵتلفة المرتبطة  به ɠأحد الوظائف الɺامة   

 .ʏق العلܣ، ومجالات تطبيقه العمڴʈسوȘيܣ لممارسة الɸل الاطار المفاɢشʇ المؤسسة، بما ʏࢭ  

 الطالب بما يڴʏ:ٮڈدف المادة إڲʄ تزوʈد 

  معرفة المفاɸيم الأساسية للȘسوʈق ومراحل تطوره  -

  معرفة عناصر المزʈج الȘسوʈقي وأɸميته ࢭʏ نجاح المنظمة. -

 معرفة المعلومات الȘسوʈقية وعلاقْڈا بالبحوث الȘسوʈقية -

 معرفة سلوك المسْڈلك والعوامل المؤثرة عڴʄ قراره الشراǿي Ȋعد اسȘيعاب مفɺوم تجزئة السوق  -

 معرفة أɸم مجالات تطبيق الممارسات الȘسوʈقية.   -

 : أما المɺارات المطلوب الوصول إلٕڈا

 تزوʈد الطالب بمɺارات الاتصال مع الغ؈ف وتنمية القدرة عڴʄ التحليل ويجاد حلول للمشاɠل الȘسوʈقية.  -

تنافسية   - بʋئة   ʏࢭ الȘسوʈق  ɲشاط  لممارسة  الɢافية  والمعارف  بالمɺارات  الطالب  قدراته عڴʄ  تزوʈد  وتنمية 

  اتخاذ قرارات Ȗسوʈقية جيدة.

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

Ȋعدما يɢون الطالب قد درس مادة " اقتصاد المؤسسة"  ࢭʏ السدا؟ۜܣ الثاɲي من السنة الأوڲʄ عليه أن يɢون ملما  

  بالمفاɸيم الأساسية التالية: 

  ماɸية المؤسسة.  -

  ماɸية بʋئة المؤسسة.  -

  معرفة وظائف المؤسسة.  -

  وظائف الإدارة ࢭʏ المؤسسة. -

  

  محتوى المادة:  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  مقدمة ࢭʏ الȘسوʈقاݝݰور الأول:  -

  البʋئة الȘسوʈقيةاݝݰور الثاɲي:  -

  الاستخبارات الȘسوʈقية وȋحوث الȘسوʈق اݝݰور الثالث:   -

  تقسيم/ وتجزئة الأسواقاݝݰور الراȊع:   -

  سلوك المسْڈلك الٔڈاǿي والصناڤʏاݝݰور اݍݵامس:  -

  قرارات المنتج اݝݰور السادس:   -

  قرارات الȘسع؈ف اݝݰور الساȊع:  -

  منافذ التوزʉع اݝݰور الثامن:  -

  المزʈج الفوʈڋʏ اݝݰور التاسع:  -

  إدارة الȘسوʈقاݝݰور العاشر:  -

  الȘسوʈق الالكفوɲي اݝݰور اݍݰادي عشر:  -

للدروس(  ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  تقييم  التقييم:   %)  60طرʈقة 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

الɴسور  - الفتاح  عبد  الأوڲʄ  ،)2013(    ،إياد  الطبعة  الȘسوʈق،  والتوزʉع،  ،إدارة  للɴشر  صفاء  ن،  عما  دار 

 الأردن.

 الأردن. مبادئ الȘسوʈق اݍݰديث، دار المس؈فة للɴشر و التوزʉع، )، 2000( ،  خالد الراوي، حمود السند -

وآخرون،   - عزام  و  )،  2011(زكرʈا  للɴشر  المس؈فة  دار  والتطبيق،  النظرʈة  ب؈ن  اݍݰديث  الȘسوʈق  مبادئ 

 الأردن. التوزʉع، 

ɠوتلر، - أ2007(  فيليب   ،(  ،ʏاݍݨامڥ للɴشر  المرʈخ  دار   ، إبراɸيم   ʏعڴ سرور  Ȗعرʈب  الȘسوʈق،  ساسيات 

 . الرʈاض

 الأردن.، ، الطبعة الأوڲʄ، عمانمبادئ الȘسوʈق، )2002(، محمد صاݍݳ المؤذن -

- Armstrong, G., Adam, S., Denize, S., & Kotler, P. (2014). Principles of marketing. Pearson 

Australia . 

- Lambin, J. J., & De Moerloose, C. (2008). Marketing stratégique et opérationnel. DUNOD, Paris. 

- Lendrevie, J., & Lévy, J. (2012). Mercator 2013: Théories et nouvelles pratiques du marketing. 

Dunod. 

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم :الأساسية   

  Șسي؈ف الماڲʏ  الالمادة :

  5الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري 

  أɸداف التعليم: 

المرتبطة   الاساسية  المفاɸيم  إدراك  من  وتمكئڈم  الطلبة  اكساب   ʄاڲ  ʏالماڲ الȘسي؈ف  مقياس  ٱڈدف 

بأɸم   الطالب  تزوʈد  خلال  من  وɸذا   ʏالماڲ التحليل  وطرق  اساليب   ʄعڴ وتدرʈّڈم  للمؤسسة  المالية  بالوضعية 

 ʏࢭ  ʏالماڲ ڈا  توازٰ  ʄعڴ واݍݰكم  للمؤسسة  المالية  القوائم  وقراءة  تݏݵيص  بإعداد  Ȗسمح  الۘܣ  والتقنيات  الادوات 

وكذا  للمؤسسة.  المالية  الوضعية  تܶݰيح  أو  بدعم  Ȗسمح  الۘܣ  اݍݰلول  اقفاح  مع  والطوʈل  القص؈ف  الاجل؈ن 

  Ȗعرʈفɺم مناݠݮ اتخاذ القرارات المالية وخلق كفاءات لتحليل وتقييم الأداء الماڲʏ للمؤسسة. 

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة:   

  اݝݰاسبة العامة، الرʈاضيات المالية، الرʈاضيات، اݝݰاسبة التحليلية، Ȗسي؈ف المؤسسة، الإحصاء. 

  

  محتوى المادة:  

1. ʏسي؈ف الماڲȘمدخل لل 

الوظائف،   .2 وحسب  الطبيعة  حسب  النتائج  حسابات  دراسة  الم؈قانية،  (دراسة  المالية  القوائم  تحليل 

 جدول التدفقات النقدية، جدول Ȗغ؈فات الأموال اݍݵاصة)

 دراسة التوازنات باستخدام المؤشرات والɴسب المالية  .3

 التخطيط الماڲʏ من خلال عتبة المردودية واستخداماٮڈا  .4

 الرافع الماڲʏ (الرافعة المالية والرافعة الȘشغيلية)  .5

  إدارة الأصول المتداولة ( اݝݵزون والإئتمان)  .6

 السياسة المالية وآليات اتخاذ القرارات التموʈلية؛  .7

 التموʈل؛مخطط  .8

 نظرʈات الɺيɢل الماڲʏ؛ .9

  آليات اتخاذ القرارات الاسȘثمارʈة  .10

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  المراجع:  

1.  ʏسي؈ف الماڲȘبية بن عبد الرحمن، الɸآۜܣ، ذʉاݍݨزء الأول: دروس   -الإدارة المالية–إلياس بن سا؟ۜܣ، يوسف قر)

 .2022، دار وائل للɴشر والتوزʉع، عمان، الأردن، 4وتطبيقات)، الطبعة 

2.   ʏالماڲ الȘسي؈ف  الرحمن،  عبد  بن  ذɸبية  قرʉآۜܣ،  يوسف  سا؟ۜܣ،  بن  المالية–إلياس  الثاɲي:    - الإدارة  (اݍݨزء 

 .2022، دار وائل للɴشر والتوزʉع، عمان، الأردن، 4، الطبعة  أجوȋة وحلول) 

، ديوان المطبوعات  3مليكة زغيب، مولود بوشنق؈ف، الȘسي؈ف الماڲʏ حسب الفنامج الرسܣ اݍݨديد، ط .3

 .2017اݍݨامعية ، اݍݨزائر، 

الاسكندرʈة،   .4 جامعة   ، التجارة  ɠلية  المالية،  الإدارة   ʏࢭ معاصر  مدخل  قرʈاقص،  رسمية  حنفي،  الغفار  عبد 

 . 2000مصر، 

عدنان تايه النعيܣ، ياس؈ن ɠاسب اݍݵرشة، أساسيات ࢭʏ الإدارة المالية، دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع، عمان،   .5

 .2007الأردن، 

 .2010محمد العامري، الإدارة المالية المتقدمة، دار إثراء للɴشر والتوزʉع، عمان، الأردن،  .6

الأردن،  .7 عمان،  والتوزʉع،  للɴشر  المستقبل  دار   ،ʏالماڲ والتحليل  المالية  الإدارة   ʏࢭ مقدمة  عقل،  محمد  مفݏݳ 

2000. 

8.   ʏسي؈ف الماڲȘع، عمان،  -محاضرات وتطبيقات-سليمان بلعور، الʉشر والتوزɴدار مجدلاوي لل ،(ʄالطبعة الأوڲ) ،

 .2016الأردن، 

اݍݨزائر،   .9 والتوزʉع،  للɴشر  نوميديا   ،(ʄالأوڲ (الطبعة  وتمارʈن،  دروس  واݝݰاسۗܣ:   ʏالماڲ الȘسي؈ف   ،ʏرابڍ حمود 

2012. 

الأردن،   .10 عمان،   ،(ʄالأوڲ (الطبعة  المس؈فة،  دار  المعاصرة،  المالية  الإدارة   ʏࢭ مقدمة  شبʋب،  آل  ɠامل  درʈد 

2007. 

دار   .11 الثانية)،  (الطبعة  اݝݰاسۗܣ،  والإفصاح  المالية  للقوائم   ʏالماڲ التحليل  سعادة،  وʈوسف  الراوي  خالد 

 .2000المس؈فة للطباعة والɴشر، الأردن، 

12.   ʏالماڲ والتحليل  الإدارة  وآخرون،  كراجه  اݍݰليم  تطبيقات-عبد  مفاɸيم،  دار  - أسس،  الثانية)،  (الطبعة   ،

 .2006الصفاء للɴشر والتوزʉع، عمان، 

صاࢭʏ فلوح، إسماعيل إسماعيل وآخرون، تحليل القوائم المالية، مɴشورات ɠلية الاقتصاد جامعة دمشق،   .13

 . 2009سورʈا، 

 .2008أحمد بوراس، تموʈل المɴشآت الاقتصادية، (الطبعة الأوڲʄ)، دار العلوم، اݍݨزائر،  .14

 . 2007): محاضرات ࢭʏ نظرʈة القرار، (الطبعة الأوڲʄ)، دار اݝݰمدية للɴشر، اݍݨزائر، 2007بوقرة رابح، ( .15

مؤسسة   .16 الثانية)،  (الطبعة  بالفشل،  والتɴبؤ  الأداء  تقييم  لأغراض   ʏالماڲ التحليل  الزȋيدي،  محمود  حمزة 

 .2011الوراق للɴشر والتوزʉع، عمان، 

 .2013رائد محمد عبد رȋه،نظرʈة المنظمة والمؤسسات، اݍݨنادرʈة للɴشر والتوزʉع، عمان، الأردن،  .17

 .2002رشيد واܷݳ، المؤسسة ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري، (الطبعة اݍݵامسة)، دار ɸومة للɴشر، اݍݨزائر،  .18
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19. Richard A .Brealey et Mal, Principe de Gestion Financière des Société. Mc Graw Hill, Canada, 

2001. 

20. Pierre conso, Farouk Homici, gestion financier de l’entreprise, 10eme édition, édition Dunod, 

Paris, France, 2002. 

21. Jean BARREAU et Jacqueline DELAHAYE, Gestion financière : manuel et applications, édition 

Dunod, France, 2001 

22. Cloude Annie Duplat, analyse et maitriser la situation financière de son entreprise, collection 

guide utile, France, 2004. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم :الأساسية   

  المادة :إدارة الموارد الȎشرʈة  

  4الرصيد:

  2المعامل:

  حضوري نمط التعليم : 

ثلاثة أسطر  (    أɸداف التعليم   ʏذه المادة ، ࢭɸ ʏعد نجاحه ࢭȊ لاتɸسابه من مؤȘالطالب اك ʄذكر ما يففض عڴ

  )  عڴʄ الأك؆ف

الȎشرʈة ɠوظيفة  إڲȖ  ʄعرʈف الطالب بمعۚܢ إدارة الموارد  ࢭʏ محاور ɸذا المقياس  التعليمية المضمنة  ٮڈدف المادة 

أساسية ومɺمة ࢭʏ منظمات الأعمال عڴʄ اختلاف ݯݨمɺا وɲشاطɺا وملكيْڈا باعتبارɸا من الوظائف المساندة الۘܣ 

مع   تتطابق  والۘܣ  اݝݰددة مسبقا  الأفراد حسب المواصفات   المطلوب من  والنوع  الكم   ʄاݍݰصول عڴ لɺا  تضمن 

 الوظائف الموجودة بالمؤسسة

 

المطلوȋة   المسبقة  تمكن  (  المعارف  والۘܣ  المطلوȋة  للمعرفة  مختصر  التعليم، وصف  ɸذا  مواصلة  من  الطالب 

  سطرʈن عڴʄ الأك؆ف) 

  

يجب أن يɢون الطالب عڴʄ اطلاع بمضمون محاضرات المقايʋس التالية: مدخل لعلم اجتماع المنظمات ، ومدخل 

محاضرات   مضمون  اسȘيعاب  من  تمكنه  معارف   ʏوۂ المؤسسة،  وȖسي؈ف  المؤسسة،  واقتصاد  الاقتصاد،  لعلم 

تɢوʈنه   خلال  اݝݰصلة  والمعارف  المعلومات  وتناسق  تɢامل  يضمن  بما  وتنميْڈا  الȎشرʈة  الموارد  إدارة  مقياس 

  لݏݰصول عڴʄ شɺادة اللʋساɲس.

  محتوى المادة:  

 مدخل لإدارة الموارد الȎشرʈة   اݝݰور الأول 

 التطور التارʈڏʏ لإدارة الموارد الȎشرʈة   اݝݰور الثاɲي 

 توصيف العمل (الوصف الوظيفي) ࢭʏ المنظمة   اݝݰور الثالث 

 تخطيط الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمة   اݝݰور الراȊع 

 استقطاب الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمة   اݝݰور اݍݵامس 

 اختيار وȖعي؈ن  الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمة   اݝݰور السادس

 إدارة المسار الوظيفي للموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمة   اݝݰور الساȊع 

 الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمة تنمية وتدرʈب   اݝݰور الثامن 

 Ȗعوʈضات وعوائد الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمة   اݝݰور التاسع 

  تقييم أداء الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمة   اݝݰور العاشر 



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (

  

  إݍݸ)   كتب ومطبوعات ، مواقع انفنت،(  المراجع: 

 المرجع الأسا؟ۜܣ الموطۜܢ به : 

   2010، لبنان، 3دار الٔڈضة العرȋية، ط  حسن إبراɸيم بلوط   إدارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمة

 مراجع الدعم الإضافية (إن وجدت):  

 2001عاشور احمد,صقر,إدارة القوى العاملة,ب؈فوت:دار الٔڈضة العرȋية.  -1

 2002عبد الباࢮʏ,صلاح,الاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة.الإسكندرʈة:دار اݍݨامعة اݍݨديدة. -2

 2. ط 2010الزوʈلف مɺدي حسن، إدارة الموارد الȎشرʈة،دار الفكر للطباعة والɴشر. عمان:  -3

 2،ط2012حرʈم، حسن، السلوك التنظيܣ للأفراد ࢭʏ المنظمات، دار زɸران للɴشر والتوزʉع: عمان،  -4

 3.ط 2004توفيق عبد الرحمان، المناݠݮ التدرȎʈية المتɢاملة،مركز اݍݵفات المɺنية للإدارة: مصر .  -5

الواحد   -6 القرن   ʏࢭ الإدارʈة  التنمية  الله(،صناعة  عبد  طه  )ترجمة:منصور  روȋرت،  سȘيوارت  بول،  جرʈجوري 

 3، ط2014والعشرʈن :دار المرʈخ. القاɸرة، 

اݍݵفات    -7 للتدرʈب,القاɸرة:مركز  الثاɲي  السنوي  الȎشري,المؤتمر  الاسȘثمار  توفيق,عبدالرحمان,اسفاتيجيات 

 2، ط2007المɺنية للإدارة بمليك ,سلسلة اصدارات بمليك .

الغفار, إدارة الأفراد والعلاقات الإɲسانية,: المكتب العرȌي اݍݰديث الإسكندرʈة.    -8 الباࢮʏ صلاح حنفي عبد  عبد 

2014 

القرʈوȖي، محمد قاسم، السلوك التنظيܣ: دراسة السلوك الإɲساɲي الفردي واݍݨماڤʏ ࢭʏ المنظمات الإدارʈة،   -9

 3ط  2014عمان: دار الشروق،

 2001محمود أبو بكر مصطفى,الموارد الȎشرʈة مدخل لتحقيق الم؈قة التنافسية, الدار اݍݨامعية، الإسكندرʈة ، :

  ط 



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم :الأساسية   

  ʏالمادة :الاقتصاد الصناڤ  

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري 

  أɸداف التعليم:  

ٱڈدف المقياس اڲȖ ʄعرʈف الطالب Ȋعلم الاقتصاد الصناڤʏ والمبادئ الاساسية الۘܣ ʇسȘند الٕڈا، اضافة اڲʄ تحليل 

  ،ʏا المشروع الصناڤɺɺوالمقومات والمعوقات الۘܣ يواج ʏالمشروع الصناڤ  

  

  المعارف المسبقة المطلوȋة:  

يɴبڧʏ أن يتوفر الطالب عڴʄ معلومات حول الاقتصاد، المشɢلة الاقتصادية، تɢلفة الفرص البديلة الۘܣ يɢون قد 

  أخرى ذات صلة.  دراسته لمقايʋسȖعلمɺا من خلال 

  

  محتوى المادة: 

-  ʏيܣ للاقتصاد الصناڤɸمدخل مفا-ʏل الصناڤɢيɺال-  ʏل الصناعة والتنظيم الصناڤɢيɸ  

-  ʏࢭ ʏبالعلوم الاخرى/ دور القطاع الصناڤ ʏالاقتصاد القومي علاقة الاقتصاد الصناڤ  

-  ʏن القطاڤʈوɢشوء الصناعة/التɲ الصناعة/انواع الصناعة/مراحل  

  المشروع الصناڤʏ/اɸمية وأɸداف الاقتصاد الصناڤʏ ࢭʏ الاقتصاد  -

 ɸيɢل السوق. واسفاتيجيات تم؈ق المنتجات والأسواق  -

  اقتصاديات اݍݱݨم. -

-  ʏمحددات، اسفاتيجيات وطرق التوطن الصناڤ  

  دراسة النــــاتـج الــصــناعــي: مفɺوم الناتج الصناڤʏ،دالة الانتاج الصناڤʏ   وانواعɺا  -

- ʏيفات الناتج الصناڤɴتص  

-  ʏاليف الانتاج الصناڤɢا، دوال تɺومɺمف :ʏاليف الانتاج الصناڤɢتحليل ت  

 التخطيط الصناڤʏ / الاɸداف / والاسفاتيجيات والسياسات الصنماعية وعوائق الدخول ࢭʏ الصناعة  -

وتطوʈر  دراسة   - الإمداد  سلاسل  وتحليل  الإمداد  سلاسل  دراسة   ʄعڴ الفك؈ق  يتم  الإمداد:  سلاسل 

  اسفاتيجيات لتحسئڈا وتقليل التɢاليف. 
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%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع: 

كلارك،   .1 الصناعةروجر  العرȋية  اقتصاديات  المملكة  الرʈاض،  المرʈخ،  دار  الطاɸر،  Ȋش؈ف  فرʈد  ترجمة   ،

 .1994السعودية،

 . 2015العراق،  -، دار الكتب والوثائق، Ȋغدادالاقتصاد الصناڤʏفلاح خلف الرȋيع،  .2

القادر عطية،   .3 والتطبيقعبد  ب؈ن النظرʈة   ʏالصناڤ والتوزʉع، الاقتصاد  للطباعة والɴشر  اݍݨامعية  الدار   ،

 . 2000مصر،   -الاسكندرʈة

 .2001احمد سعد بامخرمة، اقتصاديات الصناعة، خوارزم العلمية للɴشر والتوزʉع، جدة  .4

 .2005الاردن،  -مدحت القرʉآۜܣ، الاقتصاد الصناڤʏ، دار وائل للɴشر، عمان .5

 .2018خنطيطخديحة، الاقتصاد الصناڤʏ، مطبوعة جامعية مصادق علٕڈا، جامعة سكيكدة، اݍݨزائر،  .6

 .1994روجر كلارك، ترجمـة فرмـدȊشـ؈ف طـاɸر: اقتصـادیات الصـناعة، دار المـرмخ، الرмـاض، السـعودیة،  .7

ــر،  .8 ــة الأولــى، دار الفكـــر العرȋــي، القـــاɸرة، مصـ ــة الصـــناعة، الطبعـ ــي أحمــد ɸـــارون: جغرافیـ  .2008علـ

شـباب   .9 ــة  مؤسســـ ــــة،  الإلكفونیـ والتجـارة   ʏالصـناڤ الإقتصـاد  الرحیم:  عبـد  إبــــراɸیم  ــد  محمــ

 .2007اݍݨامعة،الإسكندرмة، مصر، 

 .2005مدحت القرнآۜܣ: الاقتصاد الصناڤʏ، الطبعة الثانیة، دار وائل للɴشر، عمان، الأردن،  .10

11.  

12. Angelier.J .Économie Industrielle(Eléments de méthode), OPU,Alger,1993  

13. Abate René & al, Le Grand Livre de la Stratégie, éditions d’organisation groupe eyrolles, 

Paris,2009  

14. Frédéric Dosquet- Études de marché  Management Sup -Éditeur : Dunod-2018. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



               2025 - 2024السنة اݍݨامعية :          اقتصاد وȖسي؈ف المؤسسات عنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم :المنݤݨية

  المادة :الاقتصاد القيا؟ۜܣ   

  نمط التعليم : حضوري 

  5الرصيد:

  2المعامل:

  أɸداف التعلم (المɺارات المراد الوصول إلٕڈا) 

  التعرف عڴʄ مختلف: 

  المفاɸيم المرتبطة بالاقتصاد القيا؟ۜܣ، وأɸم طرق التقدير والتحليل للنماذج القياسية. -

النموذج، وكيفية التعامل معɺا لݏݵروج بنموذج قيا؟ۜܣ مقبول يمكن  المشاɠل القياسية الۘܣ قد ʇعاɲي مٔڈا  -

  الاعتماد عليه ࢭʏ التحليل وࢭʏ التɴبؤ.

ــ:  -   اكȘساب مɺارات Ȗسمح له ب

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار الȎسيط (أثر متغ؈ف مستقل واحد عڴʄ متغ؈ف تاȊع)   -          

  النمذجة القياسية وفق نموذج الانحدار اݍݵطي المتعدد (أثر عدة متغ؈فات مستقلة عڴʄ متغ؈ف تاȊع)  -          

  التعرف عڴʄ أɸم طرق تقدير النماذج القياسية (خاصة المرȌعات الصغرى العادية والمعقولية العظܢ) -

  دراسة صلاحية نموذج قيا؟ۜܣ (اختبار وجود المشɢل القيا؟ۜܣ وعلاجه).  -

  التمكن من النمذجة القياسية وفق نظام من المعادلات (المعادلات الأنية).  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

  التحكم ࢭʏ الرʈاضيات خاصة اݍݨف اݍݵطي والمصفوفات، الاقتصاد اݍݨزǿي والكڴʏ؛ الإحصاء بɢل فروعه 

  

 محتوى المادة التعليمية 

  التعرʈف بالاقتصاد القيا؟ۜܣ  اݝݰور الأول:

  الانحدار اݍݵطي الȎسيط وطرʈقة المرȌعات الصغرى العادية  اݝݰور الثاɲي:

  الانحدار اݍݵطي المتعدد وطرʈقة المرȌعات الصغرى العادية  اݝݰور الثالث:

  التوسع ࢭʏ نموذج الانحدار اݍݵطي المتعدد (التحول الɺيكڴʏ، النماذج المقيدة، المتغ؈فات الصورʈة)  اݝݰور الراȊع:

  الارتباط اݍݨزǿي، الازدواج اݍݵطي وطرق اختيار المتغ؈فات التفس؈فية اݝݰور اݍݵامس:

  ) Autocorrelationمشɢل الارتباط الذاȖي للأخطاء (   اݝݰور السادس:

  ) Heteroscedasticityمشɢل عدمثباتȘباينالأخطاء ( اݝݰور الساȊع:

 ) Normalityمشɢل التوزʉع غ؈ف الطبيعيللأخطاء (   اݝݰور الثامن:

  ) Miss Specificationاخطاء توصيفالنموذج ( اݝݰور التاسع: 
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  أخطاء القياس اݝݰور العاشر:

  مشاɠل البيانات   اݝݰور اݍݰادي عشر:

  المعادلات الانية  اݝݰور الثاɲي عشر:

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (

  

اقع انفنت، إݍݸ)    المراجع:( كتب ومطبوعات ، مو

1-    ، (النظرʈة  الزمنية  السلاسل  وتحليل  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد   ، عامر  العزʈز  عبد  ، غزال  التطبيقات)   ، الطرق 

  2015مطاȊع الشرطة، مصر 

)، ترجمة ɸند عبد الغفار عودة و عفاف عڴʏ حس؈ن الدش،  " الاقتصادالقيا؟ۜܣ" ،اݍݨزء  2015جوجارات .د ( -2

   الأول،دارالمرʈخ للɴشر،الرʈاض، المملكة العرȋية السعودية.

للطباعة   -3 اݍݨامعية  الدار  والتطبيق،  النظرʈة  ب؈ن  القيا؟ۜܣ  الاقتصاد   ʏࢭ اݍݰديث  عطية،  القادر  عبد  محمد 

  . 2004والɴشر، 

  ..1992محمد فروڎʏ جمال: " نظرʈة الاقتصاد القيا؟ۜܣ"، ديوان المطبوعات اݍݨامعية،  -4

5-  Jack Johnston, John Dinardo (1996), «Econometricmethods », 4th Edition, McGraw-Hill, US. 

6- William H. Greene (2012), «Econometricanalysis », 7th Edition, Pearson, New York, US. 

. Dimitrios7- Asteriou, Stephen G. Hall, Applied Econometrics, Macmillan Education UK, 5 mars 

2021  
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   السدا؟ۜܣ: السادس 

 منݤݨية  وحدة التعليم: 

  مشروع التخرج لʋساɲسالمادة: 

    4الرصيد:

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

  :  أɸداف التعليم

  تدرʈب الطلبة عڴʄ إجراء الفبصات الميدانية وجمع المعلومات التطبيقية وتحليلɺا وتنظيمɺا وعرضɺا. 

  

  :   منݤݨية البحث العلܣ.المعارف المسبقة المطلوȋة 

  

  محتوى المادة:  

إعداد الطالب تحت إشراف أستاذ، ووضع مخطط الأعمال لتجسيد فكرة المشروع . دراسة جدوى مشروع من  1

  وʈنضوي تحت مرافقة دار المقاولاتية أو حاضنات الأعمال وʈخضع للتقييم من خفاء؛

ɠل قطاع  2 عن  ممثل  بدعوة  اݍݨامعة واݝݰيط   ʄعڴ مفتوحة  وورشات  لأيام  الطلبة  وحضور  ومشاركة  تنظيم   .

اقتصادي واجتماڤʏ لتأط؈ف ɠل ورشة أو ندوة لطلبة السنة الثالثة مثلا قطاع البنوك اݍݵفاء اݝݰاسȎي؈ن مديرʈة 

  التجارة مديرʈة الصناعة قطاع التأمينات شرɠات الاتصالات / المؤسسات الإنتاجية المؤسسات الصناعية.....)؛

. ندوة ࢭʏ التخصص أو ورشات تدرȎʈية تضم عدة مواضيع مختلفة وقد Ȗشمل إɲشاء قواعد بيانات إحصائية 3 

  متاȊعة وتحليل مؤشرات البورصة، ترجمة مقالات أجنȎية متخصصة، .... إݍݸ؛

 . إجراء ترȋص ميداɲي وعداد تقرʈر عمڴʏ تحت إشراف أستاذ ومؤطر بالمؤسسة؛ 4

  . دراسة حالة اقتصادية أو ظاɸرة اقتصادية وتحليلɺا وفق الفامج الإحصائية المساعدة؛5

  . تصميم ونجاز برامج تطبيقية Ȗساعد الطلبة ࢭȊ ʏعض المواد التعليمية 6

  . تصميم مشروع اففاعۜܣ ݍݰملات إعلانية أو بنوك اففاضية لس؈فورة الأعمال 7

. القيام بدراسات ميدانية استقصائية حول إشɢالات مطروحة ࢭʏ ميدان العلوم الاقتصادية والȘسي؈ف والعلوم 8

  التجارʈة. 

  

 ملاحظة ɸامة : 

نظرا ݍݵصوصية ɠل منطقة ومحيط اقتصادي لɢل جامعة، فإنه يفك اݝݨال لاعتماد أحد البدائل المقفحة   01

وفرق   والإدارʈة  العلمية  والɺيئات  للتخصص،  البيداغوجية  الݏݨنة  تقدير   ʄإڲ التخرج  مشروع  إعداد   ʏࢭ أعلاه 

  ميدان التɢوʈن للɢلية أو المعɺد.
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رقم    02 التنفيذي  للمرسوم  ࢭʏ    306-13طبقا  وࢭʏ   2013أوت    31المؤرخ  الميدانية  الفبصات  تنظيم  المتضمن 

المادة   سيما  الطلبة لا  لفائدة  الم۶ܣ  تجرى   06الوسط  أن   ʄصراحة عڴ والۘܣ نصت  بالفبص  المتعلقة  المݏݰق  من 

ࢭʏ الأسبوع   للمادة    -الفبصات مرت؈ن  المتعلقة بفمجة الفبصات لطلبة لʋساɲس ل م د وماسف من   23واسȘنادا 

  ʏࢭ المؤرخ  الوزاري  الطلبة    2015يناير    21القرار  لفائدة  الم۶ܣ  الوسط   ʏوࢭ الميدانية  الفبصات  لطبيعة  اݝݰدد 

 وكيفية تقييمɺا ومراقبْڈا وȋرمجْڈا. 

:ʄوحرصا عڴ 

 . الطاقة الاسȘيعابية لمؤسسات استقبال الطلبة اݝݰدودة

 . اݍݰرص عڴʄ التغطية المالية للمستحقات المفتبة عڴʄ إجراء ɸذه الفبصات 

فان مدة الفبص اݝݰددة للطلبة ࢭʏ ميدان العلوم الاقتصادية والȘسي؈ف والعلوم التجارʈة باتفاق أعضاء الݏݨنة 

البيداغوجية الوطنية لميدان العلوم الاقتصادية والۘܣ Ȗعتمد ࢭʏ عروض التɢوʈن تقدر بيوم؈ن ࢭɠ ʏل أسبوع لمدة 

 أرȌع أسابيع (شɺر) عڴʄ الأك؆ف.

  %100تقييم مستمر طرʈقة التقييم: 

 إݍݸ)  ومطبوعات، مواقع انفنت،  (كتبالمراجع: 

  :تختلف المراجع من مشروع بحث   لآخر، ولكن بصفة عامة يمكن الاسفشاد بالمراجع التالية

  كتب ࢭʏ منݤݨية البحث العلܣ؛  -

  دراسة حالات مؤسسات اقتصادية؛  -

  مواقع الانفنت المتخصصة؛  -

  مراجع (كتب ، مقالات ، ملتقيات،  ) ࢭʏ التخصص مصادر   -
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  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم :الاستكشافية

  المادة : قانون المنافسة 

  2الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري 

  : أɸداف التعليم

  ٱڈدف ɸذا المقياس إڲȖ ʄعرʈف الطالب بمضام؈ن المنافسة التجارʈة، وكذا الأصول القانون للمنافسة  

  

  : المعارف المسبقة المطلوȋة

  ان يɢون الطالب درس القانون التجاري ومدخل للقانون، وكذا الاقتصاد اݍݨزǿي  

  

  محتوى المادة:  

   يܣ لقانون المنافسةɸالإطار المفا  

   وم المنافسةɺمف  

  الممارسات المقيدة للمنافسة  

   وم قانون المنافسةɺمف  

  اݍݨزائر ʏميدان تطبيق قانون المنافسة ࢭ  

   مبادئ قانون المنافسة  

   مصادر قانون المنافسة  

   مجلس المنافسة  

  

%) والأعمال  60طرʈقة التقييم : تقيم مستمر +امتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(

  %) 40الموجɺة (

  

  إݍݸ  كتب ومطبوعات ، مواقع انفنت،(  المراجع: 

الدار   - والتوزʉع،  الأفɢارللɴشر  بʋت  مɴشورات  اݍݨزائري،  القانون   ʏࢭ التجارʈة  الممارسات  فضيل،  نادية 

 2021البيضاء، اݍݨزائر، 

للɴشر   - العالمية  المكتبة  الاحتɢار،  ومنع  المنافسة  حماية  قانون  زɠي،  حسن  مصر،  لينا  القاɸرة،  والتوزʉع، 

2015. 
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المعدل والمتمم    12-08المعدل والمتمم بالقانون    03-03شرواط حس؈ن، شرح قانون المنافسة عڴʄ ضوء الأمر   -

 2012وفقا لقرارات مجلس المنافسة، دار الɺدى للɴشر والتوزʉع، ع؈ن مليلة، اݍݨزائر،   05-10بالقانون 

جامعة   - السياسة،  والعلوم  اݍݰقوق  ɠلية  علٕڈا،  مصادق  جامعية  مطبوعة  المنافسة،  قانون  أحمد،  مروك 

 . 2021، 1تلمسان، اݍݨزائر

 2019لاكڴʏ نادية، قانون المنافسة، مطبوعة جامعية مصادق علٕڈا، جامعة ع؈ن تموشɴت، اݍݨزائر،  -

اݍݨزائر،   - البوʈرة،  جامعة  علٕڈا،  مصادق  جامعية  مطبوعة  المنافسة،  قانون   ʏࢭ محاضرات  زɸوة،  خلوط 

2020 

جامعة   - السياسة،  والعلوم  اݍݰقوق  ɠلية  علٕڈا،  مصادق  جامعية  مطبوعة  المنافسة،  قانون  محمد،   ʏفرڌ

 2020تلمسان، اݍݨزائر، 

ام   - مɺيدي  العرȌي بن  جامعة  ɠلية،  علٕڈا،  جامعية مصادق  المنافسة، مطبوعة  قانون  رؤوف،  نوفل  برɠاɲي 

  2020البواࢮʏ، اݍݨزائر، 

 ، المتعلق بالمنافسة . 2009جوان   25المؤرخ ࢭʏ  12-08القانون  -
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  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم :الأفقية  

   2المادة :لغة أجنȎية متخصصة 

  1الرصيد:

  1المعامل:

  + حضوري نمط التعليم : عن Ȋعد

ࢭʏ  (    أɸداف التعليم   ، ثلاثة أسطر  ذكر ما يففض عڴʄ الطالب اكȘسابه من مؤɸلات Ȋعد نجاحه ࢭɸ ʏذه المادة 

  )  عڴʄ الأك؆ف

  إثراء الرصيد اللغوي للطالب ليتمكن من الاستفادة من القراءات المتنوعة ݝݵتلف المراجع. 

  

المطلوȋة   المسبقة  التعليم، (  المعارف  ɸذا  مواصلة  من  الطالب  تمكن  والۘܣ  المطلوȋة  للمعرفة  مختصر  وصف 

  سطرʈن عڴʄ الأك؆ف)   

  المبادئالأساسية ࢭʏ اللغة الأجنȎية و قواعدɸا. 

  

  محتوى المادة:  

- Innovation 

- Technologywatch and business intelligence 

- Entrepreneurship 

- Economicefficiency and profitability 

- Businessletters 

  

  طرʈقة التقييم:  

  تقيم مستمر  

  

  

  إݍݸ)   كتب ومطبوعات ، مواقع انفنت،(  المراجع: 

  

 

 

 

 


