
 2025-2024 اݍݨامعية: السنة                                     إدارة الموارد الȎشرʈةعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  أساسية التعليم: وحدة 

  أسس إدارة الموارد الȎشرʈة المادة:

  5 الرصيد:

    2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

     أɸداف التعليم

المفاɸيم المتعلقة بإدارة الموارد الȎشرʈة، وظائفɺا الأساسية، وأɸم العناصر   معرفة مختلفڲʄ إٮڈدف ɸذه المادة 

  :إكساب الطالب ما يڴʏوذلك من خلال  المɢونة لɺا وكيفية إدارٮڈا.

  مɺارات علمية تتمثل ࢭʏ مختلف المعارف المكȘسبة ࢭʏ مجال الموارد الȎشرʈة؛  -

  مɺارات ذɸنية تتمثل ࢭʏ القدرة عڴʄ اتخاذ القرارات المتعلقة بالموارد الȎشرʈة؛  -

 مɺارات فنية تتمثل ࢭʏ قدرة الطالب عڴȖ ʄسي؈ف مختلف وظائف ادارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المؤسسات.  -

  

  محتوى المادة:  

-  ʏڏʈا التارɸا، تطورɺومɺة: مفʈشرȎيܣ لإدارة الموارد الɸاݝݰور الأول: مدخل مفا 

 اݝݰور الثاɲي: تخطيط الموارد الȎشرʈة  -

 اݝݰور الثالث: تحليل وتصميم الوظائف  -

 اݝݰور الراȊع: توظيف الموارد الȎشرʈة  -

 اݝݰور اݍݵامس: نظام الأجور واݍݰوافز    -

 اݝݰور السادس: التɢوʈن (التدرʈب)  -

 اݝݰور الساȊع: إدارة المسار الوظيفي   -

 اݝݰور الثامن: تقييم أداء الموارد الȎشرʈة  -

 اݝݰور التاسع: وظائف التɢامل والصيانة  -

  اݝݰور العاشر: إدارة الموارد الȎشرʈة والتحديات المستقبلية -

تقي التقييم:   للدروس(يطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  %)  60م 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  

  المراجع:  

  )، ادارة الموارد الȎشرʈة، الدار اݍݨامعية للطباعة والɴشر والتوزʉع.2004أحمد ماɸر، ( -

  ، الدار اݍݨامعية للطباعة والɴشر والتوزʉع. " ة)،  إدارة الموارد الȎشرʈة " رؤʈة مستقبلي2004راوʈة حسن، ( -
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)، ادارة الموارد الȎشرʈة: مدخل اسفاتيڋʏ، دار وائل للطباعة والɴشر والتوزʉع،  2003سɺيلة محمد عباس، ( -

  عمان، الأردن. 

  مكتبة الادارة اݍݨديدة، القاɸرة.  ،)، ادارة الموارد الȎشرʈة1998عڴʏ السلܣ، ( -

- )  ،ʏعقيڴ وصفي  والتوزʉع  2005عمر  للɴشر  وائل  دار   ،ʏاسفاتيڋ Ȋعد  المعاصرة  الȎشرʈة  الموارد  ادارة   ،(

  عمان، الأردن. 

- Dessler, G. (2011). Human resource management twelfth edition. Pearson International 

Edition. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 
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 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  أساسيةوحدة التعليم : 

  إدارة المسارات المɺنية  المادة :

  5الرصيد: 

  2 المعامل:

    :أɸداف التعليم

المɺنية وأɸمية   المسارات  إدارة  أɸمية  فɺم   ʄالطالب عڴ ࢭʏ قدرة  المɺنية  المسارات  إدارة  لمادة  العام  الɺدف  يتمثل 

  التخطيط لɺا عڴʄ المستوى الفردي والتنظيܣ. إڲʄ جانب تحقيق الأɸداف التعليمية الآتية:

التطوʈر   - وخطط  المɺنية  القرارات  اتخاذ   ʏࢭ الܨݵصية  البيانات  واستخدام  إɲشاء   ʏࢭ المɺارات  تطوʈر 

  الذاȖي.

 Ȗساعد عڴʄ تطوʈر صورة مفاɸيمية لعملية البحث عن وظيفة وخطة لإدارٮڈا.   -

 المɺارات ࢭʏ معرفة نوع بيانات الوظيفة المناسبة وتوليد تلك البيانات.Ȗساعد عڴʄ تطوʈر   -

  زʈادة الفɺم للقضايا اݍݰالية المتعلقة بالوظيفة الۘܣ تواجه الأفراد والمنظمات  -

     المعارف المسبقة المطلوȋة  

تتمثل المعارف المسبقة المطلوȋة الۘܣ تمكن الطالب من مواصلة ɸذا التعليم ࢭʏ  معرفة تلك  المفاɸيم و    -

  المعلومات المبدئية ح ول Ȗسي؈ف المؤسسة و اقتصاد المؤسسة ومدخل لإدارة الأعمال.

  

  محتوى المادة:  

Ȗس   یةЋ  ما - المЌۚܣ:  المسار  الأЋم  ی؈فإدارة  المفЌوم،  المЌۚܣ:  المسار    یةالمسار  إدارة  نماذج  والأЋداف، 

 المЌۚܣ

 . یةأنواع المسارات المЌن یة،لرسم المسارات المЌن  یةأȊعاد وأنواع المسار المЌۚܣ: الأȊعاد العمل  -

 المسار المЌۚܣ عڴʄ مستوى الأفراد: مراحل إدارة المسار المЌۚܣ عڴʄ مستوى الفرد، یةوتنم یطتخط -

المسار المЌۚܣ   یطالمسار المЌۚܣ ،معوقات تخط  ی؈ف Ȗس   یةمحددات فعال   ؈ن،للعامل  یة المЌن  اݍݰیاة   دورة  -

 . ؈نللعامل

 .  یةالمЌن یةاݍݰرك یة،الفق мب،المسار المЌۚܣ، التدر  یط: تخطیةالمسارات المЌن ی؈فȖس  آلیات -

تقي التقييم:   للدروس(يطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  %)  60م 

  %) 40والأعمال الموجɺة (



 2025-2024 اݍݨامعية: السنة                                     إدارة الموارد الȎشرʈةعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  المراجع:  

- Cadin, L., & Guérin, F. (2003). La gestion des ressources humaines. Dunod. 

- Martory, C. B., & Crozet, D. (2016). Gestion des ressources humaines: Pilotage social et 

performances. Dunod. 

- Peretti, J. M. (2017). Ressources Humaines (16th ed.). Edition Vuibert. 

- Stone, R. (2008). Human Resource Management (6th ed.). John Wiley & Sons Australia, Ltd. 
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 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  ةأساسيوحدة التعليم : 

  المادة : الاتصال التنظيܣ 

  4 الرصيد:

  2 المعامل:

  :   أɸداف التعليم

ٮڈدف ɸذه المادة إڲʄ  اكȘساب الطلبة المصطݏݰات الأساسية المتعلقة بالاتصال التنظيܣ، إدراك أɸمية الاتصال  

  ودراك أن نجاح المنظمات يتوقف عڴʄ مدى اɸتمامɺا بالاتصال التنظيܣ.   ࢭʏ المنظمات

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

تتمثل المعارف المسبقة المطلوȋة الۘܣ تمكن الطالب من مواصلة ɸذا التعليم الالمام بوظائف الȘسي؈ف (مدخل  

  لإدارة الأعمال وȖسي؈ف المؤسسة) وتطور نظرʈات المنظمة من خلال مقياس علم اجتماع المنظمات.   

  محتوى المادة  

  مفɺوم الاتصال التنظيܣ - 

 الاتصال التنظيܣ وواقعه ࢭʏ فكر التنظيم  - 

 Directionalأنواع الاتصال التنظيܣ (: الاتصال الرسܣ والاتصال غ؈ف الرسܣ؛ الاتصال حسب اتجاɸه ( - 

communication  والاتصال الكتاȌي  والاتصال  الشفوي  الاتصال  المتوازي؛  أو  الأفقي  النازل،  الصاعد،   :(

 غ؈ف اللفظي).

الاتصال الداخڴʏ والاتصال اݍݵارڊʏ (الاتصال الداخڴʏ وتقنياته، ثم الاتصال اݍݵارڊʏ الذي له عدة أنواع   - 

 ) المؤسساȖي  الاتصال  أو  communication institutionnelle ou corporateمثل:  التجاري  الاتصال   ،(

 ʄإڲ التطرق  ضرورة  مع  الأزمة...)  اتصال   ،ʏالماڲ الاتصال  العلامة...اݍݸ)  اتصال  المنتج،  (اتصال  الȘسوʈقي 

 التقنيات المستعملة ࢭɠ ʏل نوع).

تقي التقييم:   للدروس(ي طرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  %)  60م 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  

  المراجع:  

- Bartol, A. (1991). Communication et organisation: Pour une politique cohérente générale 

de l’organisation. Ed. D’organisation. 
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- Bernard, F. (2002). Contribution à une histoire de la communication des organisations dans 

les SIC. In Boure, R. (Ed.), Les origines des Sciences de l’Information et de la 

Communication: Regards croisés (pp. 153-179). Presses Universitaires du Septentrion. 

- Bernard, F. (Ed.). (2001). Actualité de la recherche en communication - Jeunes chercheurs. 

Communication et Organisation, 1er semestre 2001, Bordeaux, ISIC GRECO. 

- Bouillon, J. L., Bourdin, S., & Loneux, C. (2006). Activités de la communication dans les 

organisations et formation: Un nouveau champ de pratiques professionnelles, une nouvelle 

offre de formation? In 15ème Congrès de la Société Française des Sciences de l’Information 

et de la Communication, Bordeaux, mai 2006. 

- Bouzon, A., & Meyer, V. (Eds.). (2006). La communication organisationnelle en question - 

méthodes et méthodologies. L’Harmattan. 

- Delcambre, P. (Ed.). (2000). Communications organisationnelles: Objets, pratiques, 

dispositifs. Presses Universitaires de Rennes. 

- Drucker, P. F. (1993). Management: Tasks, Responsibilities, Practices. Harper Business. 

- Le Moënne, C. (Ed.). (1998). Communication d’entreprises et d’organisations. Presses 

Universitaires de Rennes. 

- Wrench, J. S., Punyanunt-Carter, N. M., & Ward Sr, M. (2014). An Introduction to 

Organizational Communication. Flat World Knowledge. 
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 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم : أساسية

  الإدارة الاسفاتيجيةالمادة : 

  4 الرصيد:

  2 المعامل:

  :  أɸداف التعليم

  ، من خلال: استكشاف س؈فورة تصميم الإسفاتجية والتعرف عڴʄ  س؈فورة تنفيذ الإسفاتيجية والرقابة

  التحكم ࢭʏ المفاɸيم الأساسية المتعلقة بمقياس الادارة الاسفاتجية  -

- ʏو الداخڴ ʏارات التحليل البيۖܣ اݍݵارڊɺم ʏالتحكم ࢭ  

  اكȘساب مɺارات صياغة البدائل الإسفاتيجية للمؤسسة كɢل و وحدات الأعمال الإسفاتيجية  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة: 

يجب أن يɢون الطالب ملما بالمعارف المرتبطة بالمقايʋس التالية: Ȗسي؈ف المؤسسة، اقتصاد المؤسسة، الȘسوʈق، 

  . مدخل لإدارة الأعمال

  محتوى المادة:  

- ʏاݝݰور الأول: مقدمة : تطور الفكر الإسفاتيڋ 

-  ʏي: تحديد عناصر الاتجاه الإسفاتيڋɲاݝݰور الثا 

 اݝݰور الثالث: تحليل البʋئة اݍݵارجية -

 اݝݰور الراȊع: تحليل البʋئة الداخلية -

 اݝݰور اݍݵامس: اݍݵيارات الإسفاتيجية عڴʄ مستوى المؤسسة كɢل   -

 اݝݰور السادس: اݍݵيارات الإسفاتيجية عڴʄ مستوى وحدات الأعمال الإسفاتيجية  -

 اݝݰور الساȊع: اݍݵيارات الإسفاتيجية عڴʄ المستوى الوظيفي  -

 اݝݰور الساȊع: تنفيذ الإسفاتيجية  -

  اݝݰور الثامن: الرقابة الإسفاتيجية  -

تقي التقييم:   للدروس(يطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  %)  60م 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

)، الادارة الاسفاتيجية "مفاɸيم وحالات تطبيقية"، دار مجدلاوي للɴشر  2002أحمد القطام؈ن، ( -

  .والتوزʉع، عمان
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)، الإدارة الاسفاتيجية "مدخل متɢامل"، ترجمة ومراجعة رفاڤʏ محمد  1998شارلز ɸل وجارʈث جونر، (  -

  رفاڤʏ ومحمد سيد أحمد عبد المتعال، دار المرʈخ للɴشر والتوزʉع، الرʈاض. 

- Abate René et al. (2009). Le Grand Livre de la Stratégie. Éditions d’organisation. 

- Dumoulin R. et al. (2010). La Stratégie de A à Z : 350 mots pour comprendre. Dunod.  

- Helfer, J. P., Kalika, M., & Orsoni, J. (2019). Stratégie: Le manuel du management stratégique. 

Vuibert. 

- Henry, A. (2021). Understanding strategic management. Oxford University Press. 

- Johnson, G., Scholes, K., & Fréry, F. (2000). Stratégique. Publi-Union. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème 

édition, Edit. Dunod. 

- Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. B. (2020). Strategy safari. Pearson UK. 

- Saloner, G., Shepard, A., & Podolny, J. (2005). Strategic management. John Wiley & Sons. 

  

 



 2025-2024 اݍݨامعية: السنة                                     إدارة الموارد الȎشرʈةعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم : منݤݨية 

  إدارة تكنولوجيات المعلومات المادة:

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم : حضوري 

  

    أɸداف التعليم

التعرف عڴʄ كيفية تخطيط،متاȊعة تنفيذ و مراقبة نظام المعلومات ࢭɸ   ʏو   الɺدف العام من ɸذه المادة التعليمية

 ʈمكن  حصر الأɸداف الۘܣ يراد تحقيقɺا  من خلال Ȗعلم ɸذه المادة ࢭʏ النقاط التالية: ، و المؤسسة

،الȎشري   - التنظيܣ   ،ʏالاسفاتيڋ المستوى:   ʄعڴ سواء  المعلومات  بنظام  المرتبطة  الإدارة  أȊعاد  فɺم  

ʏالتكنولوڊ 

 تطبيق وظائف إدارة الأعمال عڴʄ مشروع نظام المعلومات ࢭʏ المؤسسة  -

-  ʏتطبيق و تنفيذ وظائف إدارة الأعمال ࢭ ʄساعد عڴȖ عض التقنيات و الأدوات الۘܣȊ ʏالتعرف و التحكم ࢭ

    المعارف المسبقة المطلوȋةمجال أنظمة المعلومات  

و   المفاɸيم  تلك   معرفة    ʏࢭ التعليم  ɸذا  مواصلة  من  الطالب  تمكن  الۘܣ  المطلوȋة  المسبقة  المعارف  تتمثل 

أو   الإدارة  مبادئ  والاتصال،  المعلومات  تكنولوجيا  أɸمية  ومدى  المعلومات،  ماɸية  حول  المبدئية  المعلومات 

  الȘسي؈ف ....اݍݸ. 

  محتوى المادة:   

 اݝݰور الأول: مدخل لفɺم إدارة نظام المعلومات  -

 اݝݰور الثاɲي:  التحديات الۘܣ تواجه نظام المعلومات  -

 اݝݰور الثالث: الإدارة الإسفاتيجية لنظام المعلومات  -

 اݝݰور الراȊع: البعد التنظيܣ لنظام المعلومات ࢭʏ المؤسسة  -

 اݝݰور اݍݵامس: تصميم نظام المعلومات: مقارȋة مناج؈فية -

 اݝݰور السادس: التوجيه  ࢭʏ إدارة نظام المعلومات  -

 اݝݰور الساȊع: مراقبة أداء نظام المعلومات  -

  اݝݰور الثامن: Ȋعض الإشɢاليات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة نظام المعلومات  -
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تقي التقييم:   للدروس(يطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  %)  60م 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

  )، أساسيات نظم المعلومات الإدارʈة ، دار المناݠݮ للɴشر و التوزʉع ، عمان ، الأردن. 2009علاء السالمي، ( -

 )، نظام المعلومات المطبق ࢭʏ الȘسي؈ف ، ديوان النطبوعات اݍݨامعية.2016نوري من؈ف ، ( -

- Eynaud, P., Alban, D., Malaurent, J., Richet, J. L., & Vitari, C. (2019). Information systems 

management: Governance, urbanization and alignment. John Wiley & Sons. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. 

- Madjid DAHMANE. (2006). Système national d’information économique. CERIST. Alger. 

- Reix, R., Fallery, B., Kalika, M., & Rowe, F. (2016). Systèmes d’Information et Management 

des Organisations-7ème édition. 

- Rosa ISSOLAH. (2005).   Management des systèmes d’information. OPU. Alger. 
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  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم : منݤݨية 

   المادة :تقنيات الاستقصاء

  4 الرصيد:

  2 المعامل:

  نمط التعليم : حضوري 

  

  :   أɸداف التعليم

التحكم ࢭʏ المسائل الكمية المتعلقة بالدراسة  و    التمكن من إعداد الاستȎيانالɺدف من ɸذا المقياس عموما ɸو 

  :عند الانْڈاء من دراسة المادة بنجاح، سʋتمكن الطالب من، و الاستقصائية

  اختيار نوع العينة المناسبة للدراسة  -

  تحديد ݯݨم العينة المناسب للدراسة الاستقصائية  -

  اɲشاء استȎيان الدراسة  -

    تحليل الاستȎيان احصائيا -

المطلوȋة المسبقة  البحث  المعارف  منݤݨية  التالية:  بالمقايʋس  المرتبطة  بالمعارف  ملما  الطالب  يɢون  أن  يجب   :

  .العلܣ، الاحصاء، تقنيات التɴبؤ

 .  محتوى المادة:

 مفاɸيم أساسية لتقنية الاستقصاء :  اݝݰور الأول  -

 الاستȎيان : اݝݰور الثاɲي -

 أنواع المقايʋس ࢭʏ الاستȎيان : اݝݰور الثالث -

 مشاɠل المعاينة والتقدير :  اݝݰور الراȊع -

 المعاينة العشوائية : اݝݰور اݍݵامس -

 المعاينة غ؈ف العشوائية : اݝݰور السادس -

 تحليل البيانات إحصائيا : اݝݰور الساȊع -

  تنفيذ التقرʈر الإحصاǿي : اݝݰور الثامن -

تق التقييم:   للدروس(يطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + مستمر  %)  60يم 

  %) 40والأعمال الموجɺة (
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 المراجع:  

- ) سيɢاران،  عڴʏ  2006أوما  اسماعيل  Ȗعرʈب:  البحثية،  المɺارات  لبناء  مدخل  الإدارة،   ʏࢭ البحث  طرق   ،(

 المملكة العرȋية السعودية.  Ȋسيوɲي، دار المرʈخ للɴشر،

). أساسيات إختيار العينة ࢭʏ البحوث العلمية، مبادئ توجٕڈية عملية لإجراء اختيارات  2015جوɲي دانʋيل، ( -

 العينة البحثية، ترجمة وتحقيق: طارق عطية عبد الرحمن، معɺد الإدارة العامة، المملكة العرȋية السعودية. 

- ) السامراǿي،  إيمان   ،ʏقنديلڋ للɴشر  2009عامر  العلمية  اليازوري  دار   ،ʏوالنوڤ الكܣ  العلܣ  البحث   ،(

  والتوزʉع، عمان، الأردن. 

 .مكتبة العبيɢان، السعودية، جمع البيانات وطرق المعاينة)، 2009، (مطلق حس؈ن علوان -

- Lehtonen, R., & Pahkinen, E. (2004). Practical methods for design and analysis of complex 

surveys. John Wiley & Sons. 

- Mathers, N. J., Fox, N. J., & Hunn, A. (1998). Surveys and questionnaires (Vol. 1998). NHS 

Executive, Trent. 
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 اݍݵامس السدا؟ۜܣ:  

  التعليم: استكشافية وحدة 

  المادة : قانون العمل 

  2 الرصيد:

  2 المعامل:

  نمط التعليم : حضوري 

  

  : أɸداف التعليم

الكب؈فة الۘܣ طرأت عڴʄ ميادين الأعمال اݝݵتلفة ، والۘܣ رافقْڈا زʈادة كب؈فة ࢭʏ ݯݨم  التغ؈ّفات والتطوّرات  ࢭʏ ظل 

المنظمات وزʈادة كذلك ࢭʏ عدد العامل؈ن ، أܷݰت لدينا ضرورة حتميّة بوجود منظومة من القوان؈ن والȘشرʉعات 

حقوق   سواء  اݍݰقوق  وضياع  واݍݵلافات،  ال؇قاعات  ɲشوب  دون  وتحول  المنظمات،  ɸذه   ʏࢭ العمل  تنظم  الۘܣ 

الطرف الرئʋس أم الوكيل، أي القائم عڴʄ العمل أو العامل، حيث إنّ القائم عڴʄ المنظمة ɸو المسؤول عن عملية 

الرئʋؠۜܣ لɺذه   القوى العاملة ۂʏ اݝݰرك  أنّ  العمل فٕڈا، كما  الȘشغيل والذي تقع عڴʄ عاتقه مسؤوليّة استمرار 

العملية، ومن ɸنا نجد أنه لا بد من تنظيم العلاقات ب؈ن أطراف العمل الثلاث بما ࢭʏ ذلك مقر العمل وأܵݰاب  

والعُمال  التنظيمية  العمل  و  الȘشرʉعية  النصوص  الضوء عڴʄ مفɺوم  بإلقاء  اݍݨزائري    وسنقوم  المشرع  وتنظيم 

  لعلاقات العمل. 

  

     المعارف المسبقة المطلوȋة

  مدخل للقانون، Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة، Ȗسي؈ف المɴشأة. 

  

  محتوى المادة:  

 والثانوʈة)  (Ȗعرʈفه، محتوʈاته الاساسية   عموميات حول قانون العمل -

 والشɢلية) (الأرɠان الموضوعية   عقد العمل الفردي  -

  تɢوʈن عقد العمل الفردي  -

  آثاره وانقضاؤه  -

  العمل اݍݨماعية ودور النقابات العمالية  اتفاقيات -

 الآليات القانونية لفض نزاعات العمل وفق قانون العمل اݍݨزائري  -
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التقييم:    للدروس(يتقيطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  + إمتحان  %) والأعمال 60م مستمر 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:   

سليمان - (أحمية  الȘشرʉع    )،2008،   ʏࢭ العمل  لعلاقات  تنظيܣ  ɠإطار  للعمل  اݍݨماعية  الاتفاقيات 

 . اݍݨزائري .رسالة دكتوراه دولة . ɠلية اݍݰقوق جامعة اݍݨزائر

بوحميدة   - الله  المادة  )،  2007(  عطاء  القانون    73.تطورات  وȌعض    90  11من  العمل،  Ȋعالقات  المتعلق 

 .2إشɢالات تطبيقɺا .اݝݨلة اݍݨزائرʈة للعلوم القانونية، عدد 

- . الاباص؈في  وقضائية  )،  2005(  فاروق  فقɺية  .دراسة  العمل  علاقات   ʏࢭ المɺنية  للعادة  القانوɲي  النظام 

 .دار الٔڈضة العرȋية. 
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   السدا؟ۜܣ: اݍݵامس  

  وحدة التعليم: أفقية 

  1المادة: لغة أجنȎية متخصصة

  01الرصيد: 

  01المعامل: 

  عن Ȋعد و نمط التعليم : حضوري 

  :   أɸداف التعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

Each lesson is divided into two major axes. First, students are given a series of documents and texts 

both Written and Oral on the field of expertise. The written texts should not exceed 500 words. 

Second, students are given opportunity to deepen and strengthen the four language skills 

(Speaking, Reading, Listening, and Writing) crucial to good communication skills and essential to 

the fulfillment of their professional development.  

At the end of semester 2, much focus is given to the reinforcement of skills essential to the 

realization of students’ professional projects like writing of CVs and cover letters. The aim of these 

specific lessons is to develop students’ writing skills, and teamwork that will optimize their chances 

in the job market. 

Note: Each teacher is free to choose and select materials that are appropriate to their students’ 

level. The teacher is also free in the organization of lesson. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة 

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, and S3. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. L3 program consists of two semesters with 24 seminars, each 



 2025-2024 اݍݨامعية: السنة                                     إدارة الموارد الȎشرʈةعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

seminar is 1h30 to prepare students for various professions in companies with a strong 

specialization in this field. 

  المادة :  محتوى 

- Business environment  

- Main theories of Human Resources Management  

- Introduction to Human Resource Management 

- Recruitment and staffing 

- Motivation management 

- Human resource employment law 

- Performance Appraisal and management 

  

  ) %100(مستمر  تقييمطرʈقة التقييم:  

  المراجع:  

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- Joanna O’Riordan (2017). The Practice of Human Resource Management. Institute of 

Public Administration. 

- Simon Sweeney (2002). Professional English: Management. Pearson Longman, 2nd edition 

- Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, 

Second Edition. 
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 السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم : أساسية

  المادة : الإدارة الاسفاتيجية للموارد الȎشرʈة

  5الرصيد: 

  2المعامل:

  حضوري  التعليم:نمط 

  

  :  أɸداف التعليم

 اكȘساب الطلبة المصطݏݰات الأساسية المتعلقة الإدارة الاسفاتيجية للموارد الȎشرʈة؛ -

  إدراك الطلبة بأɸمية الإدارة الاسفاتيجية للموارد الȎشرʈة ࢭʏ المنظمات والشرɠات؛  -

إدراك الطلبة بأن نجاح وتحقيق التم؈ق بالمنظمات يتوقف عڴʄ مدى اɸتمامɺا بالإدارة الاسفاتيجية للموارد   -

  الȎشرʈة. 

     المعارف المسبقة المطلوȋة

  الادارة الاسفاتيجية  الȎشرʈة؛ مقياسمقياس أسس إدارة الموارد  

  

  محتوى المادة:  

 النظرة الاسفاتيجية للمورد الȎشري   - 

 مدخل للإدارة الاسفاتيجية للموارد الȎشرʈة   - 

 تحليل العلاقة ب؈ن الإدارة الاسفاتيجية للموارد الȎشرʈة واسفاتيجية المنظمة. - 

 إعداد اسفاتيجية الموارد الȎشرʈة  - 

 نماذج تصميم اسفاتيجية الموارد الȎشرʈة   - 

 التوظيف الاسفاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسة   - 

 التɢوʈن الاسفاتيڋʏ ࢭʏ المؤسسة   - 

 اسفاتيڋʏ  التحف؈ق كعاملنظام  - 

 -  ʏة كعامل اسفاتيڋʈشرȎالرقابة الاجتماعية للموارد ال 

 الأدوار اݍݰديثة لاسفاتيجية الموارد الȎشرʈة  - 
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التقييم:    للدروس(يتقيطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  + إمتحان  %) والأعمال 60م مستمر 

  %) 40الموجɺة (

  

  المراجع:  

- Armstrong, M. (2007). Strategic human resource management (4th ed.). Kogan Page. 

- Graham, R. (2003). Business Career, Strategic Human Resource Management. Pearson 

Custom Publishing. 

- Malik, A. (2018). Strategic Human Resource Management and Employment Relations. 

Springer. 

- Kramar, R., et al. (2014). Human Resource Management Strategy. Mc Graw Hill Higher. 
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 السدا؟ۜܣ: السادس 

  أساسية التعليم: وحدة 

  ɸندسة التكوʈن  المادة:

  5الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم : حضوري 

 أɸداف التعليم  

المرتبط  الȎشري  للمورد  تɢوʈن  سياسة  رسم   ʄعڴ الطالب  قدرة   ʏࢭ التɢوʈن  ɸندسة  لمادة  العام  الɺدف  يتمثل 

 .بوظيفة التɢوʈن داخل المنظمة وɸذا وفقا للقواعد العلمية المتعارف عليه
 

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

يجب أن يɢون الطالب ملما بوظائف إدارة الموارد الȎشرʈة وɸو ما تم تناوله ࢭʏ مقياس أسس إدارة الموارد الȎشرʈة 

 .5 ومقياس إدارة المسارات المɺنية ࢭʏ السدا؟ۜܣ

 محتوى المادة:  

  التطور التارʈڏʏ للتɢوʈن وواقعة ࢭʏ مدارس الفكر الإداري  -

 أساسيات التɢوʈن بالمنظمة  -

  مراحل التخطيط لعملية تɢوʈن -

 تخطيط التɢوʈن بالإدارة العمومية  -

 النماذج الكيفية والكمية لقياس العائد من الاسȘثمار ࢭʏ التدرʈب  -

التقييم:    للدروس(يتقطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  + إمتحان  %) والأعمال 60يم مستمر 

  %) 40الموجɺة (

  المراجع: 

العواسا،و   شوࢮʏ ناڊʄ جواد الساعاȖي - إدارة الموارد الȎشرʈة اسفاتيجيا ࢭʏ ظل    )،  2020(  صاݍݳ ابراɸيم 

 دار اليازوري العلمية. المعاصرة،الاتجاɸات العالمية 

شتاتحة،   - الأعمال مفاɸيم  )،  2019(عاǿشة  ࢭʏ منظمات  العلمي  ومبادئ،التدرʈب  اليازوري  للɴشر    ةدار 

 . والتوزʉع

- Parmentier, C. (2012). L'ingénierie de formation: Outils et méthodes (2nd ed.). 

d’organisation. 

- Carré, P., & Caspar, P. (2017). Traité des sciences et des techniques de la Formation (4th 

ed.). Dunod. 
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  السدا؟ۜܣ: السادس  

  وحدة التعليم : أساسية

  المادة : الإدارة الالكفونية للموارد الȎشرʈة

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري 

  :   أɸداف التعليم

 التعرف أك؆ف عڴʄ وظائف وɲشاطات إدارة الموارد الȎشرʈة. والمزايا الۘܣ تقدمɺا الإدارة الإلكفونية لɺا. 

 من خلال ɸذه المادة، سʋتمكن الطالب من: 

 الفɺم المعمق لɴشاطات إدارة الموارد الȎشرʈة.  -

 معرفة مزايا تطبيقات الإدارة الإلكفونية ࢭʏ وظيفة إدارة الموارد الȎشرʈة.    -

  الالمام بالتحديات الۘܣ تواجه تطبيق الإدارة الإلكفونية بالɴسبة لوظيفة إدارة الموارد الȎشرʈة.  -

 : المعارف المسبقة المطلوȋة

ولديه معارف حول تكنولوجيات  إدارة الأعمال، ونظرʈات علم اجتماع المنظمات،  أن يɢون الطالب ملما بوظائف  

  ونظم المعلومات ودارٮڈا. 

  محتوى المادة:  

 مفɺوم الإدارة الإلكفونية للموارد الȎشرʈة، أɸدافɺا، وموقعɺا ࢭʏ نظام المعلومات للموارد الȎشرʈة.  .1

 تطبيقات الادارة الالكفونية ࢭʏ مجالات التوظيف والتدرʈب وادارة الكفاءات. .2

 تطبيقات الادارة الالكفونية ࢭʏ مجالات تحليل وتقييم المناصب ودارة الأداء والأجور. .3

 تكنولوجيا المعلومات واݍݰفاظ عڴʄ التوازن الاجتماڤʏ داخل المنظمة. .4

5. .ʏة وسائل التواصل الاجتماڤʈشرȎإدارة الموارد ال 

 تكنولوجيا المعلومات ودارة الموارد الȎشرʈة الدولية. .6

 نتائج، وتحديات، ومستقبل تطبيق الإدارة الإلكفونية للموارد الȎشرʈة.  .7

  

التقييم:    للدروس(يتقيطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  + إمتحان  %) والأعمال 60م مستمر 

  %) 40الموجɺة (
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 المراجع:  

- Ruël, H., Bondarouk, T. V., & Looise, J. C. (2004). E-HRM - Innovation or Irritation? An 

Exploration of Web-Based Human Resource Management in Large Companies. Utrecht: 

Lemma Publishers. 

- Torres-Coronas, T., & Arias-Oliva, M. (2005). E-Human Resources Management: Managing 

Knowledge People. gi-global Publisher . 

- Kavanagh, M. J., & Johnson, R. D. (2017). Human Resource Information Systems: Basics, 

Applications, and Future Directions. SAGE Publications. 

- Bondarouk, T., Ruël, H., Looise, C., & Sanchez, R. (2011). Electronic HRM in Theory and 

Practice. Emerald Group Publishing Limited. 
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  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم : أساسية

  المادة : الܶݰة والسلامة المɺنية 

  4الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري 

  

  :   أɸداف التعليم

 اكȘساب الطلبة المصطݏݰات الأساسية المتعلقة الܶݰة والسلامة المɺنية؛  -

  إدراك الطلبة بأɸمية الܶݰة والسلامة المɺنية ࢭʏ المنظمات والشرɠات؛  -

إدراك الطلبة بأن نجاح وتقليل التɢاليف بالمنظمات يتوقف عڴʄ مدى اɸتمامɺا بالܶݰة والسلامة   -

  . المɺنية

 عڴʄ الطلبة معرفة المقايʋس التالية مسبقا:  يجب المطلوȋةالمعارف المسبقة  

أن يɢون الطالب ملما بوظائف الȘسي؈ف (مقياس مدخل لإدارة الأعمال وȖسي؈ف المؤسسة)، وحۘܢ بتطور    -

 . نظرʈات المنظمة من خلال مقياس علم اجتماع المنظمات، وكذا أɸداف اقتصاد المؤسسة

  محتوى المادة:  

ݰة والسلامة المɺنية (المفɺوم، الأɸداف، اɸتمام إدارة الموارد الȎشرʈة ٭ڈا)  - ّܶ  أساسيات ࢭʏ ال

 اݝݵاطر والأخطار والأمراض المɺنية (مفɺومɺا، أنواعɺا، أسبا٭ڈا، كيفية تجنّڈا).   -

 الأسباب القانونية والمالية والمعنوʈة لتعزʈز الܶݰة والسلامة المɺنية.  -

 علم النفس والسلامة المɺنية (العنف ࢭʏ مɢان العمل).  -

 متطلبات ومعاي؈ف الܶݰة والسلامة المɺنية   -

ݰة والسلامة المɺنية ࢭʏ اݍݨزائر (التطور، القرارات والقوان؈ن) - ّܶ  ال

ݰة والسلامة المɺنية للعمال (وزارة العمل والȘشغيل  - ّܶ الأجɺزة والɺيئات اݍݨزائرʈة الۘܣ Ȗشرف عڴʄ ال

"،  INPRP، المفȘشية العامة للعمل، المعɺد الوطۚܣ للوقاية من الاخطار المɺنية " الاجتماڤʏوالضمان 

 "،..اݍݸ). PRESTIMEDمؤسسة طب العمل " 

ݰة والسلامة المɺنية  - ّܶ منظمة العمل الدولية، ( للعمال الأجɺزة والɺيئات الدولية الۘܣ Ȗشرف عڴʄ ال

ݰة والسلامة المɺنية، شبكة مراكز المعلومات الدولية، ..اݍݸ). ّܶ  المعɺد العرȌي لل
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 تجارب رائدة ࢭʏ تبۚܣ معاي؈ف الܶݰة والسلامة المɺنية. -

  

التقييم:    للدروس(يتقطرʈقة   ʏالفجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  + إمتحان  %) والأعمال 60يم مستمر 

 %) 40الموجɺة (

  المراجع:  

- Alli, B. O. (2008). Fundamental Principles of Occupational Health and Safety (2nd ed.). 

International Labour Office-Geneva. 

- Friend, M. A., & Kohn, J. P. (2007). Fundamentals of Occupational Safety and Health (4th 

ed.). Government Institutes. 

- Hughes, P., & Ferrett, E. (2016). Introduction to Health and Safety At Work (6th ed.). 

Routledge. 
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 السدا؟ۜܣ: السادس 

 وحدة التعليم : منݤݨية 

ا   ة الȘسي؈فقبالمادة : مر

  5الرصيد:

  2المعامل:

  نمط التعليم : حضوري 

  أɸداف التعليم :  

التحكم ࢭʏ مراقبة الȘسي؈ف Ȋغية تقييم أداء المؤسسة وتخاذ الاجراءات التܶݰيحية وضمان الȘسي؈ف الرشيد  

  ، من خلال:للموارد المتاحة

 .الإلمام بالمفاɸيم الأساسية اݍݵاصة بمراقبة الȘسي؈ف والأدوات الۘܣ Ȗستعملɺا -

 .القدرة عڴʄ القيام بɴشاطات الدراسة والتقييم ورقابة الأداء والتɴسيق عڴʄ مستوى المؤسسة -

القدرة عڴʄ تقديم النصائح والإرشادات والمساعدة عڴʄ اتخاذ القرار ࢭʏ المؤسسة بما يخدم الأɸداف   -

 .المسطرة

  التحكم خاصة بمبادئ التخطيط وعداد الموازنات التقديرʈة للمؤسسة بمختلف أنواعɺا.   -

 المعارف المسبقة المطلوȋة 

 Ȗسي؈ف المؤسسة، محاسبة الȘسي؈ف، بحوث العمليات 

 محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: مدخل لمراقبة الȘسي؈ف   -

 اݝݰور الثاɲي: الم؈قانية التقديرʈة للمبيعات  -

 اݝݰور الثالث: الم؈قانية التقديرʈة للإنتاج   -

 اݝݰور الراȊع: الم؈قانية التقديرʈة للاسȘثمار  -

 اݝݰور اݍݵامس: الم؈قانية التقديرʈة للتموʈن   -

 اݝݰور السادس: Ȗسي؈ف اݍݵزʈنة -

  اݝݰور الساȊع: لوحة القيادة  -

%)  60يم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(يطرʈقة التقييم:  تق

  %) 40والأعمال الموجɺة (

 المراجع: 

 )، مراقبة الȘسي؈ف، مɴشورات ɠليك، اݍݨزائر.2018شوʈح محمد، ( -
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 ، اݍݨزائر ديوان المطبوعات اݍݨامعية، أداة فعالة للȘسي؈ف: )، الموازنات التقديرʈة2017فرɠوس محمد، ( -

- )  ،ʏالباۂ مصطفى  ɸواري،  الȘسي؈ف2011معراج  مراقبة   ʄإڲ مدخل  اݍݨامعية،  )،  المطبوعات  ،  ديوان 

 اݍݨزائر

- Gerd Peters. (2008). Contrôle de Gestion : Méthode et technique principales. Versus verlag. 

- Hélène loning et al. (2013). Contrôle de gestion: des outils de gestion aux pratiques 

organisationnelles. Dunod, Paris. 

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: performance 

measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 
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 السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم : منݤݨية 

  المادة : مشروع التخرج لʋساɲس

    4 الرصيد:

   2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

  أɸداف التعليم 

التخرجٮڈدف ɸذه المادة التعليمية    ،إڲʄ إنجاز بحث علܣ ʇشمل الدراسات النظرʈة والتحليلية لموضوع مشروع 

الفنامج   شɢل   ʄعڴ تصميميه  قرارات   ʄإڲ  
ً
وصولا والاستɴتاجات  الدراسات  ɸذه  تطبيق  طرق  يتضمن  كما 

  التصميܣ لمشروع التخرج. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

يجب عليه أن يɢون ملما بمكȘسبات   مادة مشروع التخرج لʋساɲسحۘܢ يɢون الطالب قادرا عڴʄ دراسة محتوى  

  ، تقنيات الاستقصاء. ، رʈادة الأعمالعمالدارة الأ مدخل لإ ،   حصاءإمنݤݨية، واد التالية:  الم

  محتوى المادة:   

   فكرة لتجسيد  الأعمال  مخطط  ووضع  أستاذ،  إشراف  تحت  الطالب  إعداد  من  مشروع  جدوى  دراسة 

وفق   خفاء  من  للتقييم  وʈخضع  الأعمال  حاضنات  أو  المقاولاتية  دار  مرافقة  تحت  وʈنضوي  المشروع 

 ؛ 1275القرار الوزاري 

   لɠ عن  ممثل  بدعوة  واݝݰيط  اݍݨامعة   ʄعڴ مفتوحة  وورشات  لأيام  الطلبة  وحضور  ومشاركة  تنظيم 

اݍݵفاء   البنوك/  (قطاع  الثالثة مثلا  السنة  لطلبة  ندوة  أو  ورشة  ɠل  لتأط؈ف   ʏاقتصادي واجتماڤ قطاع 

المؤسسات   الاتصالات/  شرɠات  التأمينات/  قطاع  الصناعة/  مديرʈة  التجارة/  مديرʈة  اݝݰاسȎي؈ن/ 

 الإنتاجية/ المؤسسات الصناعية.....)؛

   بيانات قواعد  إɲشاء  Ȗشمل  وقد  مختلفة  مواضيع  عدة  تضم  تدرȎʈية  ورشات  أو  التخصص   ʏࢭ ندوة 

 إحصائية، متاȊعة وتحليل مؤشرات البورصة، ترجمة مقالات أجنȎية متخصصة، ....إݍݸ؛

  تحت إشراف أستاذ و مؤطر بالمؤسسة؛ ʏر  عمڴʈعداد تقري وɲص ميداȋإجراء تر 

 ا وفق الفامج الإحصائية المساعدة؛ɺرة اقتصادية وتحليلɸدراسة حالة اقتصادية آو ظا 

 عض المواد التعليميةȊ ʏساعد الطلبة ࢭȖ نجاز برامج تطبيقية؛ تصميم و 

 ؛ تصميم مشروع اففاعۜܣ ݍݰملات إعلانية أو بنوك اففاضية لس؈فورة الأعمال  
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   سي؈فȘوال الاقتصادية  العلوم  ميدان   ʏࢭ مطروحة  إشɢالات  حول  استقصائية  ميدانية  بدراسات  القيام 

 والعلوم التجارʈة.

   )%100( تقييم مستمرطرʈقة التقييم: 

 . تختلف المراجع من مشروع بحث لآخر عڴʄ حسب الموضوع اݝݵتارالمراجع: 
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  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم : استكشافية

  المادة : تحليل البيانات 

  2الرصيد: 

    2المعامل: 

  نمط التعليم : حضوري 

  

  أɸداف التعليم: 

أو مم؈قات    بمعرفة خصائص  له  الۘܣ Ȗسمح  الأȊعاد،  التحليل الإحصاǿي متعدد  أدوات  Ȗعلم  الطالب من  تمك؈ن 

 .الظواɸر الاقتصادية وما مدى تداخلɺا أو استقلالɺا عن Ȋعضɺا بالعديد من الطرق 

 Ȗعلم العديد من أدوات التحليل الإحصاǿي ومجالات استخدامɺا وضوابطɺا  -

  Ȗعلم منݤݨية التحليل المنطقي للبحوث والمذكرات.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  . تمكن الطالب من اݍݨف  اݍݵطي والإحصاء الوصفي

 محتوى المادة:   

 العمليات عڴʄ جف  المصفوفات : اݝݰور الأول  -

 التطبيقات اݍݵطية والقيم الذاتية  : اݝݰور الثاɲي -

 ACPالتحليل بالمركبات ألأساسية    : اݝݰور الثالث -

 AFCالتحليل العامڴʏ بالتوفيقات : اݝݰور الراȊع -

 M AFCالتحليل العامڴʏ بالتوفيقات   المتعدد  : اݝݰور اݍݵامس -

   CAالتحليل العنقودي : اݝݰور السادس -

  AFDالتحليل التمي؈قي   : اݝݰور الساȊع -

%)  60يم مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن الفجيڍʏ للدروس(يطرʈقة التقييم:  تق

  %) 40والأعمال الموجɺة (

 

    المراجع:

 )، تحليل المعطيات، دار ɸومة، اݍݨزائر. 2021صواليڴʏ صدر الدين، ( -

- Bardos, M. (2001). Analyse discriminante : application au risque et scoring financier. Dunod.  
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- Croutsche, J. J. (1997). Pratique de l’analyse des données en marketing et gestion. Éditions 

ESKA, Collection Marketing, Paris.  

- Escofier, B., & Pagès, J. (1998). Analyses factorielles simples et multiples. Dunod, Paris. 

- Jambu, M. (1999). Méthodes de base de l'analyse des données. Eyrolles, Paris 

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur.  

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur. 

- Lebart, L., Morineau, A., & Piron, M. (1995). Statistique exploratoire multidimensionnelle (Vol. 

3). Paris: Dunod. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook. 

sage. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2003). Analyse des données qualitatives. De Boeck Supérieur. 

- Washington, S., Karlaftis, M. G., Mannering, F., & Anastasopoulos, P. (2020). Statistical and 

econometric methods for transportation data analysis. CRC press. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 2025-2024 اݍݨامعية: السنة                                     إدارة الموارد الȎشرʈةعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم : أفقية 

  المادة : لغة أجنȎية متخصصة

  1الرصيد: 

  1المعامل: 

  عن Ȋعدو نمط التعليم : حضوري 

  

  :   أɸداف التعليم

The program is designed for students majoring in Economics, Commerce, Management, 

Accounting and Finance who wish to improve their language skills in specific contexts. It focuses 

on providing students with a good mastery of the English language along developing solid 

competencies in the above-mentioned fields of expertise. The lessons cover a wide range of topics 

in each specialty. 

Each lesson is divided into two major axes. First, students are given a series of documents and texts 

both Written and Oral on the field of expertise. The written texts should not exceed 500 words. 

Second, students are given opportunity to deepen and strengthen the four language skills 

(Speaking, Reading, Listening, and Writing) crucial to good communication skills and essential to 

the fulfillment of their professional development.  

At the end of semester 2, much focus is given to the reinforcement of skills essential to the 

realization of students’ professional projects like writing of CVs and cover letters. The aim of these 

specific lessons is to develop students’ writing skills, and teamwork that will optimize their chances 

in the job market. 

Note: Each teacher is free to choose and select materials that are appropriate to their students’ 

level. The teacher is also free in the organization of lesson. 
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  المعارف المسبقة المطلوȋة 

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, and S3. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, 

namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as improved their 

verbal communication skills. 

L3 program consists of two semesters with 24 seminars, each seminar is 1h30 to prepare students 

for various professions in companies with a strong specialization in this field. 

 محنوى المادة : 

- Human resource employment law 

- Performance Appraisal and management 

- Business organizational behavior 

- Training and development 

- Strategic Human Resource Management 

- Human resource systems and technology 

- Business letters 

  ) %100( مستمر تقييمطرʈقة التقييم:  

  المراجع:  

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- Joanna O’Riordan (2017). The Practice of Human Resource Management. Institute of 

Public Administration. 

- Simon Sweeney (2002). Professional English: Management. Pearson Longman, 2nd edition 

- Simon Sweeney (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, 

Second Edition. 

  


