
              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

 اݍݵامس السدا؟ۜܣ:  

  وحدة التعليم : أساسية

  المادة : ɸياɠل وتنظيم المؤسسة

    5الرصيد: 

     2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  : أɸداف التعليم

التعرف عڴʄ مختلف مراحل عملية   التنظيمية للمؤسسات، فضلا عن  الɺياɠل  تمك؈ن الطالب من فɺم وتحليل 

  :  ، وذلك من خلالالتنظيمية تصميم الɺياɠل

 ࢭʏ: المعرفة -1
ً
 : وتتجسد أساسا

  ونات المؤسسة؛ɢالمعرفة المتعلقة بالتنظيم والمعارف الأساسية اݍݵاصة بم 

  شكيلة أي مؤسسة من حيث التنظيم والوحدات التنظيمية؛Ȗمعرفة طبيعة و 

  ة الأخرى؛ʈالوظائف الإدار ʏعلاقة وظيفة التنظيم بباࢮ ʄالتعرف عڴ 

  .ل التنظي׿ܣɢيɺتصميم ال ʏمختلف العوامل المؤثرة ࢭ ʄالتعرف عڴ 

 : وتتجسد ࢭʏ عدة مɺارات، مٔڈا: المɺارة -2

  أرض الواقع؛ ʄعض اݍݰالات عڴȊ ارة التصميم ومنݤݨية التصميم من خلال تطبيقɺساب مȘاك 

   أرض ʄالنظري عڴ للمفɺوم  التحليل وذلك من خلال عمليات المقارنة والإسقاط  اكȘساب مɺارة 

 الواقع؛ 

   التنظيمية للɺياɠل  والمقارنة  التحليل  بمɺارات  ال؅قود  خلال  من  المشكلات  حل  مɺارة  اكȘساب 

 وتحليل محتواɸا. 

 ࢭʏ عدة مناڌʏ مٔڈا: السلوك -3
ً
 عڴʄ التصرف سلوكيا

ً
 : من خلال ɸذا المقياس سيصبح الطالب قادرا

   ان من داخل أوɠ ٌغي؈ف تنظي׿ܣ سواءȖ التصرف تجاه التكيف مع أي ʄعڴ 
ً
سيصبح الطالب قادرا

 خارج المؤسسة؛ 

  .ل تنظي׿ܣ لأي مؤسسةɢيɸ سيصبح للطالب استعدادٌ لتحليل ومناقشة أي 

  المعارف المسبقة المطلوȋة   

  مكȘسبات ࢭȖ ʏسي؈ف المؤسسة، الأسس العلمية والنظرʈة للتنظيم   

  محتوى المادة:  

  ماɸية المنظمة والتنظيم :  الأول  اݝݰور  -

  الɺيɢل التنظي׿ܣ ماɸية: الثاɲي اݝݰور  -

  الɺيɢل التنظي׿ܣ تصميم: الثالث اݝݰور  -
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  محددات فعالية تصميم الɺيɢل التنظي׿ܣ:  الراȊع اݝݰور  -

  خيارات تصميم المنظمة : اݍݵامس اݝݰور  -

التقييم:     للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:   

حرʈم،( -  محمود  ط2006حس؈ن  العمل،  و୒جراءت  التنظي׿ܣ  الɺيɢل  المنظمة:  تصميم  اݍݰامد  3)،  دار   ،

 للɴشروالتوزʉع، الأردن 

 .)، نظرʈة المنظمة، مɴشورات اݍݨامعة الاف؅فاضية السورʈة، سورʈا2020فاطمة بدر، معاذ الصباغ، (  - 

 .، دار وائل للɴشر والتوزʉع، عمان، الأردن3)، نظرʈة المنظمة والتنظيم، ط 2008محمد قاسم القرʈوȖي، ( - 

 .الɺيɢل والتصميم، دار وائل للɴشر والتوزʉع، عمان، الأردن –)، نظرʈة المنظمة  2008مؤʈد سعيد السالم، ( - 

- Daft, R. L. (2015). Organization theory and design. Cengage learning. 

- Henry Mintzberg. (2005). Structure et dynamique de l’organisation. Edition d’organisation. 

Paris. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  اسيةس أوحدة التعليم : 

  إدارة تكنولوجيا المعلومات   المادة :

  5الرصيد: 

       2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

    أɸداف التعليم

التعرف عڴʄ كيفية تخطيط،متاȊعة تنفيذ و مراقبة نظام المعلومات ࢭɸ   ʏو   الɺدف العام من ɸذه المادة التعليمية

 ʈمكن  حصر الأɸداف الۘܣ يراد تحقيقɺا  من خلال Ȗعلم ɸذه المادة ࢭʏ النقاط التالية: ، و المؤسسة

،الȎشري   - التنظي׿ܣ   ،ʏالاس؅فاتيڋ المستوى:   ʄعڴ سواء  المعلومات  بنظام  المرتبطة  الإدارة  أȊعاد  فɺم  

ʏالتكنولوڊ 

 تطبيق وظائف إدارة الأعمال عڴʄ مشروع نظام المعلومات ࢭʏ المؤسسة  -

-  ʏتطبيق و تنفيذ وظائف إدارة الأعمال ࢭ ʄساعد عڴȖ عض التقنيات و الأدوات الۘܣȊ ʏالتعرف و التحكم ࢭ

    المعارف المسبقة المطلوȋة  مجال أنظمة المعلومات 

و   المفاɸيم  تلك   معرفة    ʏࢭ التعليم  ɸذا  مواصلة  من  الطالب  تمكن  الۘܣ  المطلوȋة  المسبقة  المعارف  تتمثل 

و  المعلومات،  ماɸية  حول  المبدئية  أو  مالمعلومات  الإدارة  مبادئ  والاتصال،  المعلومات  تكنولوجيا  أɸمية  دى 

   .الȘسي؈ف ....اݍݸ

  محتوى المادة:   

 اݝݰور الأول: مدخل لفɺم إدارة نظام المعلومات  -

 اݝݰور الثاɲي:  التحديات الۘܣ تواجه نظام المعلومات  -

 اݝݰور الثالث: الإدارة الإس؅فاتيجية لنظام المعلومات  -

 اݝݰور الراȊع: البعد التنظي׿ܣ لنظام المعلومات ࢭʏ المؤسسة  -

 اݝݰور اݍݵامس: تصميم نظام المعلومات: مقارȋة مناج؈فية -

 اݝݰور السادس: التوجيه  ࢭʏ إدارة نظام المعلومات  -

 اݝݰور الساȊع: مراقبة أداء نظام المعلومات  -

  اݝݰور الثامن: Ȋعض الإشɢاليات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة نظام المعلومات  -

التقييم:      للدروس(  تقييم طرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %) 60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  المراجع:  

  )، أساسيات نظم المعلومات الإدارʈة ، دار المناݠݮ للɴشر و التوزʉع ، عمان ، الأردن. 2009علاء السالمي، ( -

 )، نظام المعلومات المطبق ࢭʏ الȘسي؈ف ، ديوان النطبوعات اݍݨامعية.2016نوري من؈ف ، ( -

- Eynaud, P., Alban, D., Malaurent, J., Richet, J. L., & Vitari, C. (2019). Information systems 

management: Governance, urbanization and alignment. John Wiley & Sons. 

- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2004). Management information systems: Managing the 

digital firm. Pearson Educación. 

- Madjid DAHMANE. (2006). Système national d’information économique. CERIST. Alger. 

- Reix, R., Fallery, B., Kalika, M., & Rowe, F. (2016). Systèmes d’Information et Management 

des Organisations-7ème édition. 

- Rosa ISSOLAH. (2005).   Management des systèmes d’information. OPU. Alger. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم: أساسية

  المادة: إدارة المشارʉع 

  4الرصيد: 

  2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

    أɸداف التعليم

الɺدف العام من ɸذه المادة التعليمية يمكن اختصاره واستعراضه ࢭȖ ʏعليم الطالب المتخصص ࢭʏ إدارة الأعمال  

الصورة  توضيح  خلال  من  وذلك  الوظيفة   ʄعڴ التام  والاعتماد  التوجه  من  بدلا  به  خاصة  مشارʉع  خلق  كيفية 

 العامة لإدارة المشارʉع.  

 إن المɺارات المراد الوصول إلٕڈا من خلال Ȗعلم ɸذه المادة التعليمية، يمكن حصرɸا ࢭʏ النقاط التالية:

 شرح وȖعليم المصطݏݰات المرتبطة بالمشروع والتمي؈ق بئڈا؛ -

 التعرف عڴʄ س؈فورة إدارة المشروع ࢭʏ المؤسسة؛  -

 Ȗعلم Ȋعض التقنيات المستخدمة ࢭʏ إدارة المشروع: -

 ؛ WBS ،RACI ،OBSتخطيط محتوى المشروع وفقا لمصفوفات  -

أجال المشروع: شبكة   - الزمنية من خلال تخطيط  اݍݰرج   Ganttومخطط    Pertاݍݨدولة  المسار  وأسلوب 

cpm ؛ 

 Ȗعلم طالب لʋساɲس تخصص إدارة الأعمال كيفية موازنات وتنفيذ المشروع؛  -

  .Ȗعليم الطالب كيفية إدارة مخاطر المشروع والرقابة عليه  -

     المعارف المسبقة المطلوȋة

 ʏࢭ التعليم  ɸذا  مواصلة  من  الطالب  تمكن  الۘܣ  المطلوȋة  المسبقة  المعارف  المؤسسات   تتمثل  Ȗسي؈ف  معرفة 

  والمشارʉع، الȘسي؈ف الماڲʏ، رʈاضيات المؤسسة.  

  محتوى المادة: 

الأول:   - حياة  اݝݰور  دورة  ،خصائصه،  المشروع  Ȗعرʈف  المشارʉع:  إدارة  مصطݏݰات  حول  مفاɸي׿ܣ  مدخل 

 المشروع 

 تنظيم المشروع: أܵݰاب مصاݍݳ المشروع، أنواع الأشɢال التنظيمية للمشروع.اݝݰور الثاɲي:  -

 تخطيط المشروع: اݝݰور الثالث:  -

   تخطيط محتوى المشروع: مصفوفاتWBS ،RACI ،OBS 



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

   تخطيط أجال المشروع (اݍݨدولة الزمنية للمشروع):  من خلال  أسلوب المسار اݍݰرجCPM 

  تخطيط أجال المشروع (اݍݨدولة الزمنية للمشروع):  من خلال   أسلوب شبكةPERT 

  تخطيط أجال المشروع (اݍݨدولة الزمنية للمشروع):  من خلال  أسلوب مخططGANTT 

  ع المشروعʉسرȖ  تخطيط أجال المشروع (اݍݨدولة الزمنية للمشروع):  من خلالCrashingproject 

 موازنة المشروع: طرق إعداد الموازنة التقديرʈة، أسس اختيار طرʈقة إعداد الموازنة التقديرʈة. اݝݰور الراȊع:   -

 تنفيذ المشروع: قيادة المشروع،  التحف؈ق، الاتصال ... اݝݰور اݍݵامس:  -

الرقابة عڴʄ المشروع:  الرقابة عڴʄ: اݍݨودة، التɢاليف، الموارد ، أɸداف وأنواع الرقابة عڴʄ  اݝݰور السادس:   -

 المشروع 

الساȊع:   - إٰڈاء  اݝݰور  خطوات   ، التجوʉع)  التɢامل،  الإضافة،  (الإطفاء،  المشروع؛  إٰڈاء  طرق  المشروع:  إٰڈاء 

 المشروع.

 إدارة الصراع: مفɺوم الصراع، أدوات حل الصراع ࢭʏ المشارʉع اݝݰور الثامن:  -

 إدارة اݝݵاطر: مفɺوم اݝݵاطر، بʋئة اݝݵاطر  ࢭʏ المشروع، أساليب إدارة اݝݵاطر اݝݰور التاسع:  -

التقييم:      للدروس(  تقييم طرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %) 60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

    المراجع: 

)، إدارة المشارʉع المعاصرة: منݤݮ متɢامل ࢭʏ إدارة المشارʉع، الطبعة الثانية،  2014مو؟ۜܢ أحمد خ؈ف الدين، ( -

  .دار وائل للɴشر، عمان، الأردن

- ) ݯݨازي،   ʏعڴ للɴشر  ɸ2015يثم  صفاء  دار  الثانية،  الطبعة  اݍݨدوى،  وتحليل  المشروعات  إدارة  مبادئ   ،(

 والتوزʉع، عمان، الأردن. 

- Guide, A. (2001). Project management body of knowledge (pmbok® guide). In Project 

Management Institute (Vol. 11, pp. 7-8). 

- Josephe Heagney. (2011). Fundamentals of Project Management. Fourth Edition. 

AMACOM: American Management Association . 

  

  

  

  



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  ساسيةأوحدة التعليم : 

  المادة : إدارة الموارد الȎشرʈة

  4 الرصيد:

  2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

     أɸداف التعليم

ڲʄ معرفة  مختلف المفاɸيم المتعلقة بإدارة الموارد الȎشرʈة، وظائفɺا الأساسية، وأɸم العناصر  إٮڈدف ɸذه المادة 

  :إكساب الطالب ما يڴʏوذلك من خلال  المɢونة لɺا وكيفية إدارٮڈا.

  مɺارات علمية تتمثل ࢭʏ مختلف المعارف المكȘسبة ࢭʏ مجال الموارد الȎشرʈة؛  -

  مɺارات ذɸنية تتمثل ࢭʏ القدرة عڴʄ اتخاذ القرارات المتعلقة بالموارد الȎشرʈة؛  -

  مɺارات فنية تتمثل ࢭʏ قدرة الطالب عڴȖ ʄسي؈ف مختلف وظائف ادارة الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المؤسسات.  -

  محتوى المادة:  

-  ʏڏʈا التارɸا، تطورɺومɺة: مفʈشرȎي׿ܣ لإدارة الموارد الɸاݝݰور الأول: مدخل مفا 

 اݝݰور الثاɲي: تخطيط الموارد الȎشرʈة  -

 اݝݰور الثالث: تحليل وتصميم الوظائف  -

 اݝݰور الراȊع: توظيف الموارد الȎشرʈة  -

 اݝݰور اݍݵامس: نظام الأجور واݍݰوافز    -

 اݝݰور السادس: التɢوʈن (التدرʈب)  -

 اݝݰور الساȊع: إدارة المسار الوظيفي   -

 اݝݰور الثامن: تقييم أداء الموارد الȎشرʈة  -

 اݝݰور التاسع: وظائف التɢامل والصيانة  -

  اݝݰور العاشر: إدارة الموارد الȎشرʈة والتحديات المستقبلية -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

  )، ادارة الموارد الȎشرʈة، الدار اݍݨامعية للطباعة والɴشر والتوزʉع.2004أحمد ماɸر، ( -
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  ، الدار اݍݨامعية للطباعة والɴشر والتوزʉع. " ة)،  إدارة الموارد الȎشرʈة " رؤʈة مستقبلي2004راوʈة حسن، ( -

)، ادارة الموارد الȎشرʈة: مدخل اس؅فاتيڋʏ، دار وائل للطباعة والɴشر والتوزʉع،  2003سɺيلة محمد عباس، ( -

  عمان، الأردن. 

  مكتبة الادارة اݍݨديدة، القاɸرة.  ،)، ادارة الموارد الȎشرʈة1998عڴʏ السل׿ܣ، ( -

- )  ،ʏعقيڴ وصفي  والتوزʉع  2005عمر  للɴشر  وائل  دار   ،ʏاس؅فاتيڋ Ȋعد  المعاصرة  الȎشرʈة  الموارد  ادارة   ،(

  عمان، الأردن. 

- Dessler, G. (2011). Human resource management twelfth edition. Pearson International 

Edition. 

- Peretti, J. M. (2020). Gestion des ressources humaines. Vuibert. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم : منݤݨية 

  المادة: ادارة مالية 

  5 الرصيد:

    2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  :   أɸداف التعليم

أدوات   ب؈ن  ʇعت؄ف من  والذي  الاعمال،  ࢭʏ منظمة   ʏالماڲ والتحليل  المالية  الإدارة  ابجديات  فɺم  الطالب من  تمك؈ن 

  وأساليب التحليل الماڲʏ المعاصر للمنظمة، وذلك من أجل قياس وȖܨݵيص اݍݰالة المالية للمنظمة. 

إعطاء الطالب الأسس الأوڲʄ ࢭʏ مجال الإدارة المالية من خلال Ȗعرʈفه بالمصطݏݰات والمفاɸيم الأساسية   -

 ࢭɸ ʏذا اݝݨال. 

-  .ʏلة للتحليل الماڲɢآليات وكيفيات صياغة العناصر المش ʄالتعرف عڴ 

 تمك؈ن الطالب من فɺم آليات وأدوات التحليل الأك؆ف استخداما.  -

-   ʏالاس؅فاتيڋ البديل  واختيار  تقييم  وآليات  واݍݵارجية،  الداخلية  المالية  مصادر  اݍݵيارات   ʄعڴ التعرف 

 الماڲʏ الأفضل للمنظمة. 

  Ȗعرʈف الطالب بمتطلبات تقييم وتنفيذ اݍݵطة المالية للمشروعات الاقتصادية.   -

: يجب أن يɢون الطالب ملم بالعديد من المɺارات والمعارف المرتبطة بالمقايʋس التالية:  المعارف المسبقة المطلوȋة

  التحليل الماڲʏ، اݝݰاسبة التحليلية، الرʈاضيات المالية.  

  محتوى المادة:    -

  .مفاɸيم أساسية ومصطݏݰات ࢭʏ الإدارة الماليةاݝݰور الأول:   -

  ...بʋئة الادارة المالية: توصيف المؤسسةاݝݰور الثاɲي:  -

   ...الأداء الماڲʏ للمؤسسة: التوازن الماڲʏ، الɺيɢل الماڲʏاݝݰور الثالث:  -

  ...السياسة المالية للمؤسسة: مفɺوم، أنواع، تقييماݝݰور الراȊع:  -

  ... إدارة رأس المال العامل: مفɺوم، المتطلبات، السياساتاݝݰور اݍݵامس:  -

  ...أسواق الأوراق المالية: مفاɸيم، العمليات، التقييم، التوازن، اݝݵاطراݝݰور السادس:  -

  قائمة التدفقات المالية اݝݰور الساȊع:  -

  التحليل الماڲʏ: من خلال الɴسب والمؤشرات المالية اݝݰور الثامن:  -
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  الأساليب اݍݰديثة ࢭʏ التحليل الماڲʏ اݝݰور التاسع:  -

  إدارة اݝݵزون والاصول اݝݰور العاشر:  -

  التخطيط الماڲʏ والموازنات التقديرʈةاݝݰور اݍݰادي عشر:  -

  الفشل الماڲʏ اݝݰور الثاɲي عشر:  -

  الرقابة المالية اݝݰور الثالث عشر:  -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

- ،ʏال؄فزنڋ سعيد  فɺ׿ܣ  محمد  الإدارʈة )2015(  أحمد  للعلوم  الدكتور  دار  المتقدمة،  المالية  الإدارة   ،

 . والاقتصادية، Ȋغداد

  )، الادارة المالية، كتب عرȋية، جامعة القاɸرة.2006أسامة عبد اݍݵالق الانصاري، ( -

 )، أساسيات الإدارة المالية، مؤسسة الوراق للɴشر والتوزʉع، عمان. 2006حمزة محمود الزȋيدي، ( -

 ، الإدارة المالية الدولية والعالمية، كنوز المعرفة للɴشر والتوزʉع، الأردن،  )2010( حمد الɢايد، أخليل  -

 )، الادارة المالية، مؤسسة طيبة للɴشر والتوزʉع، القاɸرة. 2008رضا اسماعيل السȎيوɲي، ( -

السɺلاوي،   - العزʈز  عبد  بن  خالد  الله،  عبد  أحمد  محمد  القادر  الطبعة  )2017(  عبد  المالية،  الإدارة   ،

 اݍݵامسة. 

 )، الادارة المالية، دار المس؈فة للطباعة والɴشر، عمان. 1997كنجو عبود كنجو، ( -

عطون، - الطبعة  )2005(  مروان   ،ʏوالماڲ النقد  عالم   ʏࢭ ومشكلاٮڈا  البورصات  والمالية  النقدية  الأسواق   ،

 الثالثة، اݍݨزء الأول، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر.

 ، الإدارة المالية، ɠلية الاقتصاد، جامعة دمشق، الأردن. )2020( نور ɸاشم،  -

- Banerjee, B. (2015). Fundamentals of financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Bose, D. C. (2011). Fundamentals of Financial management. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

- Chandra, P. (2017). Fundamentals of financial management. McGraw Hill Education. 

-  Conso, P. (1967). La gestion financière de l'entreprise (Vol. 9). Dunod. 

- Vernimmen, P. (2009). Finance d’entreprise,-e 7 édition”. Editura Dalloz, Paris.  
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 السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم : منݤݨية 

  المادة : تقنيات الاستقصاء 

  4 الرصيد:

      2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  :   أɸداف التعليم

التحكم ࢭʏ المسائل الكمية المتعلقة بالدراسة  و    التمكن من إعداد الاستȎيانالɺدف من ɸذا المقياس عموما ɸو 

  :عند الانْڈاء من دراسة المادة بنجاح، سʋتمكن الطالب من، و الاستقصائية

  اختيار نوع العينة المناسبة للدراسة  -

  تحديد ݯݨم العينة المناسب للدراسة الاستقصائية  -

  اɲشاء استȎيان الدراسة  -

    تحليل الاستȎيان احصائيا -

المطلوȋة المسبقة  البحث  المعارف  منݤݨية  التالية:  بالمقايʋس  المرتبطة  بالمعارف  ملما  الطالب  يɢون  أن  يجب   :

  .العل׿ܣ، الاحصاء، تقنيات التɴبؤ

 .  محتوى المادة:

 مفاɸيم أساسية لتقنية الاستقصاء :  اݝݰور الأول  -

 الاستȎيان : اݝݰور الثاɲي -

 أنواع المقايʋس ࢭʏ الاستȎيان : اݝݰور الثالث -

 مشاɠل المعاينة والتقدير :  اݝݰور الراȊع -

 المعاينة العشوائية : اݝݰور اݍݵامس -

 المعاينة غ؈ف العشوائية : اݝݰور السادس -

 تحليل البيانات إحصائيا : اݝݰور الساȊع -

  تنفيذ التقرʈر الإحصاǿي : اݝݰور الثامن -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

 المراجع:  
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- ) سيɢاران،  عڴʏ  2006أوما  اسماعيل  Ȗعرʈب:  البحثية،  المɺارات  لبناء  مدخل  الإدارة،   ʏࢭ البحث  طرق   ،(

 المملكة العرȋية السعودية.  Ȋسيوɲي، دار المرʈخ للɴشر،

). أساسيات إختيار العينة ࢭʏ البحوث العلمية، مبادئ توجٕڈية عملية لإجراء اختيارات  2015جوɲي دانʋيل، ( -

 العينة البحثية، ترجمة وتحقيق: طارق عطية عبد الرحمن، معɺد الإدارة العامة، المملكة العرȋية السعودية. 

- ) السامراǿي،  إيمان   ،ʏقنديلڋ للɴشر  2009عامر  العلمية  اليازوري  دار   ،ʏوالنوڤ الك׿ܣ  العل׿ܣ  البحث   ،(

  والتوزʉع، عمان، الأردن. 

 .مكتبة العبيɢان، السعودية، جمع البيانات وطرق المعاينة)، 2009، (مطلق حس؈ن علوان -

- Lehtonen, R., & Pahkinen, E. (2004). Practical methods for design and analysis of complex 

surveys. John Wiley & Sons. 

- Mathers, N. J., Fox, N. J., & Hunn, A. (1998). Surveys and questionnaires (Vol. 1998). NHS 

Executive, Trent. 
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  اݍݵامس السدا؟ۜܣ:  

 ʏوحدة التعليم: إستكشاࡩ  

  المادة: قانون الأعمال 

  02الرصيد: 

  02المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  

  : أɸداف التعليم

والشرɠات  التجارة  ولوائح  قوان؈ن  لفɺم  اللازمة  والمɺارات  بالمعرفة  الطلاب  تزوʈد   ʄإڲ الأعمال  قانون  مادة  ٮڈدف 

والتعاملات التجارʈة الأخرى وذلك لتمكئڈم من اتخاذ القرارات السليمة والمسؤولة ࢭʏ بʋئة الأعمال، وʉشمل ذلك 

  فɺم القواعد واللوائح المتعلقة بتأسʋس الشرɠات و୒دارٮڈا وتموʈلɺا. 

  

تتطلب مادة قانون الأعمال معارف مسبقة ࢭʏ العديد من اݝݨالات الأساسية، بما ࢭʏ المعارف المسبقة المطلوȋة :  

ذلك المفاɸيم الأساسية لݏݰقوق والعقود والتعاملات التجارʈة والاقتصادية، وخاصة الفɺم العميق لمادة مدخل 

  للعلوم القانونية.

  

 محتوى المادة:  

  Ȗغطي مادة قانون الأعمال المواضيع التالية:

 ماɸية قانون الأعمال -

 القانون التجاري.  -

 الشرɠات التجارʈة. -

 قانون المنافسة. -

 قانون الإفلاس والȘسوʈة القضائية  -

  قانون حماية المسْڈلك -

  

التقييم:   (طرʈقة  للدروس   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  ٰڈاǿي وʈقاس معدل  %) والأعمال  60تقييم مستمر + إمتحان 

  %) 40الموجɺة (
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  المراجع:  

العتيۗܣ،   - حمدان  بن  التجارʈة  )،  2016(بندر  الأعمال  التجاري:  القانون  الشرɠات  -التاجر  -مبادئ 

  التجارʈة، الطبعة الأوڲʄ، مكتبة القانون الاقتصاد، الرʈاض، المملكة العرȋية السعودية.

ɲسرʈن، - التجارʈة    )،2013(  شرʈقي  بلقʋس   –التاجر    –الأعمال  دار   ،ʄالأوڲ الطبعة  التجاري،  اݝݰل 

  للɴشر، اݍݨزائر. 

  شرح القانون التجاري اݍݨزائري، دار المعرفة، اݍݨزائر. )، 2016(عمورة عمار،  -

نادية، - اݍݨامعية،    )،2004(  فضيل  المطبوعات  ديوان  السادسة،  الطبعة  اݍݨزائري،  التجاري  القانون 

 اݍݨزائر.

- Charles, D. D. (1983). Law of partnership. London, Sweet and Maxwell.  

- Raven, J. (2007). The Business of Books: Booksellers and the English Book Trade 1450-

1850. Yale University Press. 
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   السدا؟ۜܣ: اݍݵامس 

  وحدة التعليم: الأفقية 

  1أجنȎية متخصصة المادة: لغة 

  01الرصيد: 

  01المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

    أɸداف التعليم

- Understand and analyze any document dealing with the fields of study . 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision-making. 

- Develop written skills in business contexts  . 

- Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary and 

phrases for their specific tasks . 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

 Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3 and S4. They should have 

developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of expertise, namely; 

Business, Economics, Management, and Finance as well as improved their verbal communication 

skills. 

    

  

  محتوى المادة:  

- Business Environment 

- Principles of Managerial Accounting  

- Leadership and Professional Development 

- Management Skills 

- Project Management  

- Human Resources Management 



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

- Information Technology Management 

- Management Control  

  ) %100(تقييم مستمر طرʈقة التقييم: 

  المراجع:   

- A. Littlejohn. (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to 

business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Business, I. (2006). Intelligent Business Coursebook: Intermediate Business English. Pearson 

Longman. 

- D. Baker and R. Clark. (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn. (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 
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 السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم: أساسية

  المادة : إدارة اس؅فاتيجية

  5الرصيد: 

     2المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري 

  :  أɸداف التعليم

  ، من خلال: استكشاف س؈فورة تصميم الإس؅فاتجية والتعرف عڴʄ  س؈فورة تنفيذ الإس؅فاتيجية والرقابة

  التحكم ࢭʏ المفاɸيم الأساسية المتعلقة بمقياس الادارة الاس؅فاتجية  -

- ʏو الداخڴ ʏارات التحليل البيۖܣ اݍݵارڊɺم ʏالتحكم ࢭ  

  اكȘساب مɺارات صياغة البدائل الإس؅فاتيجية للمؤسسة كɢل و وحدات الأعمال الإس؅فاتيجية  -

  :المعارف المسبقة المطلوȋة 

Ȗسي؈ف المؤسسة، اقتصاد المؤسسة، الȘسوʈق، طالب ملما بالمعارف المرتبطة بالمقايʋس التالية:  يجب أن يɢون ال

  . مدخل لإدارة الأعمال

  حتوى المادة:  م

- ʏاݝݰور الأول: مقدمة : تطور الفكر الإس؅فاتيڋ 

-  ʏي: تحديد عناصر الاتجاه الإس؅فاتيڋɲاݝݰور الثا 

 اݝݰور الثالث: تحليل البʋئة اݍݵارجية -

 اݝݰور الراȊع: تحليل البʋئة الداخلية -

 اݝݰور اݍݵامس: اݍݵيارات الإس؅فاتيجية عڴʄ مستوى المؤسسة كɢل   -

 اݝݰور السادس: اݍݵيارات الإس؅فاتيجية عڴʄ مستوى وحدات الأعمال الإس؅فاتيجية  -

 اݝݰور الساȊع: اݍݵيارات الإس؅فاتيجية عڴʄ المستوى الوظيفي  -

 اݝݰور الساȊع: تنفيذ الإس؅فاتيجية  -

  اݝݰور الثامن: الرقابة الإس؅فاتيجية  -

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  
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)، الادارة الاس؅فاتيجية "مفاɸيم وحالات تطبيقية"، دار مجدلاوي للɴشر  2002أحمد القطام؈ن، ( -

  .والتوزʉع، عمان

)، الإدارة الاس؅فاتيجية "مدخل متɢامل"، ترجمة ومراجعة رفاڤʏ محمد  1998شارلز ɸل وجارʈث جونر، (  -

  رفاڤʏ ومحمد سيد أحمد عبد المتعال، دار المرʈخ للɴشر والتوزʉع، الرʈاض. 

- Abate René et al. (2009). Le Grand Livre de la Stratégie. Éditions d’organisation. 

- Dumoulin R. et al. (2010). La Stratégie de A à Z : 350 mots pour comprendre. Dunod.  

- Helfer, J. P., Kalika, M., & Orsoni, J. (2019). Stratégie: Le manuel du management stratégique. 

Vuibert. 

- Henry, A. (2021). Understanding strategic management. Oxford University Press. 

- Johnson, G., Scholes, K., & Fréry, F. (2000). Stratégique. Publi-Union. 

- Laurence Lehmann- Ortega et al. (2005). Strategor : Politique générale de l'entreprise, 4ème 

édition, Edit. Dunod. 

- Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. B. (2020). Strategy safari. Pearson UK. 

- Saloner, G., Shepard, A., & Podolny, J. (2005). Strategic management. John Wiley & Sons. 
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 السدا؟ۜܣ: السادس 

  أساسية: وحدة التعليم

  دارة الانتاج والعمليات إ المادة : 

  5الرصيد: 

     2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم 

ڲʄ معرفة ɠل ما يتعلق بإدارة الانتاج والعمليات والوظائف الۘܣ تقوم ٭ڈا من أجل جعل الطالب  إٮڈدف ɸذه المادة  

ادارة    ʄمستوى المؤسسات ليصبح الطالب قادرا عڴ ʄا ميدانيا عڴɺالمادة لتطبيق النظرʈة حول  بالمعلومات  ي؅قود 

  من خلال:  ،ɸذه الوظيفة المɺمة بالمؤسسة

  .تذكر المعلومات السابقة المكȘسبة حول وظائف المؤسسة والۘܣ لɺا علاقة ٭ڈذه المادة -

  .توسيع المعارف المتعلقة بإدارة الانتاج والعمليات -

  .فɺم لآليات تخطيط وتصميم المنتجات والطاقات الانتاجية -

  .معرفة أساليب التɴبؤ بالطلب وترتʋب المصنع ليكȘسب الطالب مɺارة ࢭʏ التحكم فٕڈا -

الصʋنة  - الرقابة،  للإنتاج،   ʏالاجماڲ التخطيط  من  المتوسط  المدى   ʄعڴ العمليات  لأɸم  الطالب  فɺم  

  .والمناولة

الطالب   - ليكȘسب  والعمليات  الانتاج  ادارة   ʏࢭ المستخدمة  اݍݰديثة  الكمية  الاساليب  اɸم  وفɺم  توضيح 

  مɺارة التحكم فٕڈا. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

اتخاذ   اساليب  المالية،  الرʈاضيات   الإحصاء،  التالية:  بالمقايʋس  المتعلقة  بالمعارف  ملما  الطالب  يɢون  أن  يجب 

  القرار، Ȗسي؈ف المؤسسة. 

  محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: مدخل نظري لإدارة الانتاج والعمليات  -

 اݝݰور الثاɲي: اختيار مواقع التصɴيع  -

 اݝݰور الثالث: التɴبؤ بالطلب عڴʄ الانتاج -

 اݝݰور الراȊع: تخطيط الانتاج -

 اݝݰور اݍݵامس: الاɲشطة الأخرى لإدارة الانتاج والعمليات -

  اݝݰور السادس: Ȋعض أساليب الانتاج اليابانية والأمرʈكية -
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%)  60مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ للدروس( تقييمطرʈقة التقييم:  

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

 )، تخطيط الإنتاج ومراقبته، دار المنݤݮ، عمان. 2004اݍݰس؈ن محمد أبديوي، ( -

- ) قدادة،  يوسف  عʋؠۜܢ  فياض،  أحمد  الطبعة 2010حمود  نظ׿ܣ،  مدخل  والعمليات:  الإنتاج  إدارة   ،(

  الأوڲʄ، دار صفاء للɴشر والتوزʉع، عمان. 

  )، مقدمة ࢭʏ ادارة الانتاج والعمليات، دار المس؈فة، عمان.2019سليمان خالد عبيدات، ( -

  )، إدارة الإنتاج والعمليات، مدخل ك׿ܣ، عمان.2006العڴʏ عبد الستار محمد، ( -

 دارة الانتاج والعمليات،  الاɠاديمية اݍݰديثة للكتاب اݍݨامڥʏ، القاɸرة. إ)، 2018محمد الفاتح المغرȌي، ( -

- Baglin Gérard et al. (2001). Management industriel et logistique. Economica. 

- Courtois Alain et al. (2005). Gestion de production. Organisations. 

- Gratacap Anne & Medan Pierre. (2001). Management de la production. Dunod. 

- Gratacap, A., & Médan, P. (2013). Management de la production-4ème édition: Concepts. 

Méthodes. Cas. Dunod. 

- Kumar, R. (2022). Operations management. Jyothis Publishers. 

- Reid, R. D., & Sanders, N. R. (2019). Operations management: an integrated approach. John 

Wiley & Sons. 

- Slack, N., Chambers, S., & Johnston, R. (2010). Operations management. Pearson 

education. 

- Vincent Giard. (2003). Gestion de la production et des flux. Economica. 
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 السدا؟ۜܣ: السادس 

  ساسيةأوحدة التعليم : 

  دارة اݍݨودة الشاملةإ المادة : 

   4الرصيد:

  2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم  

ɸذا المفاɸيم  من  الطالب  مك؈نت  إڲʄ  المقياس  ٱڈدف  باݍݨودة  ضبط     اݍݨودة  و୒دارة  اݍݵاصة 
ً

  عن   الشاملة،فضلا

  ، من خلال:الشاملة وكيفية استخدام أدواٮڈا اݍݨودة إدارة تطبيق كيفية  تمكينه من معرفة 

 إڲʄ مختلف تɢاليفɺا؛  -
ً

  Ȗعرʈف الطلبة عڴʄ مختلف المفاɸيم المتعلقة باݍݨودة، بدءًا بمفɺومɺا ووصولا

  تمك؈ن الطلبة من الإطلاع عڴɲ ʄشأة وتطور مفɺوم إدارة اݍݨودة. والتعرف عڴʄ أɸم روادɸا ومساɸماٮڈم؛  -

Ȗعرʈف الطلبة عڴʄ أɸم الأدوات المستخدمة لتحس؈ن اݍݨودة وȖعليمɺم كيفية استخدامɺا ݍݰل مشاɠل   -

  .اݍݨودة

  وكيفية تطبيقɺا؛  Ȗ Leanعرʈف الطلبة عڴʄ مداخل تحس؈ن اݍݨودة "ستة سيغما" ونظام -

  Ȗعرʈف الطلبة عڴʄ أنظمة اݍݨودة العالمية وجوائز اݍݨودة والتم؈ق.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

 دارة الاعمال، وظائف الȘسي؈ف ووظائف المنظمة.إأن يɢون الطلبة عڴʄ معرفة بأساسيات 

 محتوى المادة:  

   اݝݰور الأول: مدخل مفاɸي׿ܣ لݏݨودة و୒دارة اݍݨودة الشاملة -

  اݝݰور الثاɲي: الأصول التارʈخية لإدارة اݍݨودة الشاملة  -

  اݝݰور الثالث: الإدارة الاس؅فاتيجية لݏݨودة  -

  اݝݰور الراȊع: نظام إدارة اݍݨودة: الوظائف والاتجاɸات  -

  اݝݰور اݍݵامس:  تطبيق إدارة اݍݨودة الشاملة  -

  اݝݰور السادس:  تحليل وقياس تɢاليف اݍݨودة  -

  Quality Circles اݝݰور الساȊع: حلقات اݍݨودة  -

  الأسس والنماذج SIX SIGMA اݝݰور الثامن: ستة سيجما -

  اݝݰور التاسع:  نماذج وجوائز اݍݨودة والتم؈ق  -
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%)  60مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ للدروس( تقييمطرʈقة التقييم:  

  %) 40والأعمال الموجɺة (

 

  المراجع: 

). اݍݨودة الشاملة "الإدارة، والتنظيم، والاس؅فاتيجية". Ȗعرʈب  سرور عڴʏ 2009إيفان، ج.، ودين، ج. ( -

   .إبراɸيم سرور. دار المرʈخ للɴشر

شروط التطبيق". الأɠاديمية اݍݰديثة   -الأساسيات  -). إدارة اݍݨودة الشاملة "المفɺوم 2019بلية، ب. ( -

ʏللكتاب اݍݨامڥ.  

. عالم  9001). إدارة اݍݨودة الشاملة ومتطلبات التأɸيل للايزو  2008التمي׿ܣ، ف.، واݍݵطيب، أ. ( -

  .الكتاب اݍݰديث

  .). إدارة اݍݨودة الشاملة: مفاɸيم وتطبيقات. دار وائل للطباعة والɴشر والتوزʉع2004جودة، م. أ. ( -

  ). إدارة اݍݨودة الشاملة. دار الفكر للɴشر والتوزʉع، الطبعة الأوڲʄ. 2009اݍݰداد، ع. إ. ( -

- Boeri, D. (2003). Maîtriser la qualité: Tout sur la certification et la qualité totale, Les 

nouvelles normes ISO 9001 v. 2000. Editions Maxima. 

- Charantimath, P. M. (2017). Total Quality Management. Third Edition. Pearson India 

Education. 

- Cherfi, Z. (2002). La qualité: démarche, méthodes et outils. Hermes Science. 

- Doucet C. (2005). La qualité, Presses Universitaire de France. 

- Weil M. (2001). Management de la qualité, Edition la Découverte, Paris. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

  السدا؟ۜܣ: السادس 

  ساسيةأوحدة التعليم : 

  دارة سلسلة الامدادإ المادة : 

    4 الرصيد:

      2 المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

    أɸداف التعليم

  ʄونات وعمليات إدارة سلسلة الإمداد، والتعرف عڴɢد الطالب بمعارف أساسية حول مʈتزو ʄذه المادة إڲɸ ٮڈدف

    أبرز مؤشرات أداء ɸذه السلسلة.

  يفɺم الطالب مدلول سلسلة الإمداد  -

  يم؈ق الطالب ب؈ن سلسلة الإمداد و إدارة سلسلة الإمداد  -

  يتعرف الطالب عڴʄ أɸمية التɢامل ب؈ن مختلف أطراف سلسلة الإمداد  -

  يفɺم الطالب أساليب التɢامل المطبقة لإدارة سلسلة الإمداد -

  يتعرف الطالب عڴʄ كيفية التخطيط لإدارة سلسلة الإمداد -

  يتعرف الطالب عڴʄ كيفية التɴسيق والمزامنة ب؈ن مختلف التدفقات ضمن سلسلة الإمداد  -

  يتعرف الطالب عڴȊ ʄعض سلاسل الإمداد من خلال التطبيقات العملية لبعض المؤسسات  -

 المعارف المسبقة المطلوȋة 

 مبادئ الȘسوʈق، مدخل إدارة الاعمال، إدارة الإنتاج والعمليات، Ȗسي؈ف المؤسسة  

  محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: سلسلة الإمداد و إدارة سلسة الإمداد: مفاɸيم أساسية.  -

 اݝݰور الثاɲي: تحديد إس؅فاتيجية إدارة سلسلة الإمداد  -

 ) :  Processes of SCMاݝݰور الثالث: عمليات إدارة سلسلة الإمداد( -

 :ائنȋإدارة العلاقة مع الز(Customer Relationship M)  CRM 

 :إدارة العلاقة مع الموردينSRM(Supplier RM) 

  :ائنȋإدارة خدمات الزCSM (Customer Services M) 

  :إدارة تدفقات عملية الإنتاجManufacturing Flow Mngt 

 :قʈسوȘر المنتوج والʈتطوProduct Development &Commercialization 
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  :إدارة المس؅فجعاتReturns Management 

 اݝݰور الراȊع: تخطيط و إدارة اݝݵازن ضمن سلسلة الإمداد -

 اݝݰور اݍݵامس: تخطيط و୒دارة شبɢات النقل والتوزʉع  -

 اݝݰور السادس: قياس أداء إدارة سلسلة الإمداد  -

 اݝݰور الساȊع: Ȋعض المواضيع اݍݵاصة ࢭʏ إدارة سلسلة الإمداد:   -

  دارة سلسلة الإمداد؛୒التكنولوجيا و 

  ج سلسلة الإمدادʈتخرOutsourcing؛ 

  .تحديد الأسعار ضمن سلسلة الإمداد 

   :إدارة سلسلة الإمداد اݍݵضراء 

  منݤݨية ستة سيجما، وسلسلة الإمداد الرشيقةLean Supply Chain  

التقييم:    للدروس(  تقييمطرʈقة   ʏال؅فجيڍ بالوزن  المادة  معدل  وʈقاس  ٰڈاǿي  إمتحان   + %)  60مستمر 

  %) 40والأعمال الموجɺة (

  المراجع:  

- ) العبادي،  الطوʈل ، شɺلة سالم خليل  أحمد  اليازوري  2018أكرم  اݍݵضراء، دار  التورʈد  )، إدارة سلسلة 

  العلمية للɴشر والتوزʉع، عمان.

- ) واخرون،  جيمس  المرʈخ،  2009ستون  دار  ابراɸيم،   ʏعڴ سرور  ترجمة  للامداد،  الاس؅فاتيجية  الادارة   ،(

  المملكة العرȋية السعودية. 

- ) خليل،  الكنعاɲي  الستار،  عبد   ʏالعڴ المس؈فةإ)،  2009محمد  دار  التورʈد،  سلسلة  والتوزʉع  دارة  ،  للɴشر 

  عمان.

- Ageron, B., Lavastre, O., & Carbone, V. (2016). Les grands auteurs en logistique et Supply 

Chain Management. Éditions EMS . 

- Lyonnet, B., Senkel, M. P., & Clamens, S. (2019). Supply Chain Management. Dunod. 

- Sabbaghi, A., & Sabbaghi, N. (2004). Global supply-chain strategy and global 

competitiveness. International Business & Economics Research Journal (IBER), 3 )7  .(  
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  السدا؟ۜܣ: السادس 

 وحدة التعليم : منݤݨية 

االمادة :    بة الȘسي؈فقمر

    5 الرصيد:

   2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  أɸداف التعليم :  

التحكم ࢭʏ مراقبة الȘسي؈ف Ȋغية تقييم أداء المؤسسة و୒تخاذ الاجراءات التܶݰيحية وضمان الȘسي؈ف الرشيد  

  ، من خلال:للموارد المتاحة

 .الإلمام بالمفاɸيم الأساسية اݍݵاصة بمراقبة الȘسي؈ف والأدوات الۘܣ Ȗستعملɺا -

 .القدرة عڴʄ القيام بɴشاطات الدراسة والتقييم ورقابة الأداء والتɴسيق عڴʄ مستوى المؤسسة -

القدرة عڴʄ تقديم النصائح والإرشادات والمساعدة عڴʄ اتخاذ القرار ࢭʏ المؤسسة بما يخدم الأɸداف   -

 .المسطرة

  التحكم خاصة بمبادئ التخطيط و୒عداد الموازنات التقديرʈة للمؤسسة بمختلف أنواعɺا.   -

 المعارف المسبقة المطلوȋة 

 Ȗسي؈ف المؤسسة، محاسبة الȘسي؈ف، بحوث العمليات 

 محتوى المادة:  

 اݝݰور الأول: مدخل لمراقبة الȘسي؈ف   -

 اݝݰور الثاɲي: الم؈قانية التقديرʈة للمبيعات  -

 اݝݰور الثالث: الم؈قانية التقديرʈة للإنتاج   -

 اݝݰور الراȊع: الم؈قانية التقديرʈة للاسȘثمار  -

 اݝݰور اݍݵامس: الم؈قانية التقديرʈة للتموʈن   -

 اݝݰور السادس: Ȗسي؈ف اݍݵزʈنة -

  اݝݰور الساȊع: لوحة القيادة  -

%)  60مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ للدروس( تقييمطرʈقة التقييم:  

  %) 40والأعمال الموجɺة (

 المراجع: 

 )، مراقبة الȘسي؈ف، مɴشورات ɠليك، اݍݨزائر.2018شوʈح محمد، ( -
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 ، اݍݨزائر ديوان المطبوعات اݍݨامعية، أداة فعالة للȘسي؈ف: )، الموازنات التقديرʈة2017فرɠوس محمد، ( -

- )  ،ʏالباۂ مصطفى  ɸواري،  الȘسي؈ف2011معراج  مراقبة   ʄإڲ مدخل  اݍݨامعية،  )،  المطبوعات  ،  ديوان 

 اݍݨزائر

- Gerd Peters. (2008). Contrôle de Gestion : Méthode et technique principales. Versus verlag. 

- Hélène loning et al. (2013). Contrôle de gestion: des outils de gestion aux pratiques 

organisationnelles. Dunod, Paris. 

- Merchant, K. A., & Van der Stede, W. A. (2007). Management control systems: performance 

measurement, evaluation and incentives. Pearson education. 
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 السدا؟ۜܣ: السادس 

  وحدة التعليم : منݤݨية 

  لʋساɲسالمادة : مشروع التخرج 

    4 الرصيد:

   2المعامل:

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

  أɸداف التعليم 

التخرجٮڈدف ɸذه المادة التعليمية    ،إڲʄ إنجاز بحث عل׿ܣ ʇشمل الدراسات النظرʈة والتحليلية لموضوع مشروع 

ال؄فنامج   شɢل   ʄعڴ تصميميه  قرارات   ʄإڲ  
ً
وصولا والاستɴتاجات  الدراسات  ɸذه  تطبيق  طرق  يتضمن  كما 

  التصمي׿ܣ لمشروع التخرج. 

  المعارف المسبقة المطلوȋة  

يجب عليه أن يɢون ملما بمكȘسبات   مادة مشروع التخرج لʋساɲسحۘܢ يɢون الطالب قادرا عڴʄ دراسة محتوى  

  ، تقنيات الاستقصاء. ، رʈادة الأعمالعمالدارة الأ مدخل لإ ،   حصاءإمنݤݨية، واد التالية:  الم

  محتوى المادة:   

   فكرة لتجسيد  الأعمال  مخطط  ووضع  أستاذ،  إشراف  تحت  الطالب  إعداد  من  مشروع  جدوى  دراسة 

وفق   خ؄فاء  من  للتقييم  وʈخضع  الأعمال  حاضنات  أو  المقاولاتية  دار  مرافقة  تحت  وʈنضوي  المشروع 

 ؛ 1275القرار الوزاري 

   لɠ عن  ممثل  بدعوة  واݝݰيط  اݍݨامعة   ʄعڴ مفتوحة  وورشات  لأيام  الطلبة  وحضور  ومشاركة  تنظيم 

اݍݵ؄فاء   البنوك/  (قطاع  الثالثة مثلا  السنة  لطلبة  ندوة  أو  ورشة  ɠل  لتأط؈ف   ʏاقتصادي واجتماڤ قطاع 

المؤسسات   الاتصالات/  شرɠات  التأمينات/  قطاع  الصناعة/  مديرʈة  التجارة/  مديرʈة  اݝݰاسȎي؈ن/ 

 الإنتاجية/ المؤسسات الصناعية.....)؛

   بيانات قواعد  إɲشاء  Ȗشمل  وقد  مختلفة  مواضيع  عدة  تضم  تدرȎʈية  ورشات  أو  التخصص   ʏࢭ ندوة 

 إحصائية، متاȊعة وتحليل مؤشرات البورصة، ترجمة مقالات أجنȎية متخصصة، ....إݍݸ؛

  تحت إشراف أستاذ و مؤطر بالمؤسسة؛ ʏر  عمڴʈعداد تقر୒ي وɲص ميداȋإجراء تر 

 ا وفق ال؄فامج الإحصائية المساعدة؛ɺرة اقتصادية وتحليلɸدراسة حالة اقتصادية آو ظا 

 عض المواد التعليميةȊ ʏساعد الطلبة ࢭȖ نجاز برامج تطبيقية୒؛ تصميم و 

 ؛ تصميم مشروع اف؅فاعۜܣ ݍݰملات إعلانية أو بنوك اف؅فاضية لس؈فورة الأعمال  
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   سي؈فȘوال الاقتصادية  العلوم  ميدان   ʏࢭ مطروحة  إشɢالات  حول  استقصائية  ميدانية  بدراسات  القيام 

 والعلوم التجارʈة.

   )%100( تقييم مستمرطرʈقة التقييم: 

 . تختلف المراجع من مشروع بحث لآخر عڴʄ حسب الموضوع اݝݵتارالمراجع: 
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 لسدا؟ۜܣ: السادس ا

  وحدة التعليم : استكشافية

  المادة : تحليل البيانات  

  2 الرصيد:

  2   المعامل:

  نمط التعليم: حضوري 

  : أɸداف التعليم

أو مم؈قات    بمعرفة خصائص  له  الۘܣ Ȗسمح  الأȊعاد،  التحليل الإحصاǿي متعدد  أدوات  Ȗعلم  الطالب من  تمك؈ن 

 .الظواɸر الاقتصادية وما مدى تداخلɺا أو استقلالɺا عن Ȋعضɺا بالعديد من الطرق 

 Ȗعلم العديد من أدوات التحليل الإحصاǿي ومجالات استخدامɺا وضوابطɺا  -

  Ȗعلم منݤݨية التحليل المنطقي للبحوث والمذكرات.  -

  المعارف المسبقة المطلوȋة : 

  . تمكن الطالب من اݍݨ؄ف  اݍݵطي والإحصاء الوصفي

 محتوى المادة:   

 العمليات عڴʄ ج؄ف  المصفوفات : اݝݰور الأول  -

 التطبيقات اݍݵطية والقيم الذاتية  : اݝݰور الثاɲي -

 ACPالتحليل بالمركبات ألأساسية    : اݝݰور الثالث -

 AFCالتحليل العامڴʏ بالتوفيقات : اݝݰور الراȊع -

 M AFCالتحليل العامڴʏ بالتوفيقات   المتعدد  : اݝݰور اݍݵامس -

   CAالتحليل العنقودي : اݝݰور السادس -

  AFDالتحليل التمي؈قي   : اݝݰور الساȊع -

%)  60مستمر + إمتحان ٰڈاǿي وʈقاس معدل المادة بالوزن ال؅فجيڍʏ للدروس( تقييمطرʈقة التقييم:  

  %) 40والأعمال الموجɺة (

 

    المراجع:

 )، تحليل المعطيات، دار ɸومة، اݍݨزائر. 2021صواليڴʏ صدر الدين، ( -

- Bardos, M. (2001). Analyse discriminante : application au risque et scoring financier. Dunod.  
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- Croutsche, J. J. (1997). Pratique de l’analyse des données en marketing et gestion. Éditions 

ESKA, Collection Marketing, Paris.  

- Escofier, B., & Pagès, J. (1998). Analyses factorielles simples et multiples. Dunod, Paris. 

- Jambu, M. (1999). Méthodes de base de l'analyse des données. Eyrolles, Paris 

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur.  

- Judd, C. M., McClelland, G. H., Ryan, C. S., Muller, D., & Yzerbyt, V. (2018). Analyse des 

données: une approche par comparaison de modèles. De Boeck Superieur. 

- Lebart, L., Morineau, A., & Piron, M. (1995). Statistique exploratoire multidimensionnelle (Vol. 

3). Paris: Dunod. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook. 

sage. 

- Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2003). Analyse des données qualitatives. De Boeck Supérieur. 

- Washington, S., Karlaftis, M. G., Mannering, F., & Anastasopoulos, P. (2020). Statistical and 

econometric methods for transportation data analysis. CRC press. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



              2025 -2024السنة اݍݨامعية:                                إدارة الأعمالعنوان اللʋساɲس:                     جامعة قاصدي مرȋاح ورقلةالمؤسسة: 

   السدا؟ۜܣ: السادس 

  أفقية   وحدة التعليم: 

  2لغة أجنȎية متخصصة المادة: 

  01الرصيد: 

  01المعامل: 

  نمط التعليم: حضوري + عن Ȋعد

    أɸداف التعليم

- Understand and analyze any document dealing with the fields of study. 

- Develop critical thinking skills related to analysis and decision-making. 

- Develop written skills in business contexts.  

- Acquire a high level of knowledge of business concepts by using correct vocabulary and 

phrases for their specific tasks. 

- Develop greater verbal fluency for face-to-face business situations. 

  

   )   المعارف المسبقة المطلوȋة

Students must have successfully completed the lessons of S1, S2, S3 and S4. They 

should have developed a strong understanding of the basic concepts related to their fields of 

expertise, namely, Economics, Trade, Accounting, Management, and Finance as well as 

improved their verbal communication skills. 

  محتوى المادة:    

- Strategic Management 

- Budget Management  

- Supply Chain Management 

- Production Management  

- Total Quality Management 

- Business Letters 
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  ) %100(تقييم مستمر طرʈقة التقييم: 

  المراجع:  

- A. Littlejohn. (2008). Professional English Company to Company: A Task-based Approach to 

business emails, letters, and faxes. Cambridge University Press, 4th Edition. 

- Bill Mascull. (2010). Business Vocabulary in Use: Advanced. Cambridge University Press, 2nd 

Edition. 

- D. Baker and R. Clark. (2011). Oxford English for Careers: Finance. Oxford University Press. 

- D. Cotton, D. Falvey, and S. Kent. (2011). Market Leader: Upper Intermediate. Pearson 

Longman, Third Edition.  

- Eddie McLaney. (2009). Business Finance: Theory and Practice. Pearson Education Ltd, 8th 

Edition. 

- Ian Mackenzie. (2008). English for the Financial Sector. Cambridge University Press. 

- Ian Mackenzie. (2010). English for Business Studies: A Course for Business Studies and 

Economic Studies. Cambridge University Press, 3rd Edition. 

- J. Schofied and A. Osborn. (2011). Collins English for Business: Speaking. Harper Collins 

Publishers. 

- Julie Pratten. (2009). Absolute Financial English. Delta Publishing 

- Robert C. Appleby. (1994), Modern Business Administration, Financial Times Management. 

6th Edition. 

- Simon Sweeney. (2019). English for Business Communication. Cambridge University Press, 

Second Edition. 

- Simon Sweeny. (2002). Professional English: Management. Pearson Longman. 

  

  

  

  

  

  

  


