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Chute des prix du pétrole = Crise.

• L’Algérie retire des hydrocarbures 98% de ses exportations, près de la 
moitié de son PIB et 60% de l’ensemble des recettes fiscales de l’Etat. 

• Le ralentissement de la croissance chinoise, la montée du gaz de schiste 
américain et la hausse de la production saoudienne ont fait chuter les prix 
du pétrole qui est passé en deux ans de 114 dollars à 32 dollars et moins. 

• Si la tendance à la baisse du prix de l’or noir se poursuit, le pays va 
manquer d’argent pour financer ses projets de développement et pour 
maintenir les subventions.

Cours du BRENT au 05/02   34.06 $



La crise - catastrophe vs opportunité  الأزمة تخلق الهمة

• Si la crise nuit directement au bon développement économique, elle est 
génératrice d’innovation, de recherche, d’optimisation et de pratiques 
positives.

Crise = réduction des coûts = consommer autrement.

Crise = innovation et performance. 

Crise = évolution positive des mentalités. 

« …il y a une dramatisation de cette crise, … comme toute crise, 
celle-ci est révélatrice de vulnérabilités de notre économie, de 
menaces mais est aussi riche en opportunités. »  Mourad 
PREURE.

«…on ne peut se contenter cette fois de mettre la poussière 
sous le tapis en gérant le court terme... Il s’agira d’engager 
tout de suite les réformes et les ajustements requis pour 
basculer réellement vers une économie productive 
diversifiée. » Mustapha MEKIDECHE



Le développement

« L’irréversibilité du développement … 

(explique) la reconstruction rapide après 

1945 … des pays développés dévastés par 

la guerre … ». Ahmed Silem (2012).

« combinaison des changements mentaux et sociaux d’une population qui la rendent apte à faire croitre, 
cumulativement et durablement, son produit réel global » F. Perroux. 

Le développement est l’ensemble des transformations techniques, sociales et culturelles qui permettent 
l’apparition et la prolongation de la croissance économique ainsi que l’élévation des niveaux de vie. 
Le développement est l’ensemble des changements structurels au niveau économique, social, culturel et 
politique qui accompagnent et entretiennent la croissance économique.



Le objectifs du développement durable



L’Algérie - Un grand potentiel mal exploité

• Algérie - Population 
38.93 millions, PIB 
$213.5 milliards, 
Croissance du PIB 3.8%, 
Inflation 2.9%(2014).

• Maroc - PIB $ US 
110,0$ milliards (2014).

• Egypte - 286,5$ milliards 
(2014).

• Tunisie - 48,61$ milliards 
(2014).

L’Algérie pays en transition, dépendant des hydrocarbures , a besoin de 
politiques économiques qui lui permettent de retirer le maximum 
d'avantages de la concurrence internationale et des percées 
technologiques, tout en conservant les institutions sociales, politiques, 
culturelles et régionales qu'il juge vitales pour son identité.



"Pourquoi certains pays réussissent et d'autres échouent dans la 

compétition internationale?"

• M.Porter va construire un outil
d'analyse simple, le "diamant de
Porter" qui présente l'efficacité
du cluster, réseau d'acteurs
locaux autour d'une "industrie"
donnée qui réunit entreprises,
universités, laboratoires de
recherche, organismes de
financement et pouvoirs publics.
Le prototype du cluster est la
Silicon Valley et sa traduction
française, le pôle de
compétitivité.

• Quatre éléments déterminent
l'avantage national : les facteurs
de production, le dynamisme de
la demande, les industries en
amont et la concurrence entre les
firmes.

The_Porter_Diamond



L’entrepreneuriat

P. Drucker :« Seule une économie d’entrepreneurs    
florissante pourra, en outre, créer les conditions 
politiques nécessaires à la réussite de la haute 
technologie.»

“Trouvez un besoin et répondez-y” 
“Trouvez un problème et proposez une 

solution”

L’innovation est l’œuvre de l’entrepreneur, l’invention celle du savant.

La créativité est le fait de générer des idées tandis que l’innovation est l’action de 

les concrétiser à travers le marché.

L’entrepreneuriat est l’action de créer de la richesse et/ou de l'emploi par la 
création ou la reprise d'une Entreprise.
 « Une innovation est la mise en œuvre d’un produit (bien/service) ou d’un 
procédé (de production) nouveau ou sensiblement amélioré, d’une nouvelle 
méthode de commercialisation ou d’une nouvelle méthode organisationnelle dans 
les pratiques d’une entreprise, l’organisation du lieu de travail ou les relations 
extérieures. » Manuel d'Oslo de l'OCDE— p. 54

‘The best way to predict the future is to create it.’

http://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise


L’Algérie est-elle une terre d’entrepreneurs ?

• Transition vers l’économie de marché.

• Dispositifs de soutien à l’entrepreneuriat.

• Mesures d’appui à l’investissement privé.

• Marché intérieur en développement.

• Infrastructure, industrie, agriculture, services.

• Population à majorité urbaine, jeune et 
instruite.

• Energie abondante.

• Climat d’affaires plutôt médiocre.



L’entrepreneuriat - solution à la crise 

• 03 facteurs sont déterminants :
A. la qualité de l’écosystème entrepreneurial;

B. le niveau de financement adapté aux entreprises en croissance;

C. le développement de la culture entrepreneuriale, notamment 
auprès des jeunes.

Génération Y - digital 

natives ou net génération, ces enfants 
ont grandi dans un monde où 
l'ordinateur personnel, le jeu 
vidéo et Internet sont devenus de plus 
en plus importants.

Algérie - (Rank Global Innovation Index (GII 2015)  =  126/141
La compétitivité des entreprises et des pays dépend de leur capacité à innover 



L’Esprit d’Entreprise à l’ Université de Ouargla (Suite)

«La différence est dans la psychologie: tout le monde dans la 
Silicon Valley connaît quelqu'un qui se porte très bien dans les 
petites entreprises de haute technologie, les start-ups, de sorte 
qu'ils se disent: «Je suis plus intelligent que Joe. S'il pouvait 
faire des millions, je peux faire un milliard d'euros ". Alors 
qu'ils font et ils pensent qu'ils vont réussir et en pensant qu'ils 
peuvent réussir, ils ont une bonne chance de réussir. Que la 
psychologie n'existe pas beaucoup ailleurs. » Tom Perkins, (1932-

2016) un capital-risqueur de la Silicon Valley



Source: Karima Habib, Adel Zegrir (2018) 













Une feuille de route pour soutenir les start-up en Algérie

Conseil Interministériel (01.03.2020) consacré à la stratégie de développement des Start-up et à 
leurs modes de financement a arrêté:

1. Création d'un fonds d'investissement dédié au financement et à 
l'accompagnement des Start-up.

2. Création d'un Haut Conseil de de l'Innovation
3. Elaboration du cadre juridique devant définir et labéliser les concepts de Start-up 

et d'incubateurs. 
4. Transfert de l'Agence Nationale des Parcs Technologiques (ANPT) au Ministère de 

la Micro entreprise, des Start-up et de l'Economie de la Connaissance.
5. Transfert du pôle d'excellence régional « HUB Technologique » pour les Start-up, 

en cours de réalisation par la Sonatrach.
6. Mise à la disposition des porteurs de projets innovants et des Start-up des espaces 

dédiés dans les établissements de jeunes.
7. Aménagement, par les collectivités locales, des espaces dédiés aux Start-up en 

accordant la priorité aux régions affichant un fort potentiel de porteurs de projets 
innovants, notamment les wilayas de Béchar, Ouargla, Constantine, Oran, Tlemcen, 
Sétif et Batna, avant l’extension de cette démarche à l’ensemble du territoire 
national.

8. Enfin, le ministre de la Micro-entreprise, des Start-up et de l’économie de la 
connaissance est chargé de veiller à la consolidation des contributions issues de 
l’ensemble des secteurs.                                                     (Source: Portail Du Premier Ministère)



La 4ème révolution industrielle – Vortex  de changement

Lors des cent dernières:
La durée de vie humaine a plus que doublé. 
Le revenu par habitant de chaque nation a triplé. 
Le coût de la nourriture a diminué de 13 fois.
L’énergie 20 fois; le transport 100 fois.
les communications, plus de 1000 fois…

La 1ère révolution industrielle (1765) – Eau et vapeur pour mécaniser la production. 
La 2ème (1870) – Énergie électrique pour créer la production de masse.
La 3ème (1969) – l’électronique, les automates, le nucléaire et l’Internet. 
La 4ème  est en marche s’appuyant sur le numérique, caractérisée par une fusion des systèmes 
physiques, numériques et biologiques. 

Vortex de changement



Source: McKinsey Global Institute

Des technologies de rupture
Les technologies perturbatrices: transformeront la vie, les affaires et l'économie mondiale , 
McKinsey Global Institute, identifie 12 technologies qui pourraient entraîner des 
transformations économiques et des perturbations considérables dans les années à venir.



En guise de conclusion

Amartya Sen – le développement = l'accroissement des « capacités » 
de l'individu. 
En plus de la richesse monétaire, prendre en compte toutes les 
possibilités qui sont directement liées à son état de santé, son niveau 
d'éducation, son espérance de vie ou encore la possibilité de faire 
entendre sa voix dans les débats locaux et nationaux. 

«… l'éducation n'est pas seulement un moyen pour atteindre 
d'autres fins (le revenu, le plaisir, le bonheur) mais elle est d'abord 
une valeur désirable en soi. Elle est une capacité qui permet 
l'exercice des libertés individuelles. »

Le développement inclusif est un impératif éthique



La jeunesse post indépendance a gagnée 

la bataille des nationalisations, est – ce 

que celle d’aujourd’hui sera en mesure 

de faire de la chute des prix du pétrole 

une bénédiction et non une 

malédiction?



« Nous n'héritons pas de la terre de nos parents, nous 
l'empruntons à nos enfants » Antoine de Saint-Exupéry

شكركم على
 
ألإصغاءحسنأ

سئلة؟
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